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24/25 I SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING PER UTGIVARE - FOR NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFI - FOR NETTOOMSATTNING PER SPELKATEGORI - FOR
RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2025 RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2025 RAKENSKAPSARET SOM SLUTADE 31 MARS 2025

6%
o
13% 15%
B Spel publicerade av partners Bl Samlarkortspel
Spel publicerade av asmodees studios W Frankrike u 9"”93 Europa Bradspel
- USA Ovriga Amerika :
Avrigt B Andra kategorier
| Ovrig Tyskland Resten av varlden

UK
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ASMODEE AR EN GLOBAL LEDARE INOM SALLSKAPSSPEL. MED SPELARNA SOM INSPIRATION

iditomstion HAR ASMODEE I OVER 30 AR SKAPAT OCH LANSERAT FANGSLANDE UPPLEVELSER ATT DELA

TILLSAMMANS. PORTFOLJEN INKLUDERAR OMTYCKTA SPEL OCH VARUMARKEN SOM CATAN®,

TICKET TO RIDE®, DOBBLE/SPOT IT!®, 7 WONDERS OCH EXPLODING KITTENS®. ASMODEE HAR

SITT OPERATIVA HUVUDKONTOR I FRANKRIKE OCH AR VERKSAMT GLOBALT, MED SPEL I MER
AN 100 LANDER VARLDEN OVER.

Alternativa nyckeltal
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FINANSIELL OVERSIKT Ql

> Embracer Group meddelar att man vill omvandla koncernen till fre bdrsnoterade bolag, med
Belopp i TEUR NP L DB E Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23

asmodee som fristdende noterat bolag pa Nasdaqg Stockholm.
Nettoomsattning 1368 762 1287 664 1215199

- > Asmodee sakrar finansieringsavtal p& 900 miljoner euro.
Rorelseresultat 116 747 -710 311 73 586

Rérelsemarginal 8,5% -55,2% 6,1% > Asmodeestudion Fantasy Flight Games introducerar nasta aventyr i STAR WARS™: Unlimited

Arets resultat 4699 541156 108 272 samlarkortspelsserien: The Shadows of the Galaxy-uppsattningen.

Resultat per aktie fére utspadning 0,0275 -5,6137 1,1232

Arets kassafléde 193 304 -3814 23148 Q2
Justerad EBITDA 228 188 211 671 214 074 > Thomas Koegler utses fill ny VD for asmodee.

Justerad EBITDA-marginal 16,7% 16,4% 17,6% > Asmodees styrelse, med Lars Wingefors som ordférande, utses.

Justerad EBIT 198 200 180 957 184 776 > LEGO-koncernen och asmodee meddelar att man inleder ett partnerskap for att utveckla

Justerad EBIT-marginal 14,5% 14,1% 15,2% LEGO® bradspel.

Justerat resultat for aret 69 246 144 553 109 563

Justerat resultat per aktie, EUR 0,4045 1,4995 1,1366 Q3

Fritt kassaflode fére skatt och leasingbetalningar 239142 229 218 90 539 > Asmodee deltar i Essen SPIEL 2024, varldens stdrsta massa for sallskapsspel.
Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar 197 274 184 823 50175

> Asmodee arrangerar en kapitalmarknadsdag i Stockholm.
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade

ataganden -409 826 15 275 752 094 Asmodee emitterar seniora sakerstallda obligationer om 940 miljoner euro, som ersatter

Skuldsattningsgrad fére férvarvsrelaterade &taganden 1,8x -0,1x 3,5x bryggfaciliteten om 900 miljoner euro.

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade > Framgangsrik lansering av bradspelet The Lord of the Rings: Duel for Middle-earth™.

» Finansiella mal ataganden -517 705 -168 403 -1048 685

VD-intervju Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden 2,3x 0,8x 4,9x Q4

Verksamhet

Hallbarhetsrapport > Kapitaltillskott pa 400 miljoner euro fran Embracer Group och aterbetalning av 300 miljoner

Aktien euro i bruttoskuld avseende utestdende obligationer.

Bolagsstyrning > Asmodee offentliggdr prospekt och bolagets B-aktier noteras pa Nasdaq Stockholm.

Finansiell information . N . A .
> Starkt bidrag fran Pokémon Trading Card Game och One Piece.
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT

I genomsnitt en medelhdg ensiffrig arlig
organisk tillvaxt dver medellang sikt,
ytterligare forstarkt av forvarv.

Kommentar till arets utfall: Den organiska
tillvaxten uppgick fill 7,7%, vilket gav en
nettoomsattning pa 1 369 miljoner euro

(1 288). Nettoomsattning for spel utgivna av
asmodees studios dkade med 16,9%, drivet av
nya lanseringar och befintlig férsaljning av de
spel som utgdér asmodees karnprodukter.
Nettoomsattning for spel utgivna av partner
Okade med 4,3%, drivet av de distribuerade
produktlinjerna.

Uppna en justerad EBITDA-marginal’ éver 18%
pa medellang sikt.

Kommentar till arets utfall: Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick fill 16,7% (16,4)
och paverkades positivt av hdgre volymer och
en gynnsam forsaljningsmix, som delvis
motverkades av hdgre royaltykostnader till
licensgivare, marknadsforingskostnader och
ovriga rorelsekostnader.

Genomsnittlig capex?, uttryckt som en
procentandel av nettoomsattningen, férvantas
ligga mellan 2% och 3% pa medellang sikt, i
linje med tidigare niva.

Kommentar till arets utfall: Capex for aret
uppgick till 17,7 miljoner euro, vilket motsvarar
1,3% av nettoomsattningen.

Organisk tillvaxt

Mal: medelhég ensiffrig arlig

organisk fillvaxt

Justerad EBITDA-

marginal

Mal: >18%

Capex

Mal: 2-3%

En neftoskuldsattningsgrad under 2 ggr
justerad EBITDA pa medellang sikt.

Kommentar till arets utfall: Nettoskuld/
EBITDA uppgick till 2,3 ggr (0,8) efter
forvarvsrelaterade dtaganden. Okningen drevs
av en hogre nettoskuld efter emissionen av
940 miljoner euro i seniora sakerstallda
obligationer, delvis motverkat av ett
kapitaltillskott pa 400 miljoner euro fran
Embracer Group, varav 300 miljoner euro
anvandes for att aterbetala bruttoskulden.

Utdelning av overskofttslikviditet fill
aktiedgarna efter att ha uppnatt malet for
nettoskuldsattningsgraden pa medellang sikt.

Kommentar till arets utfall: Styrelsen foreslar
att ingen utdelning ska betalas ut for
rékenskapsaret 24 /25 och att balanserade
vinstmedel ska dverfdras i ny rakning.

Skuldsattningsgrad

Mal: <2 ggr

NOTER:

Medellang sikt motsvarar 3-5 ar.

1) Uttryckt i % av nettoomsattningen.

2) Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar exklusive forvarv.
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| ”Réikenskapsére’r 24 /25 liknade inget annat
- praglat av ett resultat som vi ar mycket
stolta over och ett orubbligt engagemang

fran vara team.”

Rékenskapsaret 24/25 liknade inget annat - praglat av eft
resultat som vi ar mycket stolta dver och ett orubbligt
engagemang fran vara feam. Det var eft ar med starka
nylanseringar och ett avgérande ar da vi bérsnoterade bolaget.
Vi var alla djupt involverade i forberedelserna infor denna
viktiga milstolpe, och jag &r verkligen néjd med hur bade
noteringen gick och hur var verksamhet utvecklades.

Aret utmarktes ocksa av samarbeten. Vi fortsatte vart
framgangsrika distributionssamarbete med The Pokémon
Company International fér Pokémon Trading Card Game och
med Hasbro for Magic: The Gathering, samtidigt som vi
utdkade samarbetet med Bandai for One Piece. Vi ar mycket
glada &ver aft Bandai valde oss for ny distribution, &ven pa den
franska marknaden. Det var ocksa gladjande att kunna lansera
och distribuera det forsta spelet i vart samarbete med LEGO:
LEGO Monkey Palace.

24/25 var det forsta hela rakenskapsaret for STAR WARS™:
Unlimited, vart egenpublicerade samlarkortspel inom Star
Wars-franchisen. Lanseringen var framgangsrik i sin forsta cykel
med tre utgavor under aret - och detta ar bara borjan. Vi
startade ocksa upp spelets Organized Play, som &r en viktig del
i att skapa engagemang bland spelarna och etablera eft nytt
samlarkortspel pa lang sikt.

Inom brédspel hade vi ndgra mycket efterldngtade lanseringar,
bland annat The Lord of the Rings: Duel for Middle-earth™
(baserat pa var 7 Wonders-franchise och ett av flera nya spel
inom Middle-earth-franchisen i ar), LEGO Monkey Palace,
Harmonies, Azul Duel samt Arkham Horror: The Roleplaying
Game. Det sistnamnda ar jag sarskilt stolt dver eftersom det
gor rollspel mer tillgéngligt for alla och &r en hyllning till vara
rétter - som utgivare av rollspel sedan 30 ar ftilloaka. Dessutom
fick Forest Shuffle fa emot Deutscher Spiele Preis, en
prestigefylld utmarkelse som delas ut av spelare i Tyskland,
Schweiz och Osterrike. Att bli uppméarksammade av spelarna
sjalva betyder oerhort mycket for oss!

En annan viktig milstolpe under aret var att Board Game Arena
- var digitala plattform for att spela bradspel online med
miljontals andra Gver hela véarlden - passerade 10 miljoner
anvandare sedan starten, vilket visar pa spelandets kraft. Inom
mediautveckling bjod aret pa nagra riktiga hojdpunkter: ett nytt
Ticket to Ride®-mobilspel fran Marmalade Studio, Shadowveil:
Legend of the Five Rings, ett TV-spel baserat pa varumarket
med samma namn och som ges ut av Palindrome (en
Embraceragd studio). Och infe minst den mycket
framgangsrika Netflix-filmen Werewolves of Miller's Hollow
Family Pack, producerad av Radar Films (en del av Mediawan),
det manusfria spelprogrammet pa Canal+, som nar ut till nya
fans och bidrar till att ytterligare etablera asmodee och
sallskapsspel i popularkulturen.

Det har varit ett ar med full fart framat for hela bolaget, som
ledde fram till bérsnoteringen och de foérandringar i
bolagsstyrningen som vi genomférde i samband med detta.
Den storsta lardomen - eller snarare bekréftelsen - har varit att
se hur starka och anpassningsbara vara team &r. Jag kénner
stor tacksamhet Gver att kunna luta mig mot en engagerad och
skicklig ledningsgrupp som tillsammans med mig styr bolaget
framat. Det visade vi tydligt under var kapitalmarknadsdag i
november, och jag ar mycket stolt dver ledningsgruppen for
detta.

En annan viktig lardom - eller egentligen ytterligare en
bekraftelse - var att asmodee var redo for borsen. Det faktum
att noteringen kunde genomfdras pa mindre an ett ar ar eft
tydligt bevis pa det.

Asmodees framgang kommer fran flera olika kallor. For det
forsta ar det resultatet av 30 ars noggrant planerade
utvecklingsfaser, genomférda steg for steg - fran en lokal aktor
i Frankrike till en global ledare. Det vi har byggt upp &r en unik
affarsmodell i var bransch, dar vi bade skapar och tillgangliggor
spel, med en blandning av vara egna titlar och spel utgivna av
partners. Det utgor karnan i vart DNA och &r en avgérande
faktor for var framgang.
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Var framgang &r ocksa resultatet av en stark foretagskultur som
kombinerar ett djupt férankrat entreprendrstank med en hog
grad av kreativitet och engagemang, tillsammans med vara
team som har férmaga att anpassa sig och halla jgmna steg
med de féréndringar vi moter.

Asmodees 30 framgangsrika ar beror ocksa pa alla som spelar
vara spel, liksom vara medarbetare och partners - inom
detaljhandel, licenser eller spelutgivning. Det ar detta
ekosystem som gor var framgang majlig.

Slutligen har vi under de senaste aren ocksa kunnat fokusera
annu mer pa vara rotter - var kdrnmarknad for séllskapsspel och
var bakgrund som utgivare och distributér av séllskapsspel.

VAD INNEBAR DET FOR ASMODEE ATT VARA ETT
FRISTAENDE BOLAG OCH VILKA FORANDRINGAR
KOMMER DET ATT MEDFORA?

Asmodee har alltid verkat som ett sjalvstandigt bolag och foljt
sin egen strategi - oavseft om vi varit privatagda eller en del av
en storre koncern. Bérsnoteringen foéréndrar inte ndgot av
detta, och det ar ocksa anledningen fill att dvergangen till en
publik miljé har gatt sa smidigt. Var strategi ligger helt i linje
med det vi har byggt upp under de senaste 30 aren, och vi
avser att fortsafta leverera enligt den.

Det som &r nytt for oss, som fristdende bdrsnoterat bolag, ar
att vi nu har mojlighet att bestamma hur vi allokerar kapital for
aft skapa framtida tillvaxt. Det ger oss ocksa mojlighet att
aterstarta var andra tillvaxtmotor, vid sidan av den organiska
tillvaxten, namligen forvarv.

ATT VARA EN LEDANDE AKTOR INOM SALLSKAPSSPEL
OCH ETT BORSNOTERAT BOLAG KRAVER OCKSA ATT
MAN BEDRIVER EN HALLBAR VERKSAMHET. VAD
INNEBAR DET FOR ASMODEE ATT VARA ETT
ANSVARSFULLT OCH HALLBART BOLAG?

Vi har férmanen att verka i en bransch dar vara produkter
framjar meningsfulla sociala kontakter. Genom vara spel for vi
samman manniskor, skapar gladje och framjar utveckling av
olika fardigheter. P4 asmodee &r vi fast beslutna att alla,
oavsett bakgrund, férmaga eller livssituation, ska ha mojlighet
aft uppleva gladjen i att spela spel. Att ta ansvar innebéar ocksa
aft leva upp fill vara dtaganden, varje dag.

”VI HAR FORMANEN ATT VERKA I EN
BRANSCH DAR VARA PRODUKTER
FRAMJAR MENINGSFULLA SOCIALA
KONTAKTER.”

Det handlar om att kartlagga och hantera hallbarhetsrisker i var
vardekedja, fran produktion till distribution, och att se till att vi
minimerar negativ miljdmassig och social paverkan, samtidigt
som vi maximerar vart positiva bidrag.

Hallbarhet ar en grundpelare i var strategi och verksamhet
eftersom det &r nddvandigt for var 1angsiktiga framgang och
motstandskraft. Vi arbetar till exempel kontinuerligt med
innovation for att minimera miljdpaverkan, bland annat genom
ekodesign och ansvarsfulla materialinkdp. Senast vid utgangen
av 2025 kommer 100% av de spel vi ger ut aft vara FSC®-
certifierade. Vi firar dessutom tvaarsjubileet for vart Access+-
sortiment, vart utbud av spel som skraddarsytts for spelare
med kognitiva svarigheter - en satsning som nu utdkas till nya
geografiska marknader.

VILKA AR DE STORSTA UTMANINGARNA SOM ASMODEE
KOMMER ATT STALLAS INFOR - OCH DE STORSTA
MOJLIGHETERNA SOM BOLAGET BORDE TA VARA PA?
Som manga andra bolag har vi under senare ar - och
fortfarande - verkat i en tid av snabba férandringar, inte minst
vad géller geopolitiska férutsattningar och den globala handeln.
Vi har ocksa upplevt inflation under de senaste aren. Det har
lett till att konsumenterna gér mer genomtankta val kring hur
de spenderar pengar pa sin fritid. Den framsta anledningen fill
min fillférsikt &r motstandskraften i var bransch. Séllskapsspel
for manniskor samman och ar ett satt att skapa fina prisvarda
minnen - och det ar darfoér de fortsatter att vara populara aven i
utmanande tider.

Efter pandemin har manga bolag inom konsumentvarusektorn
ocksa stallts infér utmaningar nér det géller lagerhantering. For
oss ar det en styrka aft hantera lager pa ett hallbart séft och
samtidigt sékerstalla att vara produkter ar tillgéngliga. Vi ar bra
pa aft hitta ratt balans och det hjélper oss att vara flexibla och
redo att tillvarata mojligheter.

Pa tal om mdjligheter - vi har ocksa ett fantastiskt utbud av
kommande lanseringar pa gang. CATAN® firar 30 ar, och en
sjatte utgava ar pa vag, tillsammans med en ny version av
originalet av Ticket to Ride®. Vi lanserar vart andra LEGO-spel,
Brick Like This! och STAR WARS™: Battle of Hoth, som bygger
pa var spelmekanik Memoir 44 som &r en stor favorit bland
spelarna. Vi kommer aven att férdjupa vart samarbete med
Middle-earth™ Enterprises genom The Lord of the Rings: Fate
of the Fellowship, som kombinerar den vélkanda och omtyckta
berattelsen med vart Pandemic-system. Och om jag maste vélja
en sarskild héjdpunkt skulle jag sdga de kommande STAR
WARS™: Unlimited-utgévorna med lanseringar i juli, november
och mars.

I ar presenterar vi dven var nya varumarkesidentitet - en viktig
milstolpe som markerar vart 30-arsjubileum och inleder ett nytt
kapitel for asmodee. Var ambition &r att konsumenter ska kdnna
igen vart varumarke for den hdga kvaliteten i de upplevelser vi
erbjuder.

ASMODEES TILLVAXT HAR TIDIGARE ACCELERERAT MED
FORVARV. VAD LETAR DU EFTER NAR DU OVERVAGER
NYA MOJLIGHETER?

Na&r vi tittar pa forvéarv som bidrar till framtida tillvéxt och
skapar langsiktigt varde fokuserar vi framst pa det vi kallar
"bolt-on"-férvarv. Det handlar om relativt sma forvary som ar
enkla for oss att genomfdra och integrera. Vi har genomfort
over 40 sadana forvarv under de senaste tfio aren. Eft tydligt
bevis pa hur skalbar och framgangsrik den har strategin har
varit for asmodee.

Var frdmsta prioritet inom detta omrade &r att fortsatta bygga
upp var forlagsverksamhet, antingen genom att férvarva
varumarken eller spelutvecklingsstudior. Och jag tror att det i
tider av snabba forandringar kommer att uppsta manga
mojligheter, fill exempel oberoende studior som soker en stark,
global partner som asmodee fér att bygga en framtid
tillsammans.

Vi forblir ocksa 6ppna for storre strategiska forvary utanfor
"bolt-on"-modellen - nér dessa ligger i linje med var
overgripande tillvaxtstrategi och skapar langsiktigt varde for
var verksamhet och vara aktiedgare.
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HUR SER DU PA MARKNADEN FOR SALLSKAPSSPEL IDAG,
OCH HUR FANGAR ASMODEE UPP DE VIKTIGASTE
TRENDERNA SOM KOMMER ATT FORMA BOLAGETS
FRAMTID?

Marknaden for sallskapsspel framjas av mycket starka och
inflytelserika underliggande trender som fortsatter att driva
tillvéxten i var bransch. Allt fler manniskor runt om i varlden
spelar spel och anvander dem som eft satt att tilloringa
kvalitetstid fillsammans, 6ver generationsgranserna. I en tid nar
internationella studier visar att vi fortsatter aft fillbringa flera
timmar om dagen framfér skdrmar kan séllskapsspel erbjuda en
unik balans mellan digital och ménsklig interaktion - nadgot som
manga manniskor aktivt soker idag.

Dessutom ser vi en stark utveckling inom flera spelkategorier.
Sociala spel anvands allt oftare av yngre generationer som ett
satt att umgas. Livsstilsspel erbjuder spannande upplevelser for
spelentusiaster i deras favorituniversum, ndgot som attraherar
hangivna fans. Och 6verlag ar séllskapsspel ett satt att fora
samman familjer och vanner.

Under de senaste aren har vi setft en sarskilt dynamisk
utveckling inom kategorin samlarkortspel - inte bara fran stora,
valkanda varumarken som Pokémon och Magic: The Gathering,
utan dven fran nyare serier som One Piece, ©Disney Lorcana
och STAR WARS™: Unlimited.

Naturligtvis kan jag inte prata om marknaden utan aftt namna
nagra av de férandringar som paverkar var bransch - sarskilt i
USA dar nya tullar nyligen har inforts. Effekterna av fullarna
under rékenskapsaret var dock mycket begrénsade pa grund av
tidpunkten nar de inférdes och med hansyn fill att var
verksamhet i USA star for 17% av var arliga omséattning. De
langsiktiga konsekvenserna &r daremot fortfarande osékra.

Tack vare var globala spridning kan vi minska bade exponering
och risk - och far en mer balanserad grund att sta pa infor
framtiden.

VAD AR DITT VIKTIGASTE FOKUS FRAMOVER?

Vart huvudfokus &r att fortsatta leverera pa var langsiktiga
vision och gora fantastiska spel tillgéngliga for vara spelare. I
slutdndan vill vi att alla som spelar vara spel ska uppleva den
gladje och spanning som jag sjalv kanner nar jag spelar med
mina vanner och min familj. Det innebar att vi ska dra nytta av
véra ledande varumarken, lansera nya spadnnande produkter pa
marknaden och stérka vara samarbeten med bade aterforsaljare

och varumarkesagare for att driva organisk fillvaxt - samtidigt
som vi fortsatter att vaxa genom forvarv.

Vi kommer ocksa att fortsatta investera i vara medarbetare och
system. Det &r avgdrande for att vi ska kunna forverkliga var
vision pa ett hallbart satt.

VILKET SPEL SER DU PERSONLIGEN MEST FRAM EMOT
UNDER DET KOMMANDE RAKENSKAPSARET?

Det &r s& manga bra spel som kommer ut i ar att det ar svart aft
bara valja ett. Men personligen ser jag verkligen fram emot
lanseringen av The Lord of the Rings: Fate of The Fellowship.
Jag har alltid alskat Tolkiens varld, och det har spelet ar annu
ett bra exempel pa vara teams kreativitet nar det géller design,
berattande, kvalitet och spelupplevelse.

OM DU SKULLE BESKRIVA RAKENSKAPSARET 24/25 MED
ETT ORD, VAD SKULLE DET VARA?
Enastaende.
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Asmodee har i 6ver 30 ar byggt och verkat inom ett ansvarsfullt ekosystem som
kombinerar distribution, skapande verksamhet, communities och varumarken for att
bygga en hallbar och skalbar affarsmodell.

Asmodee ar den enda globala koncern som kombinerar egen forlagsverksamhet med
forsta- och tredjepartsdistribution i alla detaljhandelskanaler i global skala. Det ar en
helhetsmodell som gér asmodee unik i branschen genom att kunna tacka en stor del av
vardekedjan over hela varlden.

© 0 0 O

Arbeta med oberoende Publicera egna spel och Distribuera spel globalt via Samarbeta med
forfattare och kreativa samtidigt hantera ett ndtverk som omfattar aterforséljare i flera olika
strukturer for att hitta, tredjepartstitlar genom ett direktférsaljning och kanaler, allt fran
designa och licensiera nya vélintegrerat system. samarbeten med tredje part. hobbybutiker till
spel. stormarknader och e-

handelsplattformar.

ASMODEES FORMAGA ATT INTEGRERA FORFATTARSKAP, FORLAGSVERKSAMHET OCH DISTRIBUTION AV SPEL I EN
ENHETLIG STRUKTUR BIDRAR TILL FLEXIBILITET OCH SKALBARHET PA EN MYCKET KONKURRENSUTSATT
MARKNAD.
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ASMODEES AFFARSMODELL

7

NYA SPEL

Identifierade av
route-to-market-team

Z

Distribution

Global rackvidd i
over 100+ lander

Diversifierad och
vélbalanserad éver
forsaljningskanaler
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NYA SAMARBETEN
Stora underhallningsaktorer
pa jakt efter innehall
A\ediawan NETFLIX
Globala aktérer beredda att
expandera sina varumarken

o0 cevam. NETFLIX [T

RINGS

av varumarken

Asmodees distributionsfunktion spelar en central roll i den
integrerade affarsmodellen och ser fill att bolaget kan sélja sina
egna och sina samarbetspartners spel i dver 100 lander. Bolaget
har méjlighet att sélja direkt i 27 Iander och darmed na ut via ett
brett spektrum av detaljhandelskanaler, allt fran hobbybutiker
till stormarknader och onlineplattformar. Aft leverera genom
flera kanaler gor det |attare att anpassa verksamheten efter
skiftande preferenser hos kunderna och lokala
marknadsfoérutsattningar. Logistik, forsaljning och kanal-
optimering skots regionalt, med stdd av centraliserade
funktioner. Via distributionsnatverket kan asmodee ocksa tidigt
identifiera framgangsrika titlar genom feedback fran
aterforsaljare och konsumenter. Arbetssattet framjar en stabil
tillgdng pa produkter och ger bolaget underlag infér framtida
utgivningsbeslut. Genom att kombinera en bred rackvidd med
god anpassningsférmaga har asmodee en stabil narvaro pa
marknaden, kan starka relationerna med detaljhandelspartner

VARUMARKEN

Skapa engagerande
beréttelser och upplevelser
dver flera medier

Unikt positionerade
for att gora bradspel

SKAPANDE

22 studios som forvaltar

etablerade varumarken

. \ och produkterlinjer
samt ger ut nya

NYA STUDIOS

Identifierande bland
distribuerade spel

|n5pired bY p|ay8|'5v

| =

och sékerstalla att produkterna alltid hittar vagen fran studio fill
butik i ett komplext internationellt landskap.

Den skapande verksamheten ar organiserad i et natverk med
22 studior och visar pa asmodees strukturerade arbetssatt inom
spelutveckling samt linjehantering av befintliga produktserier
och storséljare. Har ingar studior for séllskapsspel, digitala
utvecklingsteam och en sarskild forskningsenhet. Studiorna ar
verksamma inom tre valdefinierade kategorier - sociala,
séllskaps- och livsstilsspel - som var och en riktar in sig pa de
férvantningar som finns hos olika spelargrupper.
Spelutvecklingen och férvaltning av produktlinjer, inklusive
regelbundna nyutgavor och expansioner av dlskade spel, styrs
av iterativa tester, produktféradling och samarbete med
designers, illustratdrer och tillverkningspartners. Férlagsteamen
samordnar processen och ser fill att spelen uppfyller kraven pa
kvalitet, berattande och spelbarhet. Det &r en struktur som ger
flexibilitet i den skapande verksamheten samtidigt som arbetet

COMMUNITIES

Starkt engagerade
spelarcommunities

NYA TRENDER

Fran engagerade
communities

&

/X
—

bedrivs pa ett enhetligt satt. Strukturen gor det ocksa lattare
aft ta fram nya produktlinjer som med tiden kan utvecklas till
bredare varumarken. Allt detta bildar eftt ramverk som hjalper
asmodee att framja pagdende utvecklingsarbete, anpassa den
kreativa utvecklingen efter marknadens behov och sakerstalla
etft stabilt fléde av titlar som &r anpassade till olika malgrupper
och format.

Aktiva communities ar en viktig del av asmodees ekosystem
och bidrar till spelens synlighet och spridning och att de
fortsatter att vara aktuella pa I&ng sikt. Bolaget har kontakt med
spelare genom flera kanaler, bland annat drygt 7 000 hobby-
butiker, organiserade spelinitiativ, branschevenemang och
digitala plattformar. Digitala plattformar som Board Game Arena
ger mojlighet att engagera spelare online, med miljontals spel
som spelas varje ar. De olika kontaktpunkterna fungerar inte
bara som marknadsféringsverktyg utan ocksa som kallor till
information om preferenser och beteenden hos spelarna.




ASMODEE ARSREDOVISNING
OCH HALLBARHETSRAPPORT
2024/2025

Asmodee i korthet

VD-intervju

» Strategi
Hallbarhetsrapport
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Genom atft uppmuntra bade de som vill spela for att koppla av
och de som vill tavla bidrar asmodee till att uppratthalla
intresset och skapa utrymme fér en kontinuerlig kommunikation
kring sina produkter. Genom sina communities kan bolaget
ocksa tidigt fa aterkoppling samt spridning via "word-of-
mouth”, som kan paverka beslut om produktutveckling och
distribution. Déarmed forstarks aterkopplingsprocessen mellan
asmodee och malgrupperna och bolaget kan bibehalla spelarnas
engagemang utan att vara beroende av enskilda
produktlanseringar.

VARUMARKEN

Asmodee fdrvaltar en stor och varierad varumarkesportfolj,
som omfattar bade internt framtagna titlar och titlar som
produceras i samarbete med externa licensgivare. Bolaget
fokuserar pa att skapa spelkoncept som inte stannar vid det
traditionella sallskapsspelsformatet. Asmodee uppmuntrar
darfor ocksa till att utveckla digitala spel, bocker, audiovisuellt
innehall och kringprodukter. Samarbeten med
underhallningsbolag som Netflix, Mediawan, Embracer Group
och Canal+ genomférs for att bredda utvalda varumarken och
lansera dem i nya format. Varumarkesstrategin stéds av en
strukturerad utvecklingsprocess som borjar med att ett spel tas
fram, som sedan kan ligga till grund for ytterligare format om
de kommersiella och kreativa forutsattningarna ar de ratta.
Genom att bibehalla samordningen mellan licensiering,
férlagsverksamhet och distribution vill asmodee skapa ett
enhetligt varde dver hela kedjan. Det ar en arbetsmetod som
framjar langre livscykler for produkterna och kan ge
samarbeten som dkar varumarkets synlighet och spridning
utover de traditionella bradspelsmarknaderna.

13
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STRATEGI
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ssmodee:
ired by PIaye’®

Insp!

Asmodees langsiktiga strategi bygger pa
en stabil grund, samtidigt som bolaget tar
vara pa de nya méjligheter som den
nyligen genomférda bérsnoteringen och
de utdkade globala partnerskapen innebar.
Viktiga strategiska prioriteringar och
utveckling under rakenskapsaret 24/25:

Asmodees strategiska ambition att utveckla utvalda titlar till
langsiktiga varuméarken marks i bolagets fortsatta investeringar
i bade egna spel och licensierade samarbeten. Exempel under
24/25 ar egenutvecklade spel som Harmonies Azul: Duel och
CATAN®: New Energies. Det ar fitlar med en férdjupad tfematik
och skalbarhet som kan passa for framtida
varumarkesutveckling. Samtidigt bygger bolaget vidare pa

1 SKAPA, FRAMJA OCH UTVEC_I_(LA
UTVALDA SPEL TILL VARUMARKEN

o STODJA OCH
0 P& FRAMJA SPELANDE
™M

@, VARA EN FORSALININGS-
PARTNER I FRAMKANT

VY. BKA MEDVETENHETEN OCH GORA
ASMODEE TILL ETT ERKANT VARUMARKE

T ACCELERERA TILLVAXTEN
U GENOM FORVARV

samarbeten med globala franchiser, till exempel LEGO, ©Disney,
Marvel, STAR WARS™ och The Lord of the Rings. Framgangsrika
lanseringar under 2024 som STAR WARS™: Unlimited, LEGO
Monkey Palace och The Lord of the Rings: Duel for Middle-
earth™ visar pa bolagets férmaga aft integrera etablerade
varumarken i sin forlagsverksamhet. Nya utgavor av
originalspelen CATAN® och Ticket to Ride &r ocksa pa gang och
kommer aft lanseras under det kommande verksamhetsaret.
Denna tvavagsstrategi - att bade bygga upp egna varumérken
och bredda licensierade titlar - gér det mgjligt for asmodee att
rikta sig till flera olika konsumentkategorier och férlanga
spelens livscykler genom expansioner, produktlinjer och
innehall i flera olika medier.

Asmodee fortsatter att prioritera tillganglighet och att
uppmuntra till spel som en central del i sin strategi for att oka
marknadsengagemanget. Bolaget var under aret pa plats pa
flera ledande internationella och nationella spel- och
leksaksmassor, bland annat Gen Con, Nlrnberg, SPIEL Essen,
New York Toy Fair, Interocio och Cannes Infernational Games

14

MAL PA MEDEL-
LANG SIKT

MEDELHOG
ENSIFFRIG

ORGANISK TILLVAXT

&

+18%

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

Festival. Parallellt har bolagets férlagsverksamhet starkts
genom bidrag fran egna studior som Dotted Games och
samarbeten med tredjepartsutvecklare. Det bidrar till ett
konstant fléde av nytt innehall som ar anpassat till olika
malgrupper. Bolaget vill ocksa uppmuntra till spel i olika kanaler
genom produktdemonstrationer i butiker, community-
evenemang och tavlingar. Digitalt bidrar tillvaxten av Board
Game Arena (BGA) avsevart. Initiativet gor det enkelt for
spelare att prova nya spel och lara sig nagot nytt. Alla dessa
insatser bidrar till att gora spel fill en naturlig del av vardagen
och framjar den bredare ambitionen att fora samman
manniskor socialt. Genom att forstarka narvaron pa bade
digitala och fysiska plattformar uppmuntrar asmodee till ett
regelbundet och varaktigt engagemang hos spelarna.

Asmodees nya strategi med detaljhandlare fokuserar pa etft
fordjupat samarbete med distributionspartners och
aterforséljare for att forbattra resultatet for kategorin och
framja det bredare ekosystemet inom spel. Bolaget investerar
darfor i en kombination av logistisk kapacitet, marknadsanalys
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och produktsortiment for att Oka den operativa effektiviteten
och f& ndjdare aterforsaljare. Satsningen understdds av det
pagaende arbetet med att forbattra kvaliteten och variationen i
produktutbudet genom att integrera bade originaltitlar och
hégprofilerade licensierade spel i kanalspecifika strategier.
Under rakenskapsaret 24,/25 har 6kad synlighet inom bade
fysisk och digital detaljhandel gatt hand i hand med
utvidgningen av asmodees portfélj och mediedverskridande
narvaro. Genom att erbjuda en stabil tillgang till ett brett utbud
av fitlar och skraddarsytt marknadsforingsstod vill asmodee
positionera bolaget inte bara som leverantdr utan ocksa som
radgivare inom produktkategorin. Syftet ar att stérka
langsiktiga relationer och etablera asmodee som eft
férstahandsval som samarbetspartner inom den alltmer
konkurrensutsatta detaljhandeln.

GKA KANNEDOMEN OCH GORA ASMODEE TILL ETT
VALKANT VARUMARKE

Asmodee har inlett ett flerarigt arbete for att 6ka varumarkets
synlighet och skapa en mer konsumentinriktad identitet, med
bolagets bastsaljande titlar som en stark drivkraft. Under
rakenskapsaret 24 /25 fortsatte bolaget sin omvandling till ett
livsstilsvarumarke genom att ta fram en ny varumarkesidentitet
som lanserades i juni 2025 och framdver kommer att synas pa
spelens forpackningar, vid evenemang samt i reklamkampanjer.
Dessutom ligger den till grund fér denna arsredovisning.
Initiativet syftar till att ge en enhetlig bild av asmodee som
varumarke over alla produktlinjer, detaljhandelsplattformar och
mediesamarbeten. Samtidigt har asmodees narvaro inom
mediedverskridande underhalining dkat. Det marks till exempel
i framgangen for Exploding Kittens® pa Netflix och Werewolves
of Miller's Hollow pa Canal+, som bada har ékat allménhetens
kannedom om asmodee som varumérke. Det digitala
engagemanget genom Board Game Arena har ocksa bidragit fill
en bredare kdnnedom, sarskilt i den generation av konsumenter
som kallas "digitala infédingar”. Utvecklingen frdmjar asmodees
bredare malsattning att pa lang sikt associera bolagsnamnet
med véardena kvalitet, kreativitet och gemenskap och pa sa satt
ge bolaget en mer framtradande position inom underhallning
och kultur.

ACCELERERA TILLVAXTEN GENOM FORVARV
Borsnoteringen innebar en nystart for asmodees
forvarvsstrategi med fokus pa att utdka varumarkesportfolien
och starka narvaron pa viktiga marknader. Bolaget inriktar sig
pa forvarv av studior med férlagsverksamhet och
spelvarumarken med ikoniska titlar eller hdg tillvaxtpotential,

samtidigt som man undersoker méjligheterna att starka
distributionsnatverket i strategiskt viktiga regioner. Asmodee
har éver 40 forvarv i bagaget under det senaste decenniet och
arbetar efter en strukturerad metod for att identifiera mal som
overensstammer med bolagets verksamhetsmodell och
kreativa inriktning. Férvarven ska komplettera den organiska
tillvaxten och bidra till ytterligare kapacitet, ett breddat utbud
och stérre geografisk rackvidd. Syftet &r inte bara att 6ka
asmodees marknadsandelar utan ocksa att frigéra synergier i
det bredare ekosystemet - fran utveckling av innehall till
detaljhandel - och ddrmed stddja koncernens langsiktiga
ambitioner for skalbar och diversifierad ftillvaxt.

15
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Pa asmodee &r hallbarhet en integrerad del av bolagets strategiska och operationella
grundprinciper. Hallbarhet framjar resiliens, ansvarsfull tillvéxt och langsiktigt
vardeskapande. Hallbarhetsfragor behandlas inte fristdende utan finns med i arbetet med
att utveckla, producera, distribuera och marknadsfora spel och innehall, och styr hur
bolaget upptrader gentemot sina medarbetare, samarbetspartners och i samhallet i stort.
Genom inkluderande speldesign, ansvarsfulla produktionsmetoder och
samhallsengagemang vill asmodee framja tillganglighet och jamlikhet och lamna ett

positivt socialt avtryck.

Detta atagande ligger i linje med bolagets entreprendrsanda
och reflekteras i hur hallbarhetsrisker integreras i processer for
riskhantering. Pa sa saft kan asmodee forbattra sitt
vardeerbjudande ftill intressenter - spelare, medarbetare,
investerare och samarbetspartners - samtidigt som vi minskar
de finansiella och juridiska riskerna och éppnar upp for nya
affarsmaojligheter. Hallbarhet pa asmodee aterspeglas i bolagets
identitet och ar ett strategiskt verktyg for att sakerstalla
fortsatt utveckling och paverkan i en snabbt féranderlig varld.

KOMMENTAR FRAN CHIEF PEOPLE
OFFICER & EXECUTIVE VICE
PRESIDENT SUSTAINABILITY

Att féra samman manniskor genom spel ar centralt i allt vi gor
pa asmodee - att skapa stunder av samhérighet, gladje och
inkludering i en varld dér isolering &r ett vaxande problem och
en minskad social kontakt mellan manniskor. Att framja
inkludering och gemensamma upplevelser ar inte bara centralt
for var affarsverksamhet, det utgdr ocksa grunden for vart satt
aft arbeta med hallbarhet.

Vi ser hallbarhet inte bara som ett ansvar, utan som en
strategisk drivkraft for innovation, resiliens och langsiktigt
vardeskapande. Ambitionen &r att utveckla vart arbete fill en
fullt integrerad, framtidsinriktad hallbarhetsstrategi som
vagleder hur vi arbetar, skapar och vaxer. Asmodees
hallbarhetsresa handlar om att anpassa verksamheten fill
dagens globala utmaningar - miljdansvar, social rattvisa,

ansvarsfullt féretagande och fortroende fran intressenter - och
samtidigt férutse morgondagens behov.

Vi ar medvetna om att vi fortfarande &r i bérjan av denna resa,
men var riktning ar tydlig och vara ambitioner &r héga. Under
arbetet med att ta fram bolagets strategi & malet inte bara att
uppfylla véxande regulatoriska krav och férvantningar fran
investerare, utan att dvertraffa dem - och darmed starka var
position som ansvarsfull arbetsgivare, samarbetspartner och
varumarke. Vi ser fram emot det som ligger framfér oss och ar
trygga i var formaga att forma en framtid dar affarsmassiga
framgangar och positiv paverkan gar hand i hand.

Tillsammans med vara medarbetare, samarbetspartners och
spelare, vill vi visa vdgen mot en mer hallbar och inkluderande
spelvarld dar manniskor kan motas. o
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ALLMAN INFORMATION

GRUND FOR UPPRATTANDE

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, som inférlivar direktivet om icke-
finansiell rapportering (NFRD). For rékenskapsaret 24/25 foljer
asmodee NFRD-kraven och férbereder sig for att uppfylla
kraven i EU:s direktiv om bolags hallbarhetsrapportering
(CSRD) for rékenskapsaret 25/26. En dubbel
vasentlighetsbedémning har genomférts, och en gapanalys
samt en handlingsplan for efterlevnad av CSRD haller pa att
utarbetas.

HALLBARHETSSTYRNING

Pa asmodee Overvakas hallbarhetsarbetet av styrelsen, som har
det yttersta ansvaret for bolagets strategiska inriktning och
riskhantering. Styrelsens revisions- och hallbarhetsutskott
sammantrader minst fem ganger per ar for att dvervaka
riskhantering, intern kontroll, finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering.

Ledningsgruppen ansvarar for att bolagets strategi, inklusive
hallbarhetsmal, inforlivas i den operativa verksamheten och att
de aterspeglas i planering och utférande, och i bolagskulturen.

Hallbarhetsarbetet Gvervakas av en sarskilt avsatt intern grupp.
Gruppen rapporterar fill Chief People Officer & EVP
Sustainability som ar medlem i ledningsgruppen. Det &r en
struktur som sékerstaller att hallbarhetsfragor inforlivas i det
strategiska beslutsfattandet pa hdg niva och att det &r néra
kopplat till bolagets personalstrategi - och aterspeglar
asmodees 6vertygelse om att medarbetarna har en drivande
roll i fragor som ror langsiktig paverkan, innovation och kulturell
omvandling.

For att sakerstalla regelefterlevnad och att verksamheten
forbereds for att mota forandrade krav, har asmodee utsett en
Sustainability Reporting & Compliance Manager. I
befattningens uppdrag ingar att anpassa den interna
hallbarhetsrapporteringen till juridiska och strategiska
prioriteringar, sarskilt i férhallande till EU:s CSRD och andra
framvaxande ramverk. I rollen ingar ocksa ett néra samarbete
med externa radgivare for aft sakerstalla att de upplysningar
som ldamnas uppfyller krav och férvantningar hos
tillsynsmyndigheter, investerare och andra viktiga intressenter.

Hallbarhetsgruppen samarbetar dver flera olika funktioner -
bland annat avdelningarna fér Investor Relations, finans,

leverantdrskedja, juridik och HR - for att driva integrerade,
koncerndvergripande héllbarhetsinitiativ. For att framja
engagemang nedifran och upp har asmodee ocksa lanserat ett
globalt ndtverk av hallbarhetsambassaddrer, som bestar av 39
frivilliga medarbetare per den 31 mars 2025 i olika befattningar
och fran olika regioner. Natverket fungerar som en viktig kanal
for lokala insatser, aterkoppling och framjande av
héllbarhetsarbetet internt.

Darutdver leds kontakt med externa intressenter av Head of
ESG and Nordic Public Affairs. Det sakerstaller transparens och
trovardighet och att asmodees hallbarhetsresa ligger i linje med
férvantningarna fran aktorer, sdsom investerare och
kreditgivare, myndigheter och icke-statliga organisationer samt
andra relevanta intressenter i hela Norden.

Dessa styrningsstrukturer hjalper asmodee att driva en
hallbarhetsagenda som ar bade strategiskt och operativt
férankrad. Det framjar ansvarstagande, engagemang och
l&ngsiktigt vardeskapande.

HALLBARHETSSTRATEGI

Asmodees hallbarhetsstrategi bygger pa en tydlig ambition -
aft nyttja verksamheten som ett verktyg for positiv social
paverkan, att skapa méjligheter fér manniskor, minimera risken
for att var planet kommer till skada och stérka verksamheten.
Strategin ar uppbyggd kring tva grundpelare, Spelare och
Planeten, och som motsvarar de omraden dar asmodee kan
gora storst skillnad. Genom Spelarpelaren fokuserar asmodee
pa att frdmja inkludering, tillgénglighet och valbefinnande med
sina spel, berattelser och arbetsvillkor for medarbetare. Genom
Planetpelaren atar sig asmodee att minska sitt klimatavtryck
genom att forbattra hallbarheten i sin verksamhet, for sina
produkter och sin leverantorskedja. Pelarna utgor grunden for
hur bolaget kan véxa pa ett ansvarsfullt satt, anpassa sig fill
intressenters forvantningar och pa ett meningsfullt satt bidrar
till en mer hallbar framtid for sina intressenter.

Spelarpelaren: Utnyttja spelandets kraft for social paverkan
Genom Spelarpelaren vill asmodee starka spelens roll for att
framja social inkludering, representation och vélbefinnande. Pa
asmodee finns en dvertygelse om att spel ar fill for alla - och
bolaget vill skapa upplevelser och program som aterspeglar
denna dvertygelse. I linje med FN:s mal 10 for hallbar
utveckling - minskad ojamlikhet - speglar pelaren ocksa
asmodees engagemang for att gora spel fill en drivkraft for
sociala framsteg och manskliga kontakter.
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Ett ledande exempel ar Access+, en studio som lanserades 2022
i syfte att anpassa populdra asmodee-spel for spelare med
kognitiva svarigheter, sdsom Alzheimer, autism och demens.
Anpassningarna utvecklas i samarbete med sjukvardspersonal
och innehéller férenklade regler och tillgénglighetsanpassade
komponenter. Detta illustrerar hur spel kan ge gladje och
kognitiva fordelar fill andra, ofta forbisedda, grupper.

Utdver inkluderande design investerar asmodee i vetenskaplig
forskning om de kanslomassiga och kognitiva férdelarna med
spel. Asmodee uppmuntrar ocksa till samhallsengagemang
genom partnerskap, volontararbete och sociala insatser som
bidrar till att bygga starkare och mer inkluderande kontakter
bland spelarna. Initiativen har inte bara en positiv paverkan pa
manniskors liv utan starker ocksa asmodees anseende och
varumarke som arbetsgivare.

Planetpelaren: Framja miljdansvaret

Planetpelaren ar drivande i asmodees ambition att minska sin
miljdpaverkan genom hela vardekedjan - fran produktdesign
och tillverkning till distribution och daglig verksamhet.
asmodees mal &r att framja en gréna omstalining utan att géra
avkall pa kvalitet eller verksamhetens resultat. Genom pelaren
stodjer bolaget FN:s mal 12 for hallbar utveckling - hallbar
konsumtion och produktion - och den aterspeglar ocksa
asmodees 6vertygelse om att hallbarhet och innovation maste
gé hand i hand.

Bolaget omstrukturerar produktfion och logistik for att begransa
utslappen och férbattra effektiviteten - genom fler lokala inkdp,
minskat antal transporfer genom battre prognoser och ett
skifte fran flygfrakt fill andra transportmetoder med lagre
utslapp.

Pa kontoren framjar asmodee hallbara arbetsplatsrutiner, bland
annat genom fillatelse for hybridarbete och incitament for att
pendla miljdvanligt. Asmodee for en aktiv dialog med sina
medarbetare om miljdmedvetenhet och uppmuntrar lokala
initiativ for att frémja en hallbarhetskultur.

Pa produktsidan infroducerar asmodee en ny generation av
spel - fill exempel CATAN®: New Energies, Forrest Shuffle och
Bezzerwizzer - som integrerar strategiska spel med miljdteman
och information i miljéfragor.

Tillsammans styr de tva pelarna prioriteringarna i bolagets
hallbarhetsstrategi - att skapa varde for samhallet, spelarna,
medarbetarna och aktiedgarna. De bada pelarna ar centrala i
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asmodees arbete, men bolaget arbetar ocksa med ett bredare
spektrum av hallbarhetsfragor inom hela koncernen, varav
manga beskrivs ndrmare i denna hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsmal - visa en tydligare vag framat

Bolaget utvecklar for narvarande uppfoéljningsbara
hallbarhetsmal for att utforma sina langsiktiga prioriteringar och
for att paverka mer effektivt. Malen kommer att ligga till grund
for bolagets beslut, framja ansvarstagande och samordna
hallbarhetsinsatser pa alla nivaer i verksamheten.

Arbetet bygger pa den dubbla vasentlighetsbedémningen,
pagaende dialog med infressenter och en djupare férstaelse for
var asmodee kan skapa mest varde - ur eft socialt, miljdmassigt
och affarsmassigt perspektiv.

N&r malen har faststallts kommer nyckeltal att tas fram for att
folja upp arbetet och framja en transparent kommunikation
med medarbetare, investerare och samarbetspartners.

HALLBARHETSRISKER: INTEGRERA HALLBARHET I
RISKHANTERINGEN

Hallbarhetsfragor integreras i asmodees bredare ramverk for
riskhantering for att sékerstalla att fragorna beaktas i den
strategiska planeringen, investeringar och den dagliga
verksamheten.

Arbetet samordnas mellan bolagets grupp inom hallbarhet,
finans, riskhantering, regelefterlevnad och juridik och syftar till
aft starka den interna riskkulturen och asmodees langsiktiga
resiliens.

Mer information om hur héllbarhetsrisker identifieras, bedéms
och hanteras finns i halloarhetsrapporten och riskavsnittet i
arsredovisningen.

KONTAKT MED INTRESSENTER: FORANKRA STRATEGIN
GENOM DIALOG

Asmodee for aktiv dialog med eft brett spektrum av
intressenter — sdsom investerare, spelare, medarbetare,
affarspartners, lokalsamhallen och tillsynsmyndigheter - for aft
sakerstélla att hallbarhetsarbetet ar kunskapsbaserat,
transparent och lyhort. De pagaende dialogerna sékerstéller att
arbetet fortsatt ar i linje med intressenternas forvantningar och
utvecklade branschstandarder, vilket ar centralt for hur
bolagets héllbarhetsstrategi utformas.

Intressenternas synpunkter anvands i viktiga processer, fill
exempel i den dubbla vasentlighetsbeddmningen. Det bidrar till

en balanserad bild av bade finansiell vasentlighet och
paverkansvasentlighet, det vill séga hur bolaget paverkar
ménniskor, samhalle och milj6. Regelbundna samrad, enkater
och forum ger vardefulla insikter som bidrar ftill att forma
bolagets strategi och identifiera nya hallbarhetsrelaterade
méjligheter och utmaningar.

For aft stodja en meningsfull dialog prioriterar asmodee en
tydlig kommunikation - genom dialog med investerare,
analytiker, kreditgivare och andra viktiga intressenter. Genom
den I6pande dialogen bygger bolaget fortroende, starker
ansvarstagandet och far hjélp att forbattra sina insatser
kontinuerligt under hallbarhetsresan.
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MILJO

VASENTLIGA RISKER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
AFFARSMODELLEN

I det har avsnittet beskrivs de miljorelaterade risker som
beddmts som vasentliga for asmodees verksamhet och
framtida utveckling, sarskilt i férhallande till inkdp, transport
och regelefterlevnad.

Asmodee behdver I6pande kdpa in vissa ravaror som kravs for
att tillverka bolagets sallskapsspel och samlarkortspel.
Kostnaderna for ravaror, till exempel papper, kartong, plast och
specialiserade komponenter, kan variera kraftigt och paverkas
av faktorer utanfor asmodees kontroll, till exempel
prisfluktuationer for ravaror, miljélagstiftning, geopolitiska
héndelser och global efterfragan.

Distributionen av bolagets produkter ar beroende av ett
komplext natverk av transportkanaler och inkluderar sjofrakt,
flygfrakt och landtransport. Asmodee &r sarbart for globala
logistikstorningar, till exempel stangda hamnar, férsenade
leveranser, brist pa containrar och stigande branslekostnader.
Naturkatastrofer, pandemier (dar pandemin var ett tydligt
exempel) och geopolitiska handelser (till exempel den nuvarande
konflikten i Mellandstern och andra vapnade konflikter) kan
ytterligare forsvara transporterna och potentiellt leda fill
lagerbrist vid kritiska tidpunkter, fill exempel infor jul eller i
samband med storre produktlanseringar. Om riskerna realiseras
kan det leda till kade kostnader for transport och logistik.

Asmodees verksamhet regleras av lagar och foéreskrifter i flera
lander. Med tanke pa verksamhetens globala omfattning maste
asmodee folja en rad olika nationella och internationella lagar
och férordningar. Det omfattar dven krav pa hallbarhet och
efterlevnad av etiska regler. Komplexiteten och omfattningen
av dessa regelverk utgor en risk for asmodee. Asmodees
engagemang for etiska affarsmetoder och samhallsansvar ar en
integrerad del av bolagets varumarke och identitet. Om bolaget
inte arbetar i enlighet med sina varderingar kan det leda till ett
forlorat konsumentfértroende och att kundbasen minskar.
Asmodees atagande att varna om miljon kraver ocksa aft
bolaget fdljer gallande miljdféreskrifter. Det kan medféra
kostnader for efterlevnad och kan paverka lénsamheten.

RISKHANTERING
Asmodee hanterar miljérelaterade risker genom riktade
atgarder i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Operativ effektivitet och resurshantering

> Energiférbrukning: Lokala affarsenheter uppmuntras aft
inféra energieffektiva rutiner i kontors- och
lagerverksamheten for att minska den totala férbrukningen.

> Minskning och atervinning av avfall: Medarbetare
uppmuntras fill att utforska olika satt att minimera avfall,
optimera inkdpsmonster och forbattra
atervinningsprocesserna lokalt. Dar det ar mojligt forsoker
asmodee att minska onddigt stora lager och produktreturer
och uppmuntra till att uttjanta produkter tas om hand pa ett
ansvarsfullt satt.

> Hybridarbete och arbetsplatsrelaterade policyer: Asmodee
vill framja flexibilitet s& att medarbetarna bade kan tréaffas pa
arbetsplatsen och arbeta hemifran for att minska pendlingen
dar det passar.

Ekodesign och ansvarsfulla produktionsmetoder

> Produkternas koldioxidavtryck: Utvarderingar av
koldioxidavtryck for produkter har genomforts av tredjeparts
experter. Utvarderingarna omfattar representativa fitlar i
portféljen av utgivna produkter, inklusive enklare kortspel,
traditionella bradspel, samlarkortspel och miniatyrspel, for
att bedéma deras miljopaverkan. Ramaterial star for 65-80%
av koldioxidavtrycket foér asmodees utgivna spel. Det ar
darfor ett omrade som bolaget kommer att fokusera pa i
framtiden.

> FSC-certifierade material: Asmodee har som mal att samtliga
leverantorer till bolagets egen produktion ska vara FSC-
certifierade eller ha en annan likvardig certifiering i slutet av
2025.

> Minskad anvandning av plast: Asmodee arbetar for att
minimera anvandningen av krympfilm i utgivna spel och
ersatta plasttrag med alternativ som pappers- eller
sockerrdrsbaserade trag. Férpackningarna for spelkort haller
dessutom pa att bytas ut mot pappersbaserade alternativ.

> Optimering av rag: Bolaget arbetar med att forbattra
utformningen av fradgen i sina spelaskar for att minska
onddig materialanvandning.

> Effektiv produktion: For att optimera
tillverkningsprocesserna och forbattra effektiviteten i stort
utvarderar bolaget hur och var utgivna spel produceras.

> Hantering av uftjanta produkter: For att 6ka livslangden pa
utgivna spel erbjuds kunderna kostnadsfria reservdelar i de
flesta lander dar bolaget ar verksamt. Nar det galler
atervinning uppfyller bolagets distributionsenheter de lokala
kraven i varje land om utdkat producentansvar med relevant
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miljomyndighet (angaende fill exempel avtal, skatter och
anvisningar om atervinning pa askarna). Asmodee har ocksa
ingatt avtal for att hantera uttjanta produkter och
atervinningssystem pa lagren.

> Val av black: Asmodee valjer att anvanda vattenbaserat black
eller vegetabiliskt black for sina utgivna spel, i stallet for
konventionellt black med mineralolja, for att minska bolagets
miljépaverkan och géra produkterna mer atervinningsbara.

Optimerad distribution och logistik

> Transport: Bolaget stravar efter att utnyttja containrarna
effektivare och minimera flygfrakt. Flygfrakt far bara
anvandas nar det infe finns ndgon annan I8sning och kréver
en strukturerad godkannandeprocess.

Skapa spel med hallbarhetstema

> Skapa spel med héllbarhetstema: Spelkollektionen med
hallbarhetstema syftar till att 6ka miljdmedvetenheten bland
spelarna. CATAN: New Energies uppmuntrar spelarna att
utforska ldsningar for férnybar energi och hallbar
resurshantering. Forrest Shuffle fokuserar pa att skapa
livsmiljoer for djur. Spelen visar hur asmodee kan inforliva
ansvarsfulla designval, strategiskt spelupplagg med
miljétema och miljdutbildning som banar vag for nya satt att
i spel adressera hallbarhetsutmaningar.

Samarbete med forskare for att frdmja spelens hallbarhet

> STRATEGIES-projektet: Asmodee stdttar det Horisont
Europa-finansierade forskningsprojektet STRATEGIES om en
héllbar omstélining for den europeiska spelindustrin. I
projektet undersoks koldioxidsnal produktion, miljémedveten
speldesign, nya konsumtionsmodeller och policyférandringar
i linje med den europeiska gréna given. Via projektet far
branschen dessutom tillgang till nya anvandbara verktyg,
bland annat kalkylatorer for vaxthusgasutslapp och
verktygslador fér hallbar spelutveckling. Som en del av det
fyradriga projektet (2024-2028) sitter asmodee med i den
externa radgivningskommittén och deltar i méten tva ganger
per ar for att tillhandahalla expertis i relevanta fragor.
asmodee formedlar ocksa kontakter mellan STRATEGIES-
forskare och bolagets egna experter inom hallbar design,
komponenter, férpackningar, distribution och detaljhandel.
Det ger anvandbara insikter som framjar utvecklingen av nya
affarsmodeller. I oktober 2024 bjéd asmodee in tva ledande
forskare att tala pa SPIEL.talks - Sustainability under den
internationella spelmassan i Essen, for att marknadsfora
projektet och hjalpa till att bygga upp eft expertnatverk om
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hallbarhet i spelbranschen. I maj 2025 deltog
hallbarhetsexperter fran asmodee i ett rundabordssamtal
med STRATEGIES pa en stor spelméassa i Storbritannien
Samtalet kretsade kring miljofragor inom spelutveckling,
produktion och distribution.

Asmodee har en hallbarhetspolicy, formellt godkand av
styrelsen, som definierar tre viktiga fokusomraden for
miljomassiga fragor:

Hallbara arbetsplatser: Framja energieffekftivitet,
avfallsreducering och miljévanliga rutiner pa arbetsplatsen.
Ekodesign och produktion: Prioritera ansvarsfulla
materialinkdp , minska plastférpackningar och ompréva hur
man designar och tillverkar produkter for att forbattra
hallbarheten.

Optimerad distribution: Férbattra logistik och lagerhantering
for att minska miljopaverkan.

Det ar Chief People Officer & EVP Sustainability som ansvarar
for hallbarhetspolicyn.

Asmodee arbetar med leverantdrer som samtycker till att folja
kraven i bolagets uppférandekod for leverantdrer. Asmodees
leverantérer maste folja nationella och internationella
miljdbestammelser och standarder och inhdmta alla nédvandiga
miljétillstand samt kunna visa att man effektivt arbetar med
féljande fragor:

Forbattra miljdprestandan pa anléggningar och i
produktionen, sarskilt genom korrekt avfallshantering,
eliminering av luft-, vatten- och markféroreningar, minskning
av utsldppen av vaxthusgaser med fokus pa anvandning av
fornybar energi, minskning av vatten- och
energiférbrukningen samt saker hantering av farliga
kemikalier.

Bidra till kontinuerlig férbattring av miljdprestandan under
hela livscykeln fér asmodees produkter.

Overvakningen av uppférandekoden fér leverantrer skéts av
teamet for riskhantering, revision och intern kontroll.

Asmodee forbehaller sig ratten att sdkerstélla att riktlinjerna i
uppférandekoden féljs och att granska efterlevnaden hos sina

leverantorer, samt deras leverantorer och underleverantorer.
Denna ratt utdvas framst for leverantorer i risklander, sarskilt i
férhallande till méanskliga réttigheter och arbetsférhallanden.
Leverantérerna maste forbinda sig aft atgérda identifierade
brister och forbattra sina rutiner vid behov. Bolaget kan ocksa
hjalpa leverantdrerna att implementera och tillampa basta
praxis for att I6sa mindre allvarliga brister i efterlevnaden.

Om en leverantor, eller dennes leverantorer eller
underleverantérer, bryter mot riktlinjerna i uppférandekoden
for leverantodrer forbehaller sig asmodee ratten att se dver
afférsférbindelsen och, om nédvandigt, avsluta den i enlighet
med tillamplig lag.

Asmodee satter upp matbara mal for att minska sin
miljopaverkan:

FSC-certifiering: Asmodee har som mal att samtliga
leverantorer till bolagets egna produkter ska vara FSC-
certifierade eller ha en annan likvardig certifiering i slutet av
2025.

Minskning av vaxthusgasutslapp: Bolaget haller pa att ta fram

vetenskapsbaserade utsldppsmal och en handlingsplan i linje
med Parisavtalet.

Asmodee réknar med att dessa steg och kommande mal
kommer att bidra positivt till bolagets langsiktiga finansiella
resultat genom att driva fram effektiviseringar i verksamheten,

minska energikostnaderna och forbattra varumarkets anseende

hos investerare, kunder och partner.

Asmodee méter miljéprestanda med hjalp av flera nyckeltal:

Energiférbrukning: Under 24/25 1dg den totala
energiférbrukningen for kontor och lager pa 6 488 Mwh.
Det utgor aven baslinjen for aft félja upp den framtida
utvecklingen.
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Fordelning av asmodees energiforbrukning (i kWh)

24/25

Fossila brénslen 2179 910
varav naturgas

Elektricitet 4 273 489

varar inkdpt icke-férnybar elektricitet

varav inkopt férnybar elektricitet

Inkdpt anga, vdrme, kylning 34 982

Totalt 6 488 381

> Vaxthusgasutslapp: Direkta och indirekta utslapp fran
verksamheter som bolaget har kontroll dver (Scope 1 och 2)
uppgick till 2 567 ton CO,e 24/25, medan indirekta utslapp i
vardekedjan (Scope 3) uppgick till 203 040 ton CO,e under
24/25. Uppgifterna kommer att ligga fill grund fér bolagets
arbete med aft minska utslappen.

Fordelning av asmodees Scope 1- och 2-utslapp (i tCO,e)

24/25

Scope 1 945

Scope 2 (marknadsbaserad)

Totala utslapp Scope 1 & 2 (marknads-
baserad) 2567

Scope 1 & 2 utslappsintensitet per

nettoomsattning MEUR (marknadsbaserad) 138

1.Utslépp enligt platsbaserad metod uppgar till 1 111 ton CO,-ekvivalenter for
rakenskapsaret 24/25.

Fordelning av asmodees Scope 3-utslapp (i 1CO.e)

24/25

3.1 Inkdpta varor och tjanster 180 887
3.2 Kapitalvaror 1410

3.3 Bransle- och energirelaterad verksamhet
(inkluderar ej Scope 1 eller Scope 2) 501

3.4 Uppstroms fransport och distribution
3.5 Avfall som uppkommer i verksamheten
3.6 Tjansteresor

3.7 Anstalldas pendling

Totalt Scope 3 203 040

Scope 3 utsldappsintensitet per
nettoomsattning MEUR 148,31

> FSC-certifiering for asmodees egna produktioner: 98% av
bolagets direktleverantér och underleverantérer som kdpt in
skogsbaserat material som anvands i spel utgivna av
asmodee under 24/25 har FSC-certifiering eller
motsvarande.

> Lokal produktion: Fran och med 24/25 ska haften av de

utgivna spelen vara lokalt producerade, seft fill
inkdpskostnader. Lokal produktion innebar att produktionen
sker i samma varldsdel som forsaljningen.

> Vattenforbrukning: I hela verksamheten |ag den fotala
vattenforbrukningen pa 10 922 kubikmeter under 24/25.

> Avfallsgenerering Den arliga avfallsgenereringen uppagick till

439 ton under 24/25. Den rapporterade avfallsvolymen
omfattar endast driftavfall som genereras pa koncernens
egna anlaggningar, inklusive kontorsavfall, lageravfall, avfall
fran underhall av anldggningar, forpackningar fran
inkommande transporter samt interna transport-
forpackningar som kasseras pa plats. Den inkluderar inte
avfall som uppstar i senare led (t.ex. avfall fran konsumenter i
livscykelns slutskede eller férpackningar for utgdende B2B-
transporter) och inte heller avfall som hanteras utanfor
anlaggningen av logistikpartners eller kunder.

Asmodees avfallsgenerering fordelat efter avfallshantering

(i ton)
24/25
Farligt avfall 0,2

varav avlett fran bortskaffande

varav avsett for bortskaffande

Icke-farligt avfall

varav avlett fran bortskaffande
Ateranvant
Atervunnet
Annat bortskaffningsférfarande

varav avsett for bortskaffande
Forbranning
Deponi

Annat bortskaffningsforfarande

TOTALT 438,9

Eftersom det ar forsta aret som bolaget arbetar enligt detta
ramverk publiceras nyckeltalen for férsta gangen. Det finns
darfér inga jamforelser med tidigare ar. Fran och med nasta ar
kommer asmodee att folja upp och redovisa utvecklingen varje
ar for forbattrad insyn och ansvarstagande.
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SAMHALLSANSVAR

VASENTLIGA RISKER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
AFFARSMODELLEN

I det har avsnittet beskrivs de samhallsrelaterade risker som
beddmts som vasentliga for asmodees verksamhet och
framtida utveckling, sarskilt i férhallande ftill spelarnas
forvantningar, kulturella frender och den allmanna instaliningen
till séllskapsspel bland de som spelar.

Det ar viktigt att vara lyhérd for férandrade
konsumentpreferenser och speltrender. Marknaden for
sallskapsspel ar beroende av konsumenternas preferenser och
beteenden, som kan férandras snabbt. Konsumenternas
preferenser och beteenden paverkas av allmanna trender i
samhallet, till exempel populérkultur, installning i specifika
samhaéllsfragor, influenser fran sociala medier, recensioner i
spelarforum, demografiska forandringar, till exempel en
aldrande befolkning, samt alternativa spelutbud. Det handlar
om externa faktorer som asmodee inte har nagon direkt
kontroll Gver.

Asmodee har en diversifierad varumarkesportfolj med
produkter som saljs globalt genom olika detaljhandelskanaler.
Det gor i viss utstrackning asmodees produkfutbud mer
motstandskraftigt mot ofoérutsedda och snabba foréandringar i
konsumentbeteenden och skillnader mellan olika marknader.
Asmodee har dessutom produkter som ar starkt forankrade i
kultur och samhallsliv pa de lokala marknaderna. Det innebar att
hela produktportféljen inte kan tilltala alla
konsumentmalgrupper véarlden dver. Men det innebar ocksa att
asmodees produktmix ger bolaget en stor kapacitet for
anpassning. Eftersom preferenser, beteenden och
konsumentgruppens sammansattning forandras over tid kan
asmodee misslyckas med att forutse och anpassa sig till de
foérandringar som sker. Det kan leda till mindre néjda och lojala
kunder, vilket i sin tur leder till minskad forsaljning. Eftersom
asmodee erbjuder ett brett utbud av spel som utvecklats for
alla typer av spelare och konkurrerar internationellt maste
bolaget ocksa kunna férutse, utveckla spel for och anpassa sig
till forandringar i manga olika lander. Det som kan vara en
framgangsrik strategi i ett land behdver inte vara det i ett
annat.

Negativ uppmarksamhet fran allménheten avseende asmodee,
produkter som distribueras av asmodee eller bolagets
samarbetspartner kan ha en negativ inverkan pa verksamheten.

Asmodees verksamhet regleras av lagar och foreskrifter i flera
olika lander. Med tanke pa verksamhetens globala omfattning
maste asmodee folja en rad olika nationella och internationella
lagar och férordningar. Det omfattar dven krav pa hallbarhet
och efterlevnad av efiska regler. Komplexiteten och
omfattningen av dessa regelverk utgor en risk for asmodee.
Asmodees engagemang for etiska affarsmetoder och
samhallsansvar ar en integrerad del av bolagets varumarke och
identitet. Om bolaget inte arbetar i enlighet med sina
varderingar kan det leda till att man forlorar konsumenternas
fortroende och att kundbasen minskar.

RISKHANTERING

Asmodee hanterar de risker som ar forknippade med sociala
overvaganden genom atft samarbeta med organisationer, stédja
riktade initiativ och inférliva frdgor om samhallsansvar i sin
verksamhet.

Representation och tillganglighet i spelen

> Representation i spelen: asmodee samarbetar med studior,
kreatdrer och tfeam sammansatta av medarbetare fran flera
olika funktioner for att integrera fragor om korrekt
representation och kulturell medvetenhet i spelutvecklingen.
Studion Fantasy Flight Games har skapat en formell
arbetsprocess dar spel som speglar fraditionellt
marginaliserade grupper granskas av en panel for kulturell
sensitivitet, sammansatt av studiomedarbetare, frilansare
med kompetens i att utvardera kulturell sensitivitet och
korrekt representation, samt konsulter med erfarenhet av
olika kulturer.

> Access+: Under 2022 lanserade asmodee studion Access+ for
aft kunna erbjuda bradspel som &r tillgéngliga for alla pa lika
villkor. Bolaget samarbetar med yrkeskunniga inom vard,
spel och utbildning for att utveckla en serie anpassade spel
som kan spelas av s& manga som majligt, &ven personer med
kognitiva svarigheter. Via Access+ kan dven spelevenemang
goras mer inkluderande genom att erbjuda utrymmen som ar
tillgangliga for personer med olika funktionsvariationer och
utbilda de som demonstrerar spelen sa att alla kdnner sig
valkomna och far en positiv upplevelse.

> Spark: Spark Academy-programmet skapades for att lyfta
fram de utbildningsinitiativ som genomférs av asmodees
medarbetare Gver hela varlden. Genom atft samarbeta med
viktiga aktorer inom utbildningssektorn kan asmodee erbjuda
spel, verktyg och stod for att hjalpa till att sprida férdelarna
med bradspel till barn.
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Framja vetenskaplig forskning och formedla
forskningsresultat

> Game in Lab: Asmodee har tagit fram eft program som
underlattar framtagande, spridning och utbyte av
vetenskapliga ron kring séllskapsspel. Varje ar finansierar och
stdder bolaget minst tre akademiska forskningsprojekt och
fyra vetenskapliga konferenser, for att uppmuntra fill studier
om séllskapsspel och bygga upp eft internationellt natverk
for forskning om séllskapsspel. Under 2024 finansierade
asmodee tre studier som undersdkte kognitiv och social
stimulans av aldre vuxna genom séllskapsspel, utvecklingen
av séllskapsspel fran traditionella till mer moderna former
samt utvecklingen av.communities och kulturer kring spel
med sporttema. Projekten véljs ut av en oberoende
vetenskaplig kommitté bestdende av ett tjugotal
internationella forskare. Bolaget sponsrade ocksa fyra
vetenskapliga evenemang under 2024 - ett symposium i
England om inkludering och representation i spel, ett
evenemang i Italien dar Play4Change-priset delades ut for
forskning om spel och social férandring, en konferens i USA
om lek i hemmet och ett symposium i Japan om tillgang till
och tillganglighet i rollspel.

> Homo Creativus: Asmodee sponsrade forskningsprofessuren
Homo Creativus och forskningsomradet Creativity and
Games vid Université Paris-Cité, som studerar bradspelens
roll for att utveckla kreativitet. Bolaget finansierade eft
tredrigt doktorandprojekt (2022-2025) som utvarderar hur
effektiva bradspel ar for att framja kreativitet. Projektet har
redan gett upphov fill tre vetenskapliga publikationer. Bland
annat har man studerat férhallandet mellan brédspel och
kreativ potential, effekten av kreativa bradspel pa enskilda
personers kreativitet och hur kreativa spelakfiviteter kan
paverka kollektiv kreativitet. Bolaget sponsrade ocksa 2022
och 2024 ars upplagor av den internationella MIC-
konferensen om kreativitet och innovation, som anordnas av
Marconi Institute for Creativity, Infernational Society for the
Study of Creativity and Innovation och Guglielmo Marconi
Foundation.
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Samhallsengagemang och att ge tillbaka

>

v

Betald ledighet for volontararbete: Alla medarbetare pa
asmodee far tva betalda dagar varje ar for att arbeta ideellt
for organisationer eller for en god sak som de sjélva valjer -
nagot som direkt gynnar orten dar de bor och arbetar.
Genom atft uppmuntra medarbetarna att delta, bade enskilt
och i grupp, kan volontérarbetet bade paverka samhéllet pa
ett positivt satt och starka samarbete, engagemang och
samhdorighet bland medarbetarna nédr man arbetar mot
samma mal. Under 2024 deltog fill exempel asmodees team i
Nederlanderna i Make-A-Wish Business Challenge och hjélpte
eft allvarligt sjukt barn att fa uppfylla sin drom att bli en
valkand seriefigur for en dag. Pa bara fem timmar samlade
teamet in dver 5 454 euro och sékrade 210 donationer till
stod for initiativet. Exemplet visar hur volontarprogrammet
gor det mgjligt for medarbetarna att bidra till samhallet pa
ett meningsfullt satt genom gemensamma volontarinsatser.
Donationer: Asmodee ger donationer i form av pengar och
produkter for att stodja lokala initiativ och organisationer. Till
exempel donerade Exploding Kittens ett tfusental spel for att
stodja de invanare i Los Angeles som tvingats fran sina hem
pa grund av skogsbrander. Donationerna gick till tva lokala
valgérenhetsorganisationer, Toyfest och One Voice, som
anvande spelen for att hjélpa drabbade invanare.

STYRNING
Asmodees hallbarhetspolicy, som godkants av styrelsen,
definierar tre viktiga fokusomraden:

>

Representation och tillganglighet i spelen: Framija inkludering
genom att inférliva fragor om representation och
tillganglighet i spelutvecklingen och samarbeta med partner
for att utdka sallskapsspelens tillganglighet.

Stod till vetenskaplig forskning: Framja forskning om de
kognitiva och sociala fordelarna med sallskapsspel for aft oka
férstaelsen och utbyta kunskap och erfarenheter med
relevanta grupper.

Samhallsengagemang och att ge tillbaka: Uppmuntra
samhallsengagemang genom volontararbete, donationer och
samarbeten med organisationer som starker spelens roll i
utbildningssammanhang.

Chief People Officer & EVP Sustainability ansvarar for
hallbarhetspolicyn.

MAL OCH AMBITIONER

Asmodee satter upp méatbara mal som bidrar fill att styra
bolagets samhallsrelaterade insatser och ger insyn i arbetet
som bedrivs for att framja forskning, tillganglighet och
samhaéllsengagemang.

>

Stod till vetenskaplig forskning: Under 25/26 har asmodee
som ambition att avsatta minst 85 000 euro per ar till
forskningsrelaterade initiativ inom séllskapsspel for att bidra
till att utvidga och sprida kunskap i amnet.

Utveckla tillgangligheten i spelen: Asmodee vill anpassa olika
spel inom ramen for initiativet Access+ och gora dem
tillgangliga for spelare med kognitiva svarigheter, sa att de
kan na ut till s& manga som mgjligt.

De angivna malen hjélper asmodee att kontinuerligt utvecklas
och bli baftre och sakerstaller att bolagets strategi for
samhaéllsansvar utvecklas i takt med branschtrender och
intfressenternas foérvantningar.

NYCKELTAL

Matt for samhéllsansvar samlas in och sammanstalls arligen for
aft ge underlag till handlingsplaner. Viktiga nyckeltal omfattar
bland annat féljande omraden:

>

Stod till vetenskaplig forskning: Under 24/25 stédde
asmodee vetenskapliga forskningsrelaterade initiativ med
totalt 100,5 tusen euro.

Utveckla tillgangligheten i spelen: Fyra av de mest populara
asmodee-spelen har redan anpassats inom initiativet
Access+ - Dobble, Cortex, Timeline och Dixit - och har
distribuerats i elva lander. Asmodee kommer att fortsatta
arbetet med att utdka och utveckla asmodees produkter for
att gora spel annu mer tillgéngliga fér s& manga manniskor
som majligt dver hela varlden.

Fordelarna med spel i utbildningssammanhang: I Frankrike
tillhandahaller asmodee, i samarbete med landets universitet,
spelbibliotek och utbildning fér de som ska demonstrera
spelen under spelkvéllar pa universiteten. Under lasaret
2023-2024 genomfdrdes Gver 300 spelkvallar som nddde ut
till dver 4 000 studenter. Via asmodees webbplats och vid
olika evenemang erbjuder bolaget spel, verktyg och
utbildning som larare kan anvanda i klassrummet.
Volontararbete: Mellan februari 2024 och mars 2025 bidrog
asmodees medarbetare med volontarinsatser i 11 lander,
motsvarande mer an 2 500 arbetstimmar.
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Eftersom det &r forsta aret som bolaget arbetar enligt detta
ramverk publiceras nyckeltalen for férsta gangen. Det finns
darfor inga jamforelser med tidigare ar. Fran och med nasta ar
kommer asmodee att folja upp och redovisa utvecklingen varje
ar for forbattrad insyn och ansvarstagande.
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MEDARBETARE

VASENTLIGA RISKER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
AFFARSMODELLEN

I det har avsnittet beskrivs de personalrelaterade risker som
beddmts som vasentliga for asmodees verksamhet och
framtida utveckling, med sérskilt fokus pa att behalla
kvalificerad arbetskraft.

Asmodees strategiska vision satter manniskan i centrum for
utvecklingen. Koncernen ar darfér exponerad for en potentiell
risk som ar kopplad ftill dess férmaga att behalla nyckelpersoner
inom sina olika enheter. Koncernen verkar pa en mycket
konkurrensutsatt arbetsmarknad, som forstarks av
inflationstryck och férandrade férvantningar hos medarbetarna,
och star infér en 6kad risk for att nyckelpersoner slutar. Detta
kan paverka kontinuiteten i verksamheten, stabiliteten i
ledarskapet och genomfdrandet av strategiska initiativ.

Dessutom kan asmodee kan misslyckas med att integrera
forvarvade bolag. En del av asmodees forvarvsstrategi ar att
lata nyckelpersoner i de férvarvade bolagen fortsatta att leda
arbetet och Iata dem behalla sin kreativitet. De strategiska
inriktningarna samordnas med koncernen och férvarvade bolag
ges en viss grad av sjalvstandighet i hur strategiska initiativ
genomfors, samtidigt som de erbjuds tillvaxtmaojligheter genom
asmodees centrala resurser och styrning. Men det finns en risk
att nyckelpersoner som arbetar inom de forvarvade studiorna
inte lyckas i sitt ledarskap eller med att bidra till den langsiktiga
I6nsamheten inom koncernen.

En framgangsrik integrationsprocess ar inte bara beroende av
aft verksamheter anpassas till varandra utan ocksa av att goda
relationer uppréatthalls med entreprendrer och nyckelpersoner i
de forvarvade bolagen. Olika syn pa hur verksamheten ska
drivas kan skapa spanningar och potentiellt &ventyra ett lyckat
férvarv. Om nyckelpersoner i forvarvade bolag inte haller med
om asmodees Overgripande strategiska inriktning eller kanner
sig forbisedda kan de vélja att Iamna bolaget. Det kan leda till
aft vardefull kompetens gar férlorad och att integrationsarbetet
undergravs.

Asmodees verksamhet regleras av lagar och féreskrifter i flera
olika l&nder. Med tanke pa verksamhetens globala omfattning
maste asmodee folja en rad olika nationella och internationella
lagar och férordningar. Det omfattar dven krav pa hallbarhet
och efterlevnad av etiska regler. Komplexiteten och
omfattningen av dessa regelverk utgor en risk for asmodee.

Asmodees engagemang for etiska affarsmetoder och
samhallsansvar ar en integrerad del av bolagets varumarke och
identitet. Om bolaget inte arbetar i enlighet med sina
varderingar kan det leda till att man forlorar konsumenternas
fortroende och att kundbasen minskar.

RISKHANTERING

Asmodee vidtar atgarder for att hantera de risker som ar
relaterade till sina medarbetare genom strukturerade policyer,
program och I6pande utvarderingar.

Mangfald, rattvisa och inkludering

Asmodee vill attrahera och behalla en personalstyrka som
utmarks av mangfald och kan bidra ftill bolagets framgang pa
lang sikt. Det gors pa flera olika satt:

> Kompetensbaserad rekrytering: Asmodee anvander raftvisa
och objektiva urvalskriterier baserade pa kompetens och
framjar rekryteringsprocesser som inte diskriminerar nagon
pa grund av kon, etnisk tillhdrighet, religion, nationalitet,
alder, civilstand, sexuell Idggning eller kdnsidentitet.

> Inkluderande arbetsmiljé: P4 asmodee ska arbetsplatserna
vara fria fran diskriminering, trakasserier, krdnkande
sarbehandling och oréaftvis behandling. Bolaget stoder lika
arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter och ersattning och
férmaner struktureras utifran objektiva principer for att
undvika diskriminerande I6neskillnader.

> Samarbete med Women in Toys (WiT): Under 2023 tog
asmodee eft viktigt steg genom att bli en global medlem av
Women in Toys (WiT). Medlemskapet erbjuds kostnadsfritt fill
alla medarbetare och ligger i linje med bolagets mal om att
framja jamstalldhet. Under 2024 utdkade asmodee
samarbetet genom att bli bolagssponsor, nominera nagra av
de framsta kvinnliga ledarna i bolaget till utmarkelser och
stodja det arliga WiT Awards-evenemanget. Dessutom sitter
bolagets North American Country Manager i USA, Julien
Sharp, i WiT:s styrelse, ett bevis pa ledningsgruppens aktiva
delaktighet. Framdver kommer bolaget att oka sitt
deltagande ytterligare genom att vara med och arrangera
evenemang, leda rekryteringsinitiativ och delta i paneler.
Insatser som stérker bolagets engagemang for mangfald
och inkludering inom branschen.

Utbildning och utveckling

Asmodee har flera olika processer for att hjalpa sina

medarbetare att utvecklas:

> Medarbetarsamtal: Alla medarbetare forvantas ha arliga
medarbetar- och utvecklingssamtal med sina chefer. Under
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samtalen diskuteras medarbetarnas prestationer, karriarmal
och om de trivs pa arbetsplatsen. Man gar ocksa igenom
utvecklingsmal och vilket stéd medarbetarna kan behdva for
att uppna dem. De bidrar till att skapa tydliga forvantningar
infor det kommande aret.

> Successionsplanering: Asmodee arbetar for att identifiera
mojliga eftertradare till viktiga ledarbefattningar, strategiskt
viktiga roller och andra nyckelpersoner i hela organisationen.
Bolaget tar hjalp av bade interna och externa resurser for att
beddma och coacha hdogpresterande medarbetare.

Vilbefinnande pa arbetsplatsen
Asmodee ska erbjuda en trygg, halsosam och inkluderande
arbetsplats:

> Fysisk arbetsmiljo: Bolaget foljer gallande
arbetsmiljoforeskrifter. Arbetsplatserna ska vara sakra och
valskotta, utan arbetsmiljorisker. Riskbedémningar
genomfors regelbundet for att identifiera och minska
potentiella arbetsmiljorisker.

> Psykiskt valbefinnande: I flera av asmodees
verksamhetslander har medarbetare ftillgang till
sekretesskyddade stédresurser for psykisk halsa som kan
hjélpa dem att hantera stress, angest och andra
arbetsplatsrelaterade utmaningar. Bolaget vill ocksa framja
en god balans mellan arbete och privatliv och tillhandahaller
lokala policyer for att hjalpa medarbetarna att hantera sina
ansvarsomraden pa ett effektivt saft.

> Medarbetarenkater och uppféljning: Asmodee genomfoér en
arlig medarbetarenkat med fragor om viktiga amnen som
stolthet dver bolaget, inkludering, balans mellan arbete och
privatliv samt bolagets installning till diskriminering och
trakasserier. Resultaten foljs upp varje ar och omsétts i lokala
handlingsplaner for att ta itu med de omraden dar bolaget
kan bli battre.
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Under 2024 introducerades asmodees allra forsta
informationssystem for personaluppgifter, som ger en bild av
den demografiska fordelningen bland medarbetarna. Verktyget
ger underlag for att satta upp méatbara mal inom omraden som
konsfordelning, rattvisa ersattningar och befordringstakt. Det
datadrivna tillvégagangsséattet hjalper bolaget att kontinuerligt
forbattra sina interna policyer, 6ka transparensen och i
slutandan skapa en mer inkluderande arbetsplats.

Asmodees HR-policy, som godkants av styrelsen faststaller
riktlinjer for rekrytering och anstélining och férvantningarna pa
arbetsplatskultur och medarbetarutveckling:

Omsesidig respekt, fortroende och engagemang: Pa
asmodee ska arbetsplatsen praglas av respekt, dppen
kommunikation och ett gemensamt engagemang for
bolagets varderingar.

Attrahera och behalla kvalificerade medarbetare: Asmodee
ska erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och
mojligheter fill professionell utveckling som framjar ett
varaktigt medarbetarengagemang.

Karridr- och kompetensutveckling: Bolaget erbjuder lika
méjligheter och stéd, och uppmuntrar medarbetarna att
utveckla sin kompetens, ta initiativ och bidra till teamets och
bolagets framgang.

Chief People Officer & EVP Sustainability ansvarar for att HR-
policyn implementeras.

Medarbetare som bryter mot koncernens policyer kan bli
féremal for disciplindra atgarder, och dven uppsagning,
beroende pa omstandigheterna.

Alla medarbetare i koncernen forvantas upptrada pa ett
professionellt satt och fdlja riktlinjerna i uppférandekoden.
Uppfdrandekoden, som godkants av styrelsen, utgdr grunden
for asmodees gemensamma bolagskultur och varderingar.
Uppférandekoden ar indelad i tre delar som beskriver hur
medarbetarna ska upptrada i sitt arbete, gentemot sina kollegor
och i samhéllet i stort.

Teamet for riskhantering, revision och intern konfroll dvervakar
efterlevnaden av uppforandekoden fér medarbetare.

Medarbetare som bryter mot koncernens policyer kan bli
féremal for disciplindra atgarder, och dven uppsagning,
beroende pa omstandigheterna.

En vagledning for inkluderande kommunikation som ger
medarbetarna praktiska tips om hur de kan kommunicera pa ett
inkluderande, respektfullt och konstruktivt satt pa
arbetsplatsen. Istéllet for att fastsla strikta regler fungerar den
som eft stodjande verktyg for att hjalpa till att skapa en
arbetsmiljé dar mangfald vardeséatts och alla far komma till tals.

Asmodee satter upp matbara mal som anvands for att vagleda
i personalfragor och félja upp arbetet med engagemang pa
arbetsplatsen och medarbetarnas utveckling.

Medarbetarnéjdhet: Asmodee har som mal att 6ka andelen
ndjda medarbetare i den arliga medarbetarenkaten.
Medarbetarsamtal: Bolagets mal &r att 6ka andelen anstallda
som har ett arligt medarbetarsamtal med sin chef, dar de far
regelbunden feedback och méjlighet att diskutera sin
yrkesutveckling.

De angivna malen aterspeglar asmodees vilja att standigt bli
battre och hjalper bolaget att utveckla sin personalstrategi i
linje med branschens basta praxis och medarbetarnas
forvantningar.
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NYCKELTAL > Personalomsattning: Den totala personalomsattningen fér Eftersom det &r forsta aret som asmodee arbetar enligt detta
Viktiga nyckeltal for personalen samlas in och sammanstalls rakenskapsaret uppgick till 13,1%. Totalt lsmnade 290 ramverk publiceras nyckeltalen for férsta gangen. Det finns
arligen for att beddéma mangfald, inkludering och anstallda bolaget under perioden. darfér inga jamforelser med tidigare ar. Fran och med nasta ar
medarbetarengagemang. > Aldersférdelning bland de anstallda: Férdelning av de kommer asmodee att folja upp och redovisa utvecklingen varje

Personalstruktur och generella HR-indikatorer anstallda per &ldersgrupp: Ar for forbatirad insyn och ansvarstagande.

> Antal anstéllda: Asmodee har totalt 2 275 medarbetare,

A . Antal Andel
raknat i antal personer. -
Under 30 ar 367 16%
Y . 30-50 ar 1646 72%
Konsfordelning: .
Over 50 &r 262 12%

Antal medarbetare
Kon (headcount)

Mangfald och inkludering

> Konsfordelning: 45% av bolagets ledande befattningshavare
Kvinnor 913 (ledningsgrupp och direkt understéllda chefer) ar for

Ej specificerat 87 narvarande kvinnor.

Maén 1275

Totalt antal medarbetare 2275 Medarbetarengagemang och valbefinnande
> Medarbetarenkat: Genom den arliga medarbetarenkaten far
asmodee ta del av hur vél bolaget lyckas med engagemang,
Antal medarbetare vélbefinnande och inkludering pa arbetsplatsen. Nagra

Land (headcount) viktiga resultat fran den senast genomfdrda enkaten:
Svarsfrekvens: 91% av medarbetarna besvarade enkéaten.

Overgripande poéng fér engagemang: 86% av de som
deltog svarade positivt (instdmmer helt, instammer eller
Tyskland 251 instAmmer delvis) pa pastaendet: "Jag ar stolt dver att
arbeta pa mitt bolag.”

Fordelning per land

Frankrike 535
USA 399

Asmodee i korthet

VD-intervju

Verksamhet Ovrigt

2275 > Upplevd inkludering: 85% av de som deltog svarade positivt
(instdmmer helt, instAmmer eller instdmmer delvis) pa

Totalt antal medarbetare

» K tar fran CPO & EVP . ; s iy 5 . . . ) o - .
Sl‘]’s"r‘a"i‘;lﬁi'ryra" Notera: I fabellen o“van visas lander individuellt endast nar de péstaendet: “Enligt min uppfattning ar graden av inkludering
. — representerar mer an 10% av asmodees TngIa personalstyrka. (att respektera och inkludera manniskor som de &r) hdg pa
Alla andra lander har sammanférts under "Ovrigt”. mitt bolag.”

» Mili N
> Balans mellan arbete och privatliv: 81% av de som deltog

svarade positivt (instfammer helt, instammer eller instammer
delvis) pa pastaendet: "Jag kan fa balans mellan arbete och

privatliv i min nuvarande befattning.”
Atgarder mot diskriminering och trakasserier: 87% av de

som deltog svarade positivt (instammer helt, instammer
eller instammer delvis) pa pastaendet: Pa mitt bolag vidtar
vi kraftfulla atgarder mot alla former av diskriminering eller
trakasserier, inklusive sexuella trakasserier.”

» Samhallsansvar
Typ av anstéllning:

» Respekt for manskliga - Ej
réattigheter specifice
Kvinnor Man rat

» Férebyggande av korruption
» Taxonomiupplysningar Antal anstlida
(headcount) 913 1275 87

» Metodbeskrivning .

’ Tillsvidare anstallda

Aktien (headcount) 873 1239 86
Bolagzstyrning Visstidsanstallda

Finansiell information (headcount) 40 36 1

Nasta koncernévergripande medarbetarenkat kommer att
genomforas i juli 2025.

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

VASENTLIGA RISKER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
AFFARSMODELLEN

I det hér avsnittet beskrivs de risker som ror fragor om
manskliga réttigheter och som bedémts som vasentliga for
asmodees verksamhet och framtida utveckling, sarskilt i
férhallande till efterlevnad av regelverk och ansvarsfullt
foéretagande inom olika jurisdiktioner och i bolagets
affarsforbindelser.

Asmodee ar ett globalt bolag med fdrsaljning i omkring 100
lander i Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien och Oceanien.
Bolaget bedriver verksamhet, samarbetar med leverantdrer och
gor affarer inom manga olika jurisdiktioner, samtidigt som man
far intakter fran internationella marknader. Med tanke pa
verksamhetens globala omfattning maste asmodee fdlja en rad
olika nationella och infernationella lagar och férordningar. Det
omfattar dven krav pa hallbarhet och efterlevnad av etiska
regler. Komplexiteten i och omfattningen av dessa regelverk
utgor en risk for asmodee.

Eftersom lagar och regelverk standigt forandras kravs
kontinuerlig 6vervakning och anpassning till nya lagar och
forordningar. Inom varje land dar asmodee bedriver
verksamhet kan lagar och regler tolkas och tillampas pa olika
satt, vilket gor efterlevnadsfragorna an mer komplexa.
Bristande regelefterlevnad kan leda ftill allvarliga rattsliga
pafdljder och ekonomisk forlust. Men riskerna med bristande
efterlevnad &r inte bara begrénsade till ekonomiska pafdljder
eller forluster. De kan aven omfafta driftstorningar, forlust av
affarslicenser, hinder for marknadsintrade eller expansion samt
férsamrat anseende.

Overtradelser av tilldmplig lagstiftning, eller misstankar om
Overtradelser - oavsett om de rér asmodee direkt, eller
leverantérer eller andra externa parter som bolaget har
affarsforbindelser med - kan leda till negativ publicitet och
potentiellt skada bolagets anseende, dven i de fall dar asmodee
inte ar direkt inblandat i arendet, eller om det saknas grund for
misstanken eller anklagelsen. Om nagon av riskerna skulle
realiseras kan det leda till boter, skador pa varumarkets
anseende och ingripanden fran tillsynsmyndigheter. allt detta
kan ha en negativ inverkan pa asmodees verksamhet och
finansiella stallning.

RISKHANTERING

Asmodee arbetar i dverensstammelse med internationellt
erkanda standarder fér manskliga rattigheter i sin verksamhet
och leveranskedja, och foljer flera ramverk till exempel:

> Den allménna forklaringen om de manskliga rattigheterna

> De tio principerna i FN:s Global Compact

> OECD:s riktlinjer for multinationella bolag

> ILO:s (den internationella arbetsorganisationen)
karnkonventioner om arbetsratt.

Pa asmodee férvantas medarbetarna visa en émsesidig respekt

for alla manniskors vardighet i alla yrkesmassiga kontakter och

inga former av kréankande beteende, trakasserier, hot eller vald

pa arbetsplatsen folereras.

Dessutom kraver bolaget aft leverantérerna arbetar efter

principer for samhallsansvar i sin verksamhet. Nagra av de

vikfigaste principerna:

> Férbud mot barnarbete: Aldersgrans pa 16 &r for anstalining,
eller hogre om det kravs enligt lokal lagstiftning. Inget
riskfyllt arbete for medarbetare under 18 ar.

> Forbud mot tvangsarbete: Nolltolerans mot alla former av
tvangsarbete, slavarbete eller manniskohandel, inklusive
kvarhallande av identitetshandlingar eller tvang genom
skuldsattning.

> Efterlevnad av lagstadgade regler for anstallning:
Papperslosa, odeklarerade eller olagligt anstallda
arbetstagare accepteras inte.

> Forbud mot trakasserier och dvergrepp: Leverantérerna
férvantas ha en arbetsplats som ar fri fran fysiska, sexuella,
verbala eller psykologiska dvergrepp.

> Icke-diskriminering i arbetslivet: Ingen diskriminering vid
anstallning, Idnesattning, utbildning, befordran,
foraldraledighet eller uppsagning pa grund av kén, etnisk
tillhérighet, religion, alder, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, politisk tillhdrighet, fackféreningsmedlemskap,
nationalitet, konsidentitet eller social bakgrund.

> Réattvisa Idner och formaner: Leverantdrerna maste folja
lokala bestammelser om I6ner och férmaner, till exempel
lagstadgade minimiléner och regler fér 6vertid. Om det inte
finns ndgon lagstadgad miniminiva férvantas leverantérerna
anpassa sig efter erkanda branschstandarder.

> Efterlevnad av regler for arbetstider: Leverantérer maste
folja gallande lagar om arbetstid och évertid.

> Foreningsfrihet och kollektivavtal: Leverantérernas anstallda
férvantas ha ratt att ga med i fackféreningar och inga
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kollektivavtal utan radsla for diskriminering eller repressalier,
i enlighet med lokala bestammelser.

> Fysisk arbetsmiljé Leverantérerna maste tillhandahalla en
saker och halsosam arbetsmiljd, och folja tillampliga
arbetsmiljolagar. Om bostader tillhandahalls for de anstéllda
férvantas de uppfylla filldmpliga krav pa sékerhet och hygien.

Sociala revisioner kravs for direktleverantoérer och
underleverantorer som ar verksamma i medel- eller
hogrisklander. Listan dver medelrisk- och hogrisklander
faststalls med hjalp av ledande riktmarken inom branschen och
de striktaste kraven fran bolagets licenspartner (t.ex. ©Disney),
ILO:s Better Work-program och Amfori BSCI:s krav. Revisioner
genomfors arligen med hjalp av erkdnda ramverk som ICTI,
BSCI, SMETA eller SA8000. Om avvikelser upptécks ska en
handlingsplan tas fram fér att &tgérda dem. Atgarderna foljs
upp efter behov.
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STYRNING

HR-policy

Asmodees HR-policy lagger grunden for rattvisa och respekt pa

arbetsplatsen. Nagra av bolagets framsta ataganden enligt

policyn &r att:

> ha en arbetsplats som ar fri fran diskriminering, trakasserier,
krankande sarbehandling och orattvis behandling

> vérna om medarbetarnas ratt att bilda och ga med i en
fackforening efter eget val och att inga kollektivavtal

> uppratthalla en god arbetsmiljo

> respektera medarbetarnas ratt till integritet och dataskydd

> sakerstalla att de anstallda kan rapportera missférhallanden
utan radsla for repressalier.

Chief People Officer & EVP Sustainability ansvarar for att HR-
policyn implementeras. Medarbetare som bryter mot
koncernens policyer kan bli féremal for disciplindra atgarder,
och dven uppsagning, beroende pa omstandigheterna.

Uppforandekod

Alla medarbetare i koncernen forvéantas upptrada pa ett
professionellt satt och fdlja riktlinjerna i uppférandekoden.
Uppférandekoden ar indelad i tre delar som beskriver hur
medarbetarna ska upptrada i sitt arbete, gentemot sina kollegor
och i samhéllet i stort.

Teamet for riskhantering, revision och intern kontroll évervakar
efterlevnaden av uppférandekoden.

Medarbetare som bryter mot koncernens policyer kan bli
féremal for disciplindra atgarder, och dven uppsagning,
beroende pa omstandigheterna.

Medarbetare och externa intressenter, till exempel leverantorer,
kan anmala dvertradelser av uppférandekoden eller andra
policyer anonymt via eft koncerndvergripande
visselblasarsystem som drivs av en tredje part, WhistleB.

Uppforandekod for leverantorer

Vid sidan av asmodees egen verksamhet kraver
uppférandekoden for leverantorer att bolagets leverantorer
foljer lokala och internationella arbetslagar, forbjuder barn- och
tvangsarbete, respekterar arbetstagarnas ratt att organisera sig
fackligt och férhandla kollektivt, erbjuder raftvisa I6ner och
arbetstider, forbjuder diskriminering, trakasserier eller
dvergrepp pa arbetsplatsen samt erbjuder sakra och
halsosamma arbetsforhallanden for arbetstagarna.

Overvakningen av uppférandekoden for leverantérer skots av
teamet for riskhantering, revision och intern konftroll.

Asmodee forbehaller sig ratten att skerstalla att riktlinjerna i
uppforandekoden foljs och att granska efterlevnaden hos sina
leverantdrer, samt deras leverantérer och underleverantorer.
Denna ratt utdvas framst for leverantorer i risklander, sarskilt i
férhallande till manskliga rattigheter och arbetsférhallanden.
Leverantérerna maste forbinda sig aft atgérda identifierade
brister och forbattra sina rutiner vid behov. Bolaget kan ocksa
hjalpa leverantdrerna att implementera och tillampa basta
praxis for aft |6sa mindre allvarliga brister i efterlevnaden.

Om en leverantor, eller dennes leverantorer eller

underleverantorer, bryter mot riktlinjerna i uppférandekoden
férbehaller sig asmodee ratten atft se dver affarsforbindelsen
och, om nédvandigt, avsluta den i enlighet med fillamplig lag.

MAL OCH AMBITIONER

Asmodee satter upp matbara mal som fungerar vagledande for
hur bolaget hanterar fragor om méanskliga rattigheter. de
anvands ocksa for att folja upp leverantorernas efterlevnad,
arbetsvillkor och etiska arbetsmetoder.

> Efterlevnad av uppférandekoden for leverantorer: Malet ar
att samtliga direktleverantorer, som levererar delar fill
utgivna spel, ska underteckna asmodees uppférandekod for
leverantorer.

> Sociala revisioner: Bolaget har som mal att samtliga
direktleverantérer och underleverantdrer, som levererar delar
till spel utgivna av asmodee och finns i risklander ska
genomga en social revision varije ar.

> Efterlevnad av uppférandekoden for anstéllda: Malet ar att
samtliga medarbetare ska underteckna uppférandekoden for
anstallda som en del av introduktionen och utbildningen i
efterlevnad.

De angivna malen dterspeglar asmodees engagemang for att
overvaka efterlevnaden av manskliga rattigheter och starka
etiska affarsmetoder i hela sin verksamhet och leveranskedja.

NYCKELTAL
Nyckeltal samlas in arligen for att bedéma efterlevnaden av
arbetslagar och -regler och leverantérernas ansvarsskyldighet.

> Efterlevnad av uppférandekoden for leverantorer: per den 31
mars 2025 hade samtliga direktleverantorer som levererar
delar fill asmodees utgivna spel undertecknat
uppférandekoden for leverantorer.
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> Sociala revisioner: 99% av bolagets direktleverantérer och
underleverantérer som levererar delar till asmodees utgivna
spel och som finns i risklander genomgick en social revision
under 24/25.

> Uppférandekod: per den 31 mars 2025 hade
uppférandekoden implementerats i 87% av koncernens
enheter.

Eftersom det &r forsta aret som asmodee arbetar enligt detta
ramverk publiceras nyckeltalen for forsta gangen. Det finns
déarfor inga jamforelser med tidigare ar. Fran och med nasta ar
kommer asmodee att folja upp och redovisa utvecklingen varje
ar for forbattrad insyn och ansvarstagande.
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FOREBYGGANDE AV KORRUPTION

VASENTLIGA RISKER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
AFFARSMODELLEN

I det hér avsnittet beskrivs de risker som ror fragor om
korruption och efterlevnad av etiska normer som bedémts som
vasentliga for asmodees verksamhet och framtida utveckling,
med sarskilt fokus pa bolagets globala verksamhet och
exponering for olika regelverk.

Asmodee ér ett globalt bolag med férsaljning i omkring 100
lander i Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien och Oceanien.
Bolaget bedriver verksamhet, samarbetar med leverantdrer och
gor affarer inom manga olika jurisdiktioner, samtidigt som man
far intakter fran internationella marknader. Med hansyn fill
verksamhetens globala omfattning maste asmodee folja en rad
olika nationella och internationella lagar och regler, till exempel
lagar mot korruption och mutor (bland annat Sapin II-lagen),
den allménna dataskyddsférordningen (GDPR), krav pa etisk
efterlevnad, samt lagar som rér konsumentskydd, handelsregler
och beskattning mer generellt. Komplexiteten i och
omfattningen av dessa regelverk utgor en risk for asmodee.
Eftersom lagar och regelverk standigt forandras kravs
kontinuerlig dvervakning och anpassning till nya lagar och
férordningar. Inom varje land dar asmodee bedriver
verksamhet kan lagar och regler tolkas och tillampas pa olika
satt, vilket gor efterlevnadsfragorna an mer komplexa.
Bristande regelefterlevnad kan leda till allvarliga rattsliga
pafdljder och ekonomisk forlust. Men riskerna med bristande
efterlevnad &r inte bara begréansade till ekonomiska pafdljder
eller forluster. De kan aven omfatta driftstérningar, forlust av
affarslicenser, hinder fér marknadsintrade eller expansion samt
férsamrat anseende.

Asmodees formaga att effektivt hantera och minska dessa
risker ar avgorande for bolagets I6pande verksamhet och
finansiella resultat, och bolaget maste investera i robusta
efterlevnadssystem och utbildningsprogram for att sakerstélla
efterlevnad av regelverken i alla regioner dar bolaget ar
verksamt. System och utbildningar kan emellertid sallan
omfatta alla faktorer och risker som ar férknippade med
regelefterlevnad eller gardera for misstag som beror pa den
manskliga faktorn. Dessutom ar asmodees engagemang for
etiska affarsmetoder och samhéllsansvar en integrerad del av
bolagets varumarke och identitet. om bolaget inte arbetar i
enlighet med sina varderingar kan det leda fill att man forlorar
konsumenternas fortroende och att kundbasen minskar.

Overtradelser av tilldmplig lagstiftning, eller misstankar om
Overtradelser - oavsett om de rér asmodee direkt, eller
leverantérer eller andra externa parter som bolaget har
affarsforbindelser med - kan leda till negativ publicitet och
potentiellt skada bolagets anseende, dven i de fall dar asmodee
inte ar direkt inblandat i arendet, eller om det saknas grund for
misstanken eller anklagelsen. Om nagon av riskerna skulle
realiseras kan det leda till boter, skador pa varumarkets
anseende och ingripanden fran tillsynsmyndigheter. allt detta
kan ha en negativ inverkan pa asmodees verksamhet och
finansiella stallning.

RISKHANTERING

Asmodee har uppréttat ett ramverk for efterlevnad for att
minska riskerna i samband med korruption och oetiska
affarsmetoder.

Inom asmodee rader nolltolerans mot mutor och korruption
inom bade den offentliga och den privata sektorn. Medarbetare
maste vara sarskilt vaksamma i sina kontakter med offentliga
tjansteman, eftersom juridiska och etiska standarder ar
strangare i fragor som ror statliga licenser, tillstand och
myndighetsgodkannanden. Allt som kan betraktas som
smorjpengar ska undvikas och lagar som férbjuder oftillbérliga
betalningar, gavor och ofillodrliga férmaner efterlevs. Bolaget
har en nolltoleranspolicy for korruption, mutor och utpressning,
som géller bade anstéllda och tredje part.

For att forhindra intressekonflikter maste medarbetare
redogora for alla gavor, donationer, inbjudningar eller sarskilda
férmaner som kan paverka affarsbeslut.

Medarbetare kan bli ombedda att delta i och framgangsrikt
genomfora utbildning i antikorruption for att framja
medvetenhet och vaksamhet.

Asmodees leverantorer forvantas ocksa folja alla tillampliga
lagar mot korruption och bolaget genomfér atgarder for att
foérebygga, upptacka och hantera fall av korruption eller
otillborlig paverkan.

STYRNING

Uppforandekod

Alla medarbetare i koncernen forvantas upptrada pa ett
professionellt satt och fdlja riktlinjerna i uppférandekoden.
Uppfdrandekoden ar indelad i tre delar som beskriver hur
medarbetarna ska upptrada i sitt arbete, gentemot sina kollegor
och i samhéllet i stort.
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Teamet for riskhantering, revision och intern kontroll dvervakar
efterlevnaden av uppférandekoden. Medarbetare som bryter
mot koncernens policyer kan bli féremal for disciplinéra
atgarder, och dven uppsagning, beroende pa
omstandigheterna.

Uppforandekod for leverantorer

Uppfdrandekoden for leverantorer kraver att leverantorerna
upptrader med exemplarisk integritet och foljer alla lagar mot
korruption. Overvakningen av uppférandekoden for
leverantorer skots av feamet for riskhantering, revision och
intern kontroll.

Asmodee forbehaller sig rétten att sakerstélla att riktlinjerna i
uppfoérandekoden foljs och att granska efterlevnaden hos sina
leverantdrer, samt deras leverantérer och underleverantorer.
Denna ratt utdvas framst for leverantorer i risklander, sarskilt i
férhallande till méanskliga réttigheter och arbetsférhallanden.
Leverantdrerna maste forbinda sig att atgarda identifierade
brister och forbattra sina rutiner vid behov. Bolaget kan ocksa
hjalpa leverantdrerna att implementera och tillampa basta
praxis for att |6sa mindre allvarliga brister i efterlevnaden.

Om en leverantor, eller dennes leverantorer eller

underleverantorer, bryter mot riktlinjerna i uppférandekoden
férbehaller sig asmodee raften atft se dver affarsforbindelsen
och, om nédvandigt, avsluta den i enlighet med fillamplig lag.

Antikorruptionspolicy

Genom bolagets antikorruptionspolicy - som ocksa antagits av
styrelsen - understryks asmodees engagemang for etiska
affarsmetoder. Antikorruptionspolicyn ger detaljerad
vagledning om vilka affdarsmetoder som ar godtagbara
respektive inte godtagbara for att sakerstalla efterlevnad av
lagar mot korruption. I policyn definieras tydliga regler for
mutor, otillborlig paverkan och andra korrupta metoder.

I policyn fastslas aft alla tredje parter som &r verksamma i
hogrisklander ska granskas i enlighet med processen i Gan
Integritys verktyg och en klausul om efterlevnad av
handelsregler maste inga i bade avtal och licensavtal for
slutanvandare.

Teamet for riskhantering, revision och intern kontroll
sakerstaller att anfikorruptionspolicyn dverensstammer med
lagar mot korruption och bolagets egna bestammelser.
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Medarbetare och externa intressenter, till exempel leverantorer,
kan anmala dvertradelser av uppférandekoden eller andra
policyer anonymt via eft koncerndvergripande
visselblasarsystem som drivs av en tredje part, WhistleB.
Foérutom den koncerndvergripande rapporteringskanalen har
asmodee aven infort lokala rapporteringskanaler for att
sakerstélla aft skyldigheterna enligt det sa kallade
visselblasardirektivet (Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2019/1937 om skydd for personer som rapporterar
overtradelser av unionsratten) samt tillampliga regler om
dataskydd fullféljs, och att bolaget lever upp till eventuella,
specifika nationella krav i de EU-lander dar det ar verksamt.
Systemet erbjuder sakerhet, anonymitet och rattsligt skydd for
anvandarna, i enlighet med nationell lagstiftning. Under 24/25
inkom tfre drenden via visselblasarsystemet. Samtliga utreddes
och rapporterades i enlighet med interna rutiner och filldmpliga
rattsliga normer.

Internrevisionen spelar en viktig roll fér att starka koncernens
processer for bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll.
Det framsta syftet ar aft framja bolagets standiga
férbattringsarbete inom hela verksamheten genom att erbjuda
oberoende, objektiva revisions- och radgivningstjanster som
kan 6ka och sla vakt om bolagets varde.

Internrevisionsfunktionen genomfér riskbaserade granskningar
av ramverken for bolagsstyrning och de inferna
kontrollrutinerna i hela verksamheten.

Group Risk, Audit & Internal Control Director rapporterar
regelbundet fill revisions- och hallbarhetsutskottet, och
resultaten rapporteras aven till ledningsgruppen och de
ansvariga for de olika processerna som granskas. Vid behov
upprattas handlingsplaner for att forbattra
riskhanteringsrutinerna som ett resultat av granskningarna.
Internrevisionsplanen for rakenskapsaret 25/26 har tagits fram
baserat pa riskanalysen fran rékenskapsaret 24/25 och beaktar
de risker som har identifierats. Infernrevisionsplanen baseras
ocksa pa internrevisorns erfarenhet av att identifiera andra
riskomraden som kan behdva uppmarksammas.

Bolagets internrevisionstracker som dvervakas av revisions-
och héllbarhetsutskottet, féljer upp implementeringen av
revisionens rekommendationer och redogér regelbundet for
utvecklingen till styrelsen. Revisionsplanen ar framst inriktad pa

hogriskomraden, men kan ocksa innehalla sarskilda
granskningar for att vid behov ta upp nya eller lagre
prioriterade damnen.

Asmodee satter upp méatbara mal for att stddja
implementeringen av bolagets antikorruptionspolicy.

Efterlevnad av uppférandekoden: Mélet ar att samtliga
medarbetare ska underteckna uppférandekoden som en del
av introduktionen och utbildningen i efterlevnad.
Efterlevnad av antikorruptionspolicy: Asmodee stravar efter
att 100% av medarbetarna ska underteckna antikorruptions-
policyn som en del av sin introduktion och
efterlevnadsutbildning.

Efterlevnad av uppférandekoden for leverantorer: Malet ar
att samtliga direktleverantérer, som levererar delar fill
utgivna spel, ska underteckna asmodees uppférandekod for
leverantorer.

Genom malen stérks asmodees engagemang for ansvarsfullt
féretagande, medvetenhet och efterlevnad i forhallande till hela
bolagets personalstyrka och leveranskedja.

Nyckeltal samlas in arligen for att bedéma efterlevnaden av
bolagets policyer pa omradet:
Uppférandekod: per den 31 mars 2025 hade
uppférandekoden implementerats i 8% av koncernens
enheter.
Antikorruptionspolicy: per den 31 mars 2025 hade
antikorruptionspolicyn implementerats i 87% av koncernens
enheter.
Uppfdérandekoden for leverantorer: per den 31 mars 2025
hade samtliga direktleverantorer som levererar delar fill
asmodees utgivna spel undertecknat uppférandekoden for
leverantorer.

Inga bekraftade fall av korruption rapporterades under
rakenskapsaret 24/25. Eftersom det &r forsta aret som
asmodee arbetar enligt detta ramverk publiceras nyckeltalen
for forsta gdngen. Det finns darfor inga jdmforelser med
tidigare ar. Fran och med nasta ar kommer asmodee att folja
upp och redovisa utvecklingen varje ar for forbattrad insyn och
ansvarstagande.
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TAXONOMIUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Asmodee granskade sin verksamhet inom flera sektorer for aft
avgora om verksamheten faller inom de kategorier som
omfattas av EU:s taxonomiramverk.

Efter genomférd beddmning konstaterades att ingen
ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin genererade
omséattning under rakenskapsaret. Foljaktligen ar téljaren i det
omsattningsrelaterade nyckeltalet noll. Namnaren motsvarar
nettoomsattningen, som redovisas i den konsoliderade
resultatrakningen.

Dessutom har asmodee definierat kapitalutgifter (capex) och
driftsutgifter (opex) som omfattas av taxonomin relaterade ftill
kategori C-verksamheter, i enlighet med artikel 8 i EU:s
delegerade férordning om upplysningar enligt taxonomin
(2021/2178/EU). Det rér sig om inkdp eller enskilda atgarder
som stodjer miljdmalen genom méjliggérande investeringar
inom foljande verksamheter:

> 7.2 Renovering av befintliga byggnader
> 7.7 Férvarv och Agarskap av byggnader
> 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta

nyttofordon.
Verksamheterna omfattas av taxonomin enligt kategori C,

eftersom de motsvarar investeringar och utgifter som kan bidra
till férbattrad energieffektivitet, inférande av fornybar energi
och fransporter med laga utslapp.

I ndmnaren i nyckeltalet for kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin ingar investeringar i anlaggningstillgangar under
rakenskapsaret, fore avskrivningar eller omvéarderingar. Det
inkluderar tillgdngar som redovisas enligt féljande standarder:

> IAS 16 - Materiella anlaggningstillgangar
> IAS 38 - Immateriella tillgangar
> IFRS 16 - Leasingavtal (nyttjanderéattstillgdngar)

Namnaren for kapitalutgifter inkluderar darfor foljande:

> Tillskott till materiella anlaggningstillgangar, enligt not 12 i de
finansiella rapporterna

> Tillskott fill immateriella tillgangar, enligt not 11 i de
finansiella rapporterna

> Tillskott fill nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16, se not 13 i
de finansiella rapporterna.

I ndmnaren for nyckeltalet for driftsutgifter ingar icke
kapitaliserade kostnader fér underhall och reparation av
materiella tillgangar, korttidsleasing eller hyror och FoU-
verksamheter.

Eftersom alla utgifter relaterade till verksamheterna 7.2.
Renovering av befintliga byggnader, 7.7 Férvarv och Agarskap
av byggnader och 6.5. Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon redovisas i nyckeltalet for kapitalutgifter,
redovisas taljaren i nyckeltalet for driftsutgifter for
verksamheter som omfattas av taxonomin som noll for
rakenskapsaret.
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Asmodee redovisar 0% éverensstammelse med taxonomins
nyckeltal (KPI:er) for rakenskapsaret, eftersom de beréttigade
aktiviteterna inte uppfyller kraven fér vasentligt bidrag och/
eller principen om att inte orsaka betydande skada (DNSH).
Sarskilt investeringar relaterade till byggnader och fordon
uppfyller fér narvarande inte de tekniska krav som anges i
granskningskriterierna.

Asmodee kommer att fortsatta forbattra kvaliteten av
héllbarhetsdata i kommande rapporteringscykler, inklusive
information kopplad till EU:s taxonomin. I denna
rapporteringscykel har kapitalutgifter och driftskostnader
kopplade till en berattigad aktivitet - reservdelstjanster som
bidrar ftill produkters livslangd - uteslutits fran
nyckeltalsrapporteringen. Arbetet fortgar med att inkludera
dessa kostnadsfléden i framtida rapporteringscykler. Mindre
icke-kapitaliserade kostnader relaterade till berattigade
akftiviteter kan ocksa ha uteslutits dar sparbarhet inte varit
majlig, sarskilt vad géller underhallsrelaterade utgifter.
Dessutom har vissa driftskostnader som potentiellt faller under
kategorin dvriga direkta kostnader for den dagliga servicen av
fastigheter, anlaggningar och utrustning som ar nédvandig for
att sdkerstélla fortsatt och effektiv funktion, inte inkluderats i
namnaren for driftskostnader.

KARNENERGIRELATERAD VERKSAMHET

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran

1 branslecykeln. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anldggningar
fér produktion av el eller processvérme, inbegripet for fjdrrvéarme eller industriella processer, sasom
2 vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat moft séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjérrvérme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion .
3 fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. Nej
FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som .
4 producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar for
5 kombinerad produktion av vdarme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och driftav . .
6 varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Omsiéttning Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Begrin Anpass Begrén Anpass Katego
sning ning sning ning ri Kategor
Andel av till Bio- av till Bio- Minimi mojligg i
Omsétt- av klimat- klimat- Cirkular logisk klimatf klimatf Cirkular logisk skydds Andel Andel odrande omstilin
ning omséattn forand forand ekono Forore- mang- orandr O6randr ekono Foérore mang- atgard forenlig forenlig verksa ingsver
Ekonomiska verksamheter Kod (T€) -ing (%) ringar ringar Vatten mi  ningar fald ingar  ingar Vatten mi ningar fald er Y Y-1 mhet ksamhet
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0
Al Milidméssigt hallbara
verksamheter
(taxonomifdrenliga) 0
Omsattning fran miljdmaéssigt X
hallbara verksamheter B
(taxonomifdrenliga) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T'”amp'r'
g
A.2. Verksamheter som omfattas forsta
av faxonomin men som inte ar rapport
miljémassigt hallbara (ej eringsar
taxonomiférenliga) et
Omsattningen hos de o Ej
verksamheter som omfattas av tillampli
taxonomin men som inte ar L9t
miljdmassigt hallbara (ej forsta
taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 rapport
eringsar
TOTAL (A.1+A.2) 0 0 0 et
B. VERKSAMHETER SOM INTE
. OMFATTAS AV TAXONOMIN
Asmodee i korthet
VD-intervju Omséﬁning hos verksamheTer_
som inte omfattas av taxonomin
Verksamhet (B) 1368 762 100%
Hallbarhetsrapport Total (A+B) 1368 762 100%

» Kommentar fran CPO & EVP
Sustainability

» Allmén information
» Miljé
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» Medarbetare

» Respekt fér manskliga
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Kapitalutgifter Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
Begrdn Anpass Begrdn Anpass Katego
sning ning sning ning ri
Andel av till Bio- av till Bio- Minimi mojligg Kategori
Kapital kapitalu klimat- klimat- logisk klimat- klimat- logisk skydds Andel Andel ©6rande omstilln
utgifter  tgifter fordnd forand Cirkuldr Fdrore mang- forand férand Cirkuldr Forore mang- atgdrd forenlig forenlig verksa ingsverk
Ekonomiska verksamheter Kod (T€) (%) ringar ringar Vatten ekonomi ningar fald ringar ringar Vatten ekonomi ningar fald er Y Y-1 mhet  samhet

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0

Al Milidméssigt hallbara
verksamheter
(taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for miljdmassigt

hallbara verksamheter - EJ:
(taxonomifdrenliga) (A.1) 0 0 0 0 0 0 0 0 '“”amp';
9
A.2 Verksamheter som omfattas forsta
av taxonomin men som inte ar rapport
miljémassigt eringsar
hallbara (ej taxonomiférenliga) et
Renovering av befintliga CcCcM
byggnader -7.2 199 0,97%
Forvarv och dgarskap av CcCM
byggnader -7.7 3 13,93%
Transport med motorcyklar, CCM
personbilar och |atta nyttofordon - 6.5 1458 7,08%
Ej
Kapitalutgifter fér verksamheter tillampli
Asmodee i korthet som omfattas av taxonomin men A
Vot som inte & miljdmassigt hallbara forsta
-injeniM (ej taxonomifdrenliga) (A.2) 1458  7,08% rapport
Verksamhet eringsar
TOTAL (A.1+A.2) 4523 21,98% 0 et

Hallbarhetsrapport
B. VERKSAMHETER SOM INTE

» Kommentar frén CPO & EVP OMFATTAS AV TAXONOMIN 4523  21,98%
Sustainability

Kapitalutgifterna hos
verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 16 057 78,02%

» Allmén information

» Samhillsansvar Total (A+B) 20 580 100%
» Medarbetare

» Respekt fér manskliga
rattigheter

» Férebyggande av korruption
» Taxonomiupp ingar

» Metodbeskrivning

Aktien

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Driftsutgifter

Driftsu
tgifter

Andel
av
driftsu
tgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

(DNSH)

Begran
sning
av
klimat-
forand

Anpass
ning
till
klimat-
forand

Bio-
logisk

Begrin
sning
av
klimat-
forand

Anpass
ning
till
klimat-
foérand

Cirkular

Bio-

Minimi

logisk skydds

Férore mang-

Ekonomiska verksamheter Kod (T€) (%) ringar

ringar Vatten ekonomi

Cirkuldr Férore mang-

ningar fald ringar

atgard

Andel Andel
foérenlig forenlig

Katego
ri
mojligg
orande
verksa
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Kategor
i
omstdlin
ingsver

ringar Vatten ekonomi ningar fald er Y Y-1 mhet ksamhet

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0

Al Milidméssigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for miljomassigt
héllbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1) 0 0

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljdmassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

CcCcM
Renovering av befintliga byggnader  -7.2 (o] 0

Forvarv och dgarskap av CcCM
byggnader -77 0 0

Transport med motorcyklar, CCM
personbilar och latta nyttofordon -6.5 0 0

Driftsutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som

inte ar miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 0 0

TOTAL (A.1+A.2) 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 4441 100%

Total (A+B) 4441 100%

METODBESKRIVNING

Hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen, som inforlivar direktivet om icke-
finansiell rapportering (direktiv 2014/95/EU).

Den icke-finansiella information som ld&mnas i denna
hallbarhetsrapport avser rékenskapsaret 24/25, som stracker
sig fran den 1 april 2024 till den 31 mars 2025, och omfattar
verksamheten i asmodee, inklusive de dotterbolag som
konsoliderats inom ramen for den finansiella rapporteringen.

Pa grund av bristen pa tillgangliga data samt for att sékerstalla
en konsekvent avgransning mellan indikatorer ar Exploding

Kittens exkluderat fran rapporteringen av medarbetarrelaterade
data i denna hallbarhetsrapport. Exploding Kittens ar dven
exkluderat frdn omfattningen av foljande indikatorer: andelen
direktleverantérer och underleverantérer som ar involverade i
anskaffning av skogsbaserade material till asmodees
publicerade spel och som innehar FSC-certifiering eller likvardig
certifiering, andelen av asmodees publicerade spel som ar
producerade lokalt, andelen direkfleverantérer som levererar
asmodees publicerade spel och som har undertecknat
asmodees uppforandekod for leverantérer, samt andelen
direktleverantérer och underleverantérer som levererar
asmodees publicerade spel och ar belagna i risklander och som
har genomgatt en social revision.

o . Ej 'r‘iII—
ampligt
forsta
rapport
erings-
aret

Ej till-
ampligt
forsta
rapport
erings-

0 aret

De uppgifter som redovisas i rapporten samlades in genom
interna rapporteringsprocesser som omfattar datainsamling pa
central och lokal niva. Nar det galler fragor som ror specifika
funktionsomraden (t.ex. HR, leveranskedja, finans) samlades data
in centralt via de berdrda avdelningarna. For andra nyckeltal -
sarskilt de som rér energi- och vattenférbrukning, utslapp av
vaxthusgaser samt avfallsgenerering - samlades data in lokalt med
hjalp av en standardiserad mall som delades med affarsenheterna.

Den lokala datainsamlingen fokuserade pa koncernens sex
huvudlander - Frankrike, USA, Storbritannien, Tyskland, Kanada
och Kina - som tillsammans star for den storsta delen av
asmodees verksamhet och som fungerade som bas for
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berakningen av vissa nyckeltal fér mindre affarsenheter, med
hjalp av operativa narmevarden, till exempel antal anstallda.

Personalrelaterade uppgifter hdmtades framst fran koncernens
centrala informationssystem for personaluppgifter.

Sustainability Reporting & Compliance Manager samordnade
insamlingsprocessen och sammanstéallde samt kvalitetssakrade
de inrapporterade uppgifterna.

BEGRANSNINGAR

Vissa uppgifter som presenteras i rapporten kan vara
begrénsade pa grund av skillnader i datatillganglighet, lokal
rapporteringsmognad eller att uppskattningar har anvants.
asmodee har atagit sig aft starka sina rapporteringsprocesser
Over tid for aft forbattra datakvaliteten och fa en enhetlig
rapportering for alla enheter.

Om vasentliga fel eller oriktigheter upptacks efter att rapporten
publicerats kommer de aft korrigeras i nasta rapportcykel. I
forekommande fall kommer omraknade tidigare siffror aft
presenteras tillsammans med en férklaring av korrigeringens art
och dess inverkan pa den folkning eller de nyckeltal som
tidigare redovisats.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Vissa definitioner av nyckeltal i det har avsnittet ar direkt
baserade p3, eller i linje med, European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) som publicerats av EFRAG.

Vaxthusgasutslapp:

Vaxthusgasutslapp beraknas enligt kraven och rikflinjerna som
anges i Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

Scope 1-utslapp ar direkta utslapp av vaxthusgaser som sker
fran kéallor som &gs eller kontrolleras av bolaget.

Scope 1-utsldpp bestar av foljande:

> Stationar forbranning: Utsldpp fran forbranning av branslen i
stationara kallor.

> Mobil férbrénning: Utslapp fran fordon som &gs eller
kontrolleras av bolaget.

> Flyktiga utslapp: Oavsiktliga utslapp fran kallor som
kylsystem och luftkonditionering.

Scope 2-utslépp ar indirekta utslapp fran produktionen av
inkopt eller forvarvad elektricitet, anga, véarme och kylning som
asmodee forbrukar. Bolaget redovisar Scope 2-utslapp med
hjalp av bade marknadsbaserade och platsbaserade metoder.
Den marknadsbaserade metoden utgar fran utslapp fran el som
bolaget har valt (till exempel via avtal om férnybar energi eller
energicertifikat). Den platsbaserade metoden tillampar den

genomsnittliga utslappsintensiteten i det lokala elnatet, oavsett
elens kalla (fornybar eller icke-fornybar).

Scope 3-utslapp ar andra indirekta vaxthusgasutslapp som
uppstar i organisationens vardekedja. I denna rapport redovisar
asmodee Scope 3-utslapp for Kategori 1 till 7, enligt
definitionen i Greenhouse Gas Protocol:

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster

Kategori 2: Kapitalvaror

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade akfiviteter (som inte
ingar i Scope 1 eller 2)

Kategori 4: Uppstroms transporter och distribution

Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten

Kategori 6: Tjansteresor

Kategori 7: Anstalldas pendling

Dessa kategorier beraknas huvudsakligen med en kostnads-

baserad metod, dar finansiella data kopplas till utslappsfaktorer.

Utslappsfaktorerna som anvands for att berakna
vaxthusgasutsldpp i denna rapport ar huvudsakligen hamtade
frdn Ember och Base Carbone. Ember anvands for
utslappsfaktorer for elektricitet i berakningar av Scope 2,
medan Base Carbone anvands for utslappsfaktorer i Scope 3.

Vattenfoérbrukning

Total vattenforbrukning definieras som den fotala mangden
vatten som anvands vid de anlaggningar som drivs av asmodee
och dess dotterbolag.

Avfallsgenerering

Den rapporterade avfallsvolymen omfattar endast driftavfall
som genereras pa koncernens egna anlaggningar, inklusive
kontorsavfall, lageravfall, avfall fran underhall av anlaggningar,
férpackningar fran inkommande transporter samt interna
transportférpackningar som kasseras pa plats. Den inkluderar
inte avfall som uppstar i senare led (t.ex. avfall fran
konsumenters slutskede eller férpackningar for utgaende B2B-
transporter) och inte heller avfall som hanteras utanfor
anlaggningen av logistikpartners eller kunder.

Personaluppgifter

Om inget annat anges avser den information som presenteras
koncernen och konsoliderade dotterbolag (med undantag for
Exploding Kittens) per den 31 mars 2025, och omfattar inte
fluktuationer under rapporteringsperioden.

En anstalld definieras som en person som har ett
anstaliningsforhallande med en av asmodees enheter enligt
nationell lag eller praxis.
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Antal anstallda inkluderar anstallda och praktikanter. I
rapporteringen om kon avser kategorin "Uppgift saknas”
personer som antfingen inte har [dmnat nagon uppgift om kén
eller som tillhér en annan grupp, utanfér den binara
konsuppdelningen i man/kvinnor i HR-systemen. Kategorin
hanteras pa samma satt i hela koncernen.

Personalomsattning

Personalomsattningen under rapporteringsperioden har
beraknats enligt foljande: Det totala antalet anstéllda som har
lamnat bolaget (frivilligt eller ofrivilligt) under rapporterings-
perioden anvands som taljare och det genomsnittliga antalet
anstallda under rapporteringsperioden anvands som namnare.
Kvoten multipliceras sedan med 100 och ger personal-
omsattningen i procent. Medelantalet anstallda under rapport-
perioden beraknas som summan av antalet anstallda vid periodens
bdrjan och antalet anstéllda vid periodens slut, delat med tva.

Konsfordelning inom ledningsgruppen
Som ledande befattningshavare raknas personer i
ledningsgruppen och direkt understallda chefer.

Uppgifter om leverantorer

Kvantitativa uppgifter om leverantérer omfattar aktiva
leverantérer. En direktleverantdr ar en leverantér som asmodee
har direktkontakt med och som levererar en fardig del av en
produkt till asmodee. En underleverantdr har ingen
direktkontakt med asmodee utan anlitas av bolagets
direktleverantorer for aft leverera material.

KONTAKTUPPGIFTER

Hallbarhetsrapporten har sammanstallts av Fabien Masson,
Sustainability Reporting & Compliance Manager, med hjalp av
Arianna Ryan, Chief People Officer & EVP Sustainability, och
Emma Ihre, Head of ESG and Nordics Public Affairs.

For fragor angéende rapporten &r du valkommen att
kontakta: ir@asmodee.com

Asmodee stravar efter att dka transparensen, forbattra sin ESG-
prestanda och féra dialog med intressenter i hallbarhetsfragor.
I rapporten redovisas resultaten av det pagaende arbetet och
asmodee ser fram emot att kunna redovisa utvecklingen i
kommande rapporter.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31 pa sidorna 16-35 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser aft denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Asmodee i korthet
VD-intervju

Stockholm den 24 juni 2025

Verksamhet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

» Kommentar fran CPO & EVP
Sustainability

» Allman information

» Miljd

» Samhallsansvar

» Medarbetare Magnus Svensson Henryson

» Respekt for manskliga . .
rattigheter Auktoriserad revisor

» Férebyggande av korruption
» Taxonomiupplysningar

» Metodbeskrivning

Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Asmodees B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholms huvudlista Large Cap sedan den

7 februari 2025 under korthamnet ASMDEE B.

AKTIEKURS OCH OMSATTNING

Pa dagen for borsintroduktionen, den 7 februari 2025, var
stangningskursen for aktien 105,00 kronor och vid
rakenskapsarets slut den 31 mars 2025 var stangningskursen for
aktien 91,50 kronor. Under perioden varierade aktiekursen
mellan som lagst 88,60 kronor den 11 mars 2025 och som hogst
115,40 kronor den 11 februari 2025. Bolagets borsvarde uppgick
vid rakenskapsarets utgang till 21 165,99 miljoner kronor.

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i asmodee uppgick per den 31 mars 2025 fill

9 000 000 A-aktier och 224 692 028 B-aktier, totalt 233 692 028
aktier. B-aktierna motsvarar en rést vardera och A-aktierna tio
roster vardera. Samtliga aktier representerar en lika stor andel
av bolagets tillgangar och resultat.

AKTIEEMISSIONER
Asmodee har inte emitterat nagra aktier sedan
borsintroduktionen den 7 februari 2025.

ARSSTAMMA 2025
Asmodees arsstamma 2025 kommer att hallas i Karlstad den 18
september 2025.

INFORMATION OM NASDAQ STOCKHOLMS
HUVUDMARKNAD

Nasdaq Stockholm huvudlista ("Nasdaqg Stockholm”) ar en
reglerad marknadsplats som drivs av NASDAQ. Bolag noterade
pa Nasdaqg Stockholm omfattas av Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter.

AKTIEKURSENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

120

6 000

100 /\/\_\\V e 5000

80 4000
2 <
3
o)
$ 60 3000 <
Tz 3
<
40 2000
20 1000
0 0
7 feb 25 28 feb 25 31 mar 25

m— Aktiekurs

Volym




ASMODEE ARSREDOVISNING

OCH HALLBARHETSRAPPORT
2024/2025

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

MARKNADSPLATSER OCH
AGARKATEGORIER

2%1%

39% 2%

Il Nasdag

Cboe

ITG Posit

Liquidnet EU Limited Equity MTF
B London Stock Exchange

Ovriga marknadsplatser

30%

63%

6%

B Svenska institutionella &gare
Utlandska institutionella &gare
Svenska privatpersoner
Ovriga

B Okéand &gartyp

38%

20%

9%

DE 15 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 MARS 2025

Namn ASMDEE A

Lars Wingefors AB

8710 034

Savvy Gaming Group

Handelsbanken Fonder

Alecta Tjanstepension

DNB Asset Management AS

Matthew Karch

Andrey lones

Carnegie Fonder

PAI Partners

Swedbank Robur Fonder

SEB Fonder

Canada Pension Plan Investment Board (CPP)
Vanguard

Norges Bank Investment Management

Andra AP-fonden

Topp 15 8 710 034

Ovriga 289 966

Total 9 000 000
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ASMDEE B Andel kapital, % Andel réster, %
35039 721 18,7 38,8
16 647 337 7,1 53
8941 349 3,8 2,8

8 700 000 3,7 2,8

8 562 358 3,7 2,7

7 429 703 3,2 2,4
6586 275 2,8 2,1
6536 362 2,8 2,1

6 507 428 2,8 2,1

6 480958 2,8 2,1
6139 541 2,6 2,0
6017 520 2,6 1,9
5744 493 2,5 1,8
3605 720 15 1,2
2908 373 1,2 0,9
135 847 138 61,8 71,0
88 844 890 38,1 29,2
224 692 028 100 100
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STORLEKSKLASSER PER DEN 31 MARS 2025

Koncentration Aktier Andel kapital, % Andel réster, %

De 10 storsta agarna 120 141 525 51,41 63,09
De 20 stérsta dgarna 157 619 018 67,45 75,00

De 30 storsta dgarna 175 662 333 75,17 80,73

Agarvolym Aktier Andel kapital, % Andel réster, %  Antal kinda dgare Andel kdnda dgare, %
1-100 1574 044 0,67 0,50 65 826 76,80

101 - 200 1162 729 0,50 0,37 7740 9,03
201 - 300 723 618 0,31 0,23 2895 3,38
301 - 400 768 880 0,33 0,24 2228 2,60
401 - 500 685 024 0,29 0,22 1474 1,72
501 -1000 2 056 002 0,88 0,65 2772 3,23
1001 - 2000 2021 641 (X:7] 0,64 1386 1,62
2001 - 5000 2 452 881 1,05 0,78 778 0,91
5001 -10 000 1857 947 0,80 0,59 259 0,30
10 001 - 20 000 1828 850 0,78 0,58 126 0,15
Asmodee i korthet 20 001 - 50 000 2832 433 1,21 0,90 91 0,11
VD-inferviu 50 001 - 100 000 2239967 0,96 0,71 32 0,04

Verksamhet

100 001 - 500 000 14 160 839 6,06 5,33 60 0,07
Hallbarhetsrapport
500 001 - 1 000 000 4 323 761 1,85 1,37 7 0,01

] 1 000 001 - 5 000 000 42 120 499 18,02 13,38 21 0,02
Bolagsstyrning 2

Finansiell information 5000 001 - 10 000 000 77 645 987 33,23 24,67 11 0,01
Revisionsberittelse 10 000 001 - 50 000 000 60 397 092 25,84 44,10 2 -

Alternativa nyckeltal 50 000 001 - = = - 0 -

Ovrig information Okand agarvolym 14 839 834 6,35 4,72 0 -

Total 233 692 028 100,00 100,00 85 708 100
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AKTIEAGARE PER LAND PER DEN 31 MARS 2025

Land Antal aktier Andel kapital, % Andel réster, % Antal kdnda dgare  Andel kénda dgare, %
Sverige 130 235 995 55,73 67,12 83088 96,94
USA 29 361 194 12,56 9,33 109 0,13
Saudi Arabien 16 647 353 7,12 5,29 3 -
Norge 12 583 071 5,38 4,00 298 0,35
Frankrike 11 545 565 4,94 3,67 52 0,06
Ovriga 18 478 586 7,91 5,87 2156 2,52
Okant land 14 840 264 6,35 4,72 2 —
Total 233 692 028 100,00 100,00 85708 100,00
ANALYTIKER SOM FOLJER ASMODEE
Foretag Namn E-post
ABG Sundal Collier Simon Jdnsson simon.jonsson@abgsc.se
BNP Paribas Exane William Packer william.packer@uk.bnpparibas.com
Cantor Fitzgerald Edward James edward.james@cantor.com
DNB Carnegie Martin Arnell martin.arnell@dnb.se
Danske Bank Markets Jacob Edler jedi@danskebank.se
Kepler Cheuvreux Rasmus Engberg rengberg@keplercheuvreux.com
Nordea Markets Viktor Lindstrém viktor.lindstrom-2@nordea.com
SEB Erik Larsson erik.larsson@seb.se
Bernstein Marie-Line Fort marie-line.fort@bernsteinsg.com
KONTAKTUPPGIFTER

Nathalie Redmo
Head of Investor Relations
+46 768 10 22 43

Investor relations: ir@asmodee.com
Mediekontakt: press@asmodee.com

Webbplats: asmodee.com
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ETT BETYDELSEFULLT AR FOR ASMODEE
Aret praglades av férberedelser infér en viktig milstolpe pa
asmodees resa - noteringen pa Nasdaq Stockholm, som
genomfordes i borjan av 2025. Avknoppningen fran Embracer
Group var ett strategiskt steg utformat for att frigora varde
genom att ge asmodee méjlighet att fokusera pa
karnverksamheten, ater aktivera sin forvarvsstrategi och fortsatta
utvecklas som fristaende borsnoterat bolag. Tack vare den nya
strukturen kan vi ocksa skapa en tydligare, mer differentierad och
distinkt "equity story”, vilket hjélper investerare att battre forsta
och vérdera asmodee utifran bolagets egna férutsattningar. Som
styrelseordférande ar jag verkligen stolt dver detta nya kapitel -
ett kapitel som jag har for avsikt att fortsatta vara del av - som
aktiv, engagerad och langsiktig dgare.

ETT UNIKT EKOSYSTEM - UPPBACKAT AV ETT
LANGSIKTIGT ENGAGEMANG

Nar asmodee forvarvades i borjan av 2022 sag vi styrkan i
bolagets portfdlj och ledande position inom sallskapsspel. I takt
med att var forstaelse for bolagets medarbetare, kultur och
globala verksamhet fordjupades dkade ocksa var tilltro fill
asmodees nuvarande verksamhet, langsiktiga strategi och
férmaga att skapa varde dver tid. Utdver att vara ett
framgangsrikt bolag ar asmodee ett unikt globalt ekosystem
som omfattar distribution, utveckling, communities och
varumarken - inom en marknad som praglas av stark och
langsiktig dynamik.

Sallskapsspel &r en fantastisk form av underhallning. Som agare
ser jag bade dess motstandskraft och langsiktiga
attraktionskraft. Som styrelseordférande vet jag vilket
engagemang det vacker i hela var organisation och som
konsument vardesatter jag den kontakt och uppslukande
upplevelse som spelen kan ge. Sallskapsspel fér manniskor
samman och later dem traffas och umgas dver kultur- och
generationsgranser, och oavsett bakgrund. I eft alltmer

KOMMENTAR FRAN

digitaliserat samhalle &r det varmande att vara en del av ett
bolag som véaxer genom att fa manniskor att traffas pa riktigt.

Jag véxte upp i Varmland, eft landskap i mellersta Sverige som &r
kant for sin berattarkultur och starka entreprendrsanda. Det var dar
min egen resa som entreprendr tog sin borjan - och det ar en plats
dér jag fortfarande ar aktiv, bade personligen och professionellt.
Mina rétter har format de varderingar som jag fortfarande tror
starkt pa: personligt ansvar, decentraliserat ledarskap och
entreprendrskap. De &r ocksa varderingar som &r centrala for
asmodees framgang. Bolaget aterspeglar denna filosofi - bade i
sin struktur och kultur - som ett kollektiv av passionerade kreatorer
och lokala ledare, starkta av skalbar kompetens inom koncernen
och férenade av en gemensam vision om Iénsam tillvaxt.

Vi ser en stor potential utdver traditionella sallskapsspelsformat.
Asmodees formaga att beratta historier gor att vi har goda
férutsattningar att expandera genom olika medier och omvandla
vara varumarken till andra typer av underhallning, till exempel
filmer, serier och TV-spel. Vara néra samarbeten med valkénda,
globala varumérken som LEGO, ®Disney, STAR WARS™, Marvel
och Middle-earth (The Lord of the Rings™) visar pa det fortroende
som finns fér asmodee som en kreativ, palitlig och framat-
blickande partner nar det galler att bygga franchises ver tid.

De kommande aren ser vi fram emot att fortsatta vaxa bade
organiskt och genom forvarv. Vi gladjer oss ocksa at aft fa
valkomna fler exceptionella sallskapsspelsbolag till asmodee-
familjen och att vidareutveckla ett ekosystem som kan erbjuda
langsiktigt varde.

STARKT STYRNING FOR EN FRAMTID SOM FRISTAENDE
BOLAG

Aven om asmodees bérsnotering den 7 februari innebar en
viktig formell milstolpe pabdrjades forberedelserna langt
tidigare. Over tid har vi byggt upp en organisation val férankrad

STYRELSEORDFORANDE

i vara medarbetare och processer. Det ger oss fortroende for
asmodees formaga att lyckas som sjalvstandigt bolag.

Under rakenskapsaret har styrelsen fokuserat pa att definiera
asmodees strategiska riktning och sakerstalla att bolaget ar fullt
forberett for att verka som ett fristdende borsnoterat bolag.
Forberedelserna kravde exceptionella insafser av
ledningsgruppen, som vi hade ett ndra samarbete med for att
sakerstalla att alla regulatoriska, strukturella och strategiska krav
uppfylldes. Det omfattande forberedelsearbetet innebar ocksa att
faststalla finansiella mal, utarbeta och publicera prospektet infor
bdrsintroduktionen och anta de ramverk och policyer som kravs
for ett bérsnoterat bolag. Tillsammans har vi forfinat interna
processer, starkt ramverken for riskhantering och affarsutveckling
samt garanterat full efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning,
som formellt implementerades under rékenskapsaret.

For att sakerstalla en stark styrning redan fran borjan i var nya
position som bérsnoterat bolag har styrelsen inrattat ett
revisions- och hallbarhetsutskott. Det speglar var dvertygelse
om att héllbarhet och ESG-fragor ar avgdrande for langsiktigt
varde-skapande, en sund riskhantering och god konftroll i
bolaget. Dessa atgarder tillgodoser att asmodee inte bara forblir
en flexibel och entreprendrsdriven verksamhet utan ocksa ett
valskott bolag - som skapar tillit och tanker langsiktigt.

Avslutningsvis vill jag framféra ett stort och uppriktigt tack till
alla medarbetare i hela koncernen fér deras harda arbete,
kreativitet och engagemang. Vi har en spannande och viktig tid
framfor oss nar asmodee fortsatter sin resa som eft fristdende
bdrsnoterat bolag med ljusa framtidsutsikter.

Lars Wingefors

Styrelseordférande
Asmodee Group AB

asrrm,
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RISKHANTERING FORBATTRAR KONCERNENS RESULTAT

I det har avsnittet beskrivs de riskfaktorer och omstandigheter som bedoms vara
vasentliga for asmodees verksamhet och framtida utveckling. Bolaget har bedomt
riskernas vasentlighet baserat pa sannolikheten for att riskerna intraffar och den
forvantade omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett
begransat antal kategorier som inkluderar risker hanforliga till bolagets verksamhet och

bransch, legala risker och finansiella risker.

En arlig koncerndvergripande process for riskhantering (ERM)
upprattas och uppratthalls for att sékerstalla att viktiga risker
identifieras och att riskreducerande atgérder vidtas for att
hantera dem. Riskidentifieringen inom ERM ska baseras pa
COSO:s (Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Overvakning) definition
av risk: ”Alla framtida handelser som hotar organisationens
férmaga att uppna sina affarsmal och syften.”

Varje halvar identifieras, analyseras och utvarderas risker av
féretradare fran ledningsgruppen, och behandlas systematiskt
under ledning av asmodees CFO och tfeamet for Audit, IC &
Compliance (AICC).

p Riskdgare > - Ledningsgruppen
Riskagare bidrar med en Ledningsgruppen
riskbeskrivning, status granskar och godkanner
kring riskhantering och en rapporter géllande de
potentiell atgardsplan. viktigaste riskerna och

utvérderar residualrisker
givet nuvarande
hanteringsatgarder.

RISKBEDOMNING

Asmodee utvarderar systematiskt identifierade risker i
férhallande ftill hur de kan paverka bolagets formaga att uppna
sina strategiska mal. Det &r eft tillvdgagangssatt som ger en
tydlig bild av de mest betydande riskexponeringarna.

Centrala risker utvarderas utifran bade sannolikheten for att de
ska intraffa och den potentiella omfattningen av deras
paverkan. Dessutom tar asmodee hansyn till riskernas hastighet
- hur snabbt de kan realiseras och paverka bolaget. Det
paverkar i sin tur det tidsfénster som finns tillgéngligt for
effektiva motatgarder.

Genom att gora en "heat map” éver risker underlattas
riskhanteringen och man kan motverka och reducera risker
genom aft inféra lampliga styrningsstrukturer och strategier.
Det &r ett verktyg som gor det enklare aft hantera risker pa ett
proaktivt och effektivt satt. De riskbeddmningar som gors
ligger ftill grund for att ta fram skraddarsydda handlingsplaner
som foljs upp regelbundet.

Revisions- och

hallbarhetsutskottet Styrelsen
. Revisions- och Styrelsen har en roll som
héllbarhetsutskottet ar Gvervakare av risk och
en del av styrelsen och kontroll i samband med
hjélper till att Gvervaka riskhantering.

riskhanteringen.

asmodee
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Risk

Asmodee ar exponerat for risker i samband med stérningar i leveranskedjor.
Storningarna kan uppsta pa grund av de inneboende risker som ar forknippade med
geopolitiska hadndelser och deras potentiella inverkan pa transportkostnader.

Trots forbattrad kontroll dver interna produktionskostnader och férbattrade interna
rutiner fér att minska exponeringen for denna risk, star asmodee infér tva inneboende
risker: 6kande kostnader for sjétransporter och 6kande ravarupriser i linje med den
infernationella inflationen (sarskilt for papper), aven om trenden for narvarande ar
nedatgaende, med en viss 6kning av fraktkostnaderna. Bolaget raknar darfér med att
risken ligger kvar pa samma niva, trots de férandringar som utgor den.

Det finns en risk att asmodee, som &r en del av séllskapsspelsbranschen, helt eller delvis
inte kan kompensera for prishéjningar via sina kunder, pé grund av avtal som reglerar
prissattningen av asmodees produkter eller att asmodee av ndgon annan anledning inte
kan hoja priserna pa sina produkter i tid sa att de kan kompensera for stigande
transport- eller ravarupriser.

Okade kostnader motverkas genom att implementera en global organisation for
leveranskedjan - Implementera etft verktyg for leveranskedjan och ett nytt IT-verktyg
for att forbattra insynen i produktions- och transportfidden (forsta steget har lanserats
med framgang, nasta steg ar pa gang) - Prioritera forsaljning av varor som redan finns i
lager - Transportoptimering.

Asmodee kan paverkas av risker relaterade fill hantering och skydd av varumarkes-
rattigheter inom organisationen - en frdga som har blivit allfmer komplex pa grund av flera
faktorer. For det forsta finns det risk for missade affarsmajligheter och att beviljade
rattigheter Gverlappar varandra. Risken kan uppsta pa grund av bristande insyn i rattigheter
och licenser och bristande dvervakning pa koncernniva. Bristen pa centraliserad éversyn
kan leda fill att varumarkestillgangar utnyttjas pa ett ineffektivt satt, att intaktsmajligheter
gar forlorade och att det uppstar konflikter angaende varumarkesrattigheter. For det andra
utgor forfalskningar ett betydande hot som kan leda fill utebliven forsaljning och att
konsumenterna blir missndjda med pris och kvalitet. Det kan aven skada varumarkets
image. De laga hindren for infrade pa marknaden och det ofillréckliga skyddet for
varumarken underlattar spridningen av forfalskade produkter. Det kan leda fill aft
asmodees akta produkter forlorar i varde och aven urholka konsumenternas fértroende.
Insatser har gjorts for att forbattra systemen for att hantera varumérkesfragor och stérka
skyddsatgarderna. Men frots dessa insatser fortsatter hanteringen av
varumarkesrattigheter att vara en omfattande och komplex frdga som innebér betydande
utmaningar. Asmodee bedémer darfor att risken ligger kvar pa nuvarande niva och att det
finns behov av I6pande forbattringar nar det galler insyn i och efterlevnad av
varumarkesrattigheter for att skydda bolagets affarsintressen och varumarkesintegritet.
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Riskhantering

Okade fraktkostnader: Effekten av stigande fraktkostnader hanterades genom
inférandet av en koncernévergripande organisation for leveranskedjan, forbattrade
verktyg for visibilitet samt initiativ for tfransportoptimering. Prioritet gavs ocksa at
forsaljningen av befintligt lager.

Hoga ravarukostnader: Kostnadspress fran ramaterial hanterades genom strategiska
leverantorsforhandlingar, med stéd av gynnsamma marknadsférhallanden och ett
starkt inkopsledarskap.

For stora eller foraldrade lager: Inféra Gvervakning i realtid och analys pa global niva
for att optimera lagernivaerna i olika regioner. Lagga vikt vid att i god tid avyttra
obsoleta lager och centralisera hanteringsprocesserna for att kunna arbeta mer
effektivt och agera snabbare.

Lagerbrist: Forbattra den manatliga évervakningen av bastsaljande lagerenheter for
att férutse och omgaende kunna atgérda brister. Snabbare lansering av en andra
upplaga genom effektiva processer. Starka flexibiliteten i leveranskedjan och forbattra
prognoserna for att minimera risken for att produkter tar slut pa lagret.

Potentiella missade affarsmojligheter och 6verlappande rattigheter: Se till att
avtalsbiblioteket med de viktigaste varumarkesavtalen (ANA/A.Group/Repos)
uppdateras regelbundet. Fortsatta uppdatera den befintliga processen for IP-
hantering, med fortsatt tydliggérande av roller och ansvar inom koncernen.

Problem med forfalskningar som leder till utebliven férsiljning och missnéjda
konsumenter: Skapa mervarde for de akta produkterna, till exempel exklusiva
spelkoder online (eft exempel ar "THOTH"-projektet), for att ytterligare motarbeta
forfalskningar. Utdka den 6vervakning som gors av befintliga tredjepartsorgan
(Corsearch) pa koncernniva. Uppratta policyer och rutiner for att motverka
varumarkesforfalskning i alla affarsenheter och studior. Registrera produkter och
varumarken hos tullmyndigheterna for att |attare upptacka forfalskningar och kunna
vidta férebyggande atgéarder.
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Risk

Asmodee kan paverkas av risker relaterade ftill dynamiska férandringar i
marknadsforutsattningar och kundbeteenden. Det innebar bade méjligheter och
utmaningar. For det forsta har fillvaxten i onlineférsaljningen omformat
detaljhandelslandskapet, vilket har 6kat beroende av nyckelkunder och skapat nya
former av beroendeférhallanden som skulle kunna minska bolagets férhandlingsstyrka.
For det andra &r det avgérande att sékerstalla betalningsformagan hos kunder inom
massmarknaden, leksaksspecialister och hobbybutiker. Ekonomisk instabilitet kan leda
till uteblivna betalningar och paverka asmodees finansiella stabilitet. Dartill kommer
utvecklingen pa spelmarknaden dar asmodee &r verksamt, i kombination med férandrad
konkurrens och férandrade konsumtionsvanor hos slutkunderna. Slutligen innebar
exponering for ekonomiska risker sasom inflation och geopolitiska spanningar -
exempelvis kriget i Ukraina - 6kade kostnader, stérningar i leveranskedjor och
férandrade konsumtionsmonster. Den volatila marknadssituationen och kundernas
betalningsférmaga forblir en utmaning, vilket haller risknivan fortsatt hog.

Asmodee star infor en koncentrationsrisk da en betydande del av bolagets nettoomsattning
kommer fran ett begrénsat antal produktomraden, bade inom egna utgivna spel och
tredjepartstitlar, ofta utan langsiktiga kontrakt. Externa faktorer som volatilitet pa
marknaden, férandrade konsumentpreferenser eller stérningar i leveranskedjan kan ha en
negativ inverkan pa dessa nyckelprodukter. For att reducera risken @mnar asmodee att
diversifiera sin portfolj genom utveckling av karnvarumarken och strategiska férvarv av
varumarken. Om bolaget inte lyckas minska produktberoendet kan det ha en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella resultat och stabilitet.

Asmodee ar exponerat for IT- och informationssakerhetsrisker, till exempel forsok till
phishing, ekonomiska bedragerier eller ransomware-attacker. Risker forknippade med IT-
prestanda och infegritet har dkat betydligt pa grund av aft koncernen vaxt och fatt en mer
komplex organisation. Det kande antalet forsok till dataintrang har gjort koncernen till ett
mer attraktivt mal, som ytterligare understryks av verksamhetens expansion. Dessutom
medfdr den heterogena IT-miljén och de nya enheternas varierande mognadsnivaer forhéjda
cybersakerhetsrisker for koncernen. Skillnaderna i cybersakerhetsberedskap mellan
koncernens enheter skapar sarbarheter som kan utnyttjas av fientliga aktorer. Trots insatser
for aft forbattra IT-infrastrukturen och de cybersakerhetsatgarder som vidtagits star
koncernen fortfarande infér betydande risker. De olika IT-miljderna och mognadsnivaerna
hos nyligen integrerade enheter gor det svart att genomféra en fullt ut enhetlig och effektiv
cybersékerhetsstrategi. Det finns ocksa en betydande risk for férsédmrad dataintegritet
(skadlig kod), anvandbarhet och dataférlust pa grund av ofillrackliga IT-verktyg (vissa ERP),
som inte haller jamna steg med koncernens vaxande behov. Utan lampliga verktyg riskerar
koncernen att drabbas av dataintrang, systemfel och férsémrad dataintegritet, vilket kan fa
konsekvenser for verksamhetens effektivitet och kontinuitet.

Nar asmodee gor forvarv maste de forvarvade bolagen implementera koncernens verktyg
och félja koncernens IT-strategi. Under integrations- och implementeringsperioden utgér de
en risk.

Riskhantering

Nuvarande lokala beroendeférhallanden kan bli globala: Ett centraliserat
arbetssatt for att hantera relationer med viktiga onlineaterforsaljare, sarskilt Amazon i
USA och Europeiska unionen, har inforts for att harmonisera forsaljningsvillkor och
prissattningsstrategier. Detta initiativ bidrar till att minska risker kopplade till lokalt
beroende och kompletteras av en diversifieringsstrategi med syfte att utdka
samarbetet med andra e-handelsplattformar.

Kunders betalningsférmaga: En forstarkt kredithanteringspolicy har inforts, som
inkluderar bedémningar av betalningsférmaga, kreditgranser, forskottsbetalningar
och forsakringsskydd. Dessa atgarder sakerstéller en stramare kontroll av
kreditexponering och hanterar finansiella risker.

Ekonomisk risk: Kommersiella insatser har koncentrerats till hobbymarknaden, som
anses vara mer motstandskraftig. Stédprogram for specialiserade aterforsaljare -
inklusive initiativ for samhallsengagemang och strukturerade lanseringsplaner - har
utvecklats for att starka kundlojaliteten och sakerstélla en langsiktig
forsaljningsutveckling frots ekonomisk osakerhet.

Beroende av nyckelprodukter: For att minska beroendet av ett begransat antal
produktlinjer har asmodee infért en mangsidig strategi. Denna omfattar att starka
prestandan hos egna karnvarumarken, driva extern tillvaxt genom riktade forvarv
samt expandera till nya geografiska marknader. Diversifiering av intaktsstrommar via
digitala och konsumentinriktade plattformar bidrar ytterligare fill en balanserad och
motstandskraftig portfolj.

IT- och informationssakerhet: Koncernen har starkt sin IT-resiliens genom att
fortsatta implementera sina planer for katastrofaterstalining och kontinuitet i
verksamheten samt genom att infora policyer och riktlinjer for IT- och
informationssakerhet. Ramverken for intern kontroll har utdkats till att omfatta
forstarkta atgarder for IT- och cybersakerhet, som regelbundet uppdateras for att
spegla nya risker. Centraliserade 16sningar som omfattar informationskampanjer,
backup-hantering och bedrageriskydd har inforts p& huvudkontoret och erbjuds fill
enheterna som fillvalstjanster. En IT-sakerhetschef har utsetts for att stodja
koncernens CISO, 6vervaka tredjepartsrisker och hantera initiativ for
incidenthantering och medvetenhet. Arliga penetrationstester genomférs fér att
identifiera och atgarda potentiella sarbarheter, och en fardplan for IT-sékerhet har
upprattats efter den senaste revisionen.
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kompetenshant

Efterlevnad av

Risk

Asmodees strategiska vision satter manniskan i centrum for bolagets utveckling.
Koncernen ar darfér exponerad for en potentiell risk forknippad med hur val man kan
behalla nyckelkompetens i de olika enheterna. Koncernen verkar pa en mycket
konkurrensutsatt arbetsmarknad, som forstarks av inflationstryck och férandrade
férvantningar fran medarbetarna. Det innebar en 6kad risk for att nyckelpersoner slutar.
Detta kan paverka kontinuiteten i verksamheten, stabiliteten i ledarskapet och
genomfdérandet av strategiska initiativ.

Som en del av bolagets fortldpande engagemang for transparens och ansvarsfull
férvaltning ar det viktigt att belysa skatterisker. Bolaget kan komma att stallas infor
férandringar i skattelagstiftning, bade inhemsk och internationell (sdésom OECD:s
regelverk), detta utgér en betydande utmaning eftersom de kan leda till 6kad skatt.
Efterlevnad av skattelagstiftning har fortsatt hégsta prioritet och asmodee gor sitt
yttersta for att undvika fel i deklarationer och betalningar i syfte att férhindra eventuella
pafélider. Som ett globalt verksamt féretag ar asmodee dessutom exponerat for
komplexiteten som internprissattning medfor, vilket kraver standig uppmarksamhet.
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Riskhantering

Personalfragor och medarbetarengagemang: Koncernen fortsatte att starka sin
strategi med fokus pa medarbetarna genom flera huvudinitiativ. Ett nytt HR-program
lanserades, i linje med malen for hallbarhet och talangutveckling. Implementeringen av
ett nytt informationssystem for HR (GEMS) férbattrade effektiviteten och
datakonsistensen mellan enheterna. En global intranatplattform ("the Hub”)
introducerades for att forbattra den interna kommunikationen och kontakten mellan
medarbetarna.

Insatser for medarbetarengagemang fokuserade pa att stédja individuell utveckling
och framja en regelbunden dialog om prestationer i hela organisationen. Koncernen
starkte ocksa sitt arbetsgivarvarumarke genom konsekvent och engagerande
kommunikation pa sociala medier. Regelbundna medarbetarundersdkningar, inklusive
EUCUSA:s enkdt om engagemang, fortsatter att vagleda forbattringsarbetet, med en
dvergripande poang pa 72 for engagemang i ar.

For att effektivt minska skatteriskerna foljer koncernen noga forandringar i
skattelagstiffningen och samarbetar med skatteexperter for att sakerstalla en snabb
anpassning fill nya regler. Robusta policyer for internprissattning implementeras for att
hantera komplexiteten i att verka i flera olika jurisdiktioner. Koncernen uppratthaller
ocksa en rigorés dokumentation och foérbattrar kontinuerligt de interna processerna for
aft sékerstalla en korrekt och effektiv skattehantering. Fortlépande utbildning och
utveckling fér ekonomiteamen starker ytterligare koncernens formaga att hantera nya
skaftteutmaningar.

Koncernen har en skattepolicy och ett ramverk fér styrning som minskar risken for
skatteefterlevnad genom att framja konsekventa metoder, sakerstalla anpassning till
lokala och internationella regler samt starka de interna kontrollerna av
skatterapportering och beslutsprocesser.
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Risk

Asmodee r utsatt for risker relaterade ftill fluktuationer i valutakurser, som kan paverka
bolagets finansiella resultat.

Den frémsta risken ar sarbarhet for valutafluktuationer utan en robust
valutasakringsstrategi pa plats. Fluktuationer i valutakurser kan leda fill betydande
variationer i intékter och kostnader, som i sin fur paverkar Iénsamheten och bolagets
overgripande finansiella stabilitet. Arbetet med att utveckla och implementera en
heltackande valutasakringsstrategi pagar for narvarande. Avsaknaden av en strategi
okar asmodees exponering for valutakursrisker. Det understryker behovet av noggrann
Svervakning och proaktiv hantering for att mildra potentiella negativa effekter pa det
finansiella resultatet.

Asmodee ar exponerat for risker relaterade till allt mer komplexa efterlevnadskrav och
redovisningsskyldigheter.

Asmodee bedriver en global verksamhet vilket dkar risken for bristande efterlevnad av
obligatoriska regelverk som Sapin II-lagen, regler for etik och efterlevnad,
dataskyddsférordningen (GDPR), féretagens sociala ansvar (CSR),
hallbarhetsrapportering med mera. Dessutom maste bolaget ta hansyn till en standigt
foranderlig rattslig miljé samt specifika nationella krav.

Asmodee bedriver verksamhet i cirka 100 lander och ar darfér exponerat for risker i
samband med det geopolitiska laget och makroekonomiska fluktuationer. Regionala
oroligheter, inflation, tullar, stigande rantor och volatila energipriser kan stora
verksamheten och paverka konsumenternas efterfragan. Ekonomiska férhallanden som
paverkar hushallens disponibla inkomst, till exempel inflation eller sysselsattningsgrad,
kan minska efterfragan pa asmodees produkter. Om bolaget inte kan kompensera for
kostnadsokningar (till exempel for ravaror) via kunderna kan det paverka koncernens
intakter, I6nsamhet och finansiella stallning negativt.
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Riskhantering

For att minska effekten av valutafluktuationer pa det finansiella resultatet
implementerar koncernen lokala sakringsinitiativ for att sakra inkép i USD och anvander
naturliga sakringar dar sa ar majligt for att hantera valutarisker. En omfattande
valutariskstrategi och sékringspolicy héller pa att definieras och férvantas vara klar
under rakenskapsaret 25/26. Dessa atgarder syftar till att stabilisera kostnaderna och
effektivt hantera valutariskerna inom hela organisationen.

En koncerngemensam finanspolicy finns pa plats. som minskar valutakursrisken genom
att tillhandahalla ett strukturerat ramverk for sakringsstrategier, likviditetshantering och
overvakning av valutaexponering mellan olika enheter.

For att starka efterlevnaden och de etiska normerna i hela organisationen har
koncernen infort en uppférandekod for leverantérer och haller pa att ta fram
omfattande riktlinjer for etik och efterlevnad. Pagaende insatser inkluderar att
uppratthalla vaksamhet pa alla GDPR-relaterade dmnen och att rulla ut projekt for
efterlevnad av dataskydd i alla lander. Koncernen arbetar ocksa aktivt for att uppfylla
kraven i de tre viktigaste pelarna i Sapin II-lagen. Parallellt med detta framjar
koncernen en CSR-kultur och sakerstaller efterlevnad av alla krav pa
hallbarhetsrapportering genom proaktiv framférhalining och férberedelser.
Koncernen har ett ramverk for efterlevnad och hallbarhet som sékerstéller att
férvantningar pa etiskt uppforande, efterlevnad av regelverk och miljdansvar tydligt
kommuniceras och uppratthalls av alla medarbetare inom organisationen.

Geopolitisk riskexponering: Koncernen drar nytta av en bred diversifiering dver
marknadssegment och geografiska regioner, vilket begransar exponeringen mot ett
enskilt omrade. Pa platser med hogre risk genomfor lokala enheter proaktiva atgarder
for att forutse och reducera effekterna av forandringar i lagstiftningen. Dessa insatser
stdds av koncernens policy for efterlevnad av handelsregler och uppforandekod fér
leverantérer, som faststaller minimistandarder och rutiner, inklusive due diligence-
screening av tredje part. Dessutom har riktade handlingsplaner for att hantera
storningar i tillverknings- och leveranskedjan bidragit fill en minskning av den totala
riskexponeringen.
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Asmodee ar verksamt i en bransch som periodvis ar féremal for negativ
uppmarksamhet och debatt fran allmanheten. Det kan leda till en negativ uppfattning
om bolaget och kan ocksa ha en negativ inverkan pa férmagan atft behalla och attrahera
nya spelare, medarbetare, investerare och aktieagare.

Asmodee kan ocksa paverkas av negativa uppfattningar om bolagets kommunikation
eller brist pa kommunikation pa koncern- eller enhetsniva. Risken forstarks av att
verksamheten bedrivs sjalvstandigt och att varje enhet i koncernen har en unik identitet
och ett unikt varumarke, sarskilt inom forlagsverksamheten (bolagets studior). I
asmodees affarsmodell ingar ocksa att distribuera spel fran tredje part. Det innebar att
asmodee indirekt kan utsattas for kommunikationsrelaterade risker avseende produkter
och varumarken som asmodee inte ager eller kontrollerar. Eftersom asmodee ger
vagledning till de finansiella marknaderna finns det risker férknippade med hur
prognosen presenteras och kommuniceras till marknaden. Osakerhet i hur prognosen
kommuniceras och underlaget den bygger pa kan paverka aktiekursen och fértroendet
pa marknaden.

Asmodee finansierar utveckling av befintliga och nya spel genom ett kassafléde som
genereras av forsaljningsintakter fran de operativa grupperna. Bolaget ar beroende av
extern finansiering for att kunna genomfora forvarv och i viss man finansiera
spelutveckling. For aft finansiera sina forvarv kan asmodee, i vissa fall, emittera aktier
och betala hela eller delar av képeskillingen genom att emittera nya aktier. Andra
forvarv kan helt eller delvis finansieras med lan. Koncernens férmaga att framgangsrikt
erhélla ytterligare finansiering samt omférhandla och refinansiera befintliga 1an beror pa
flera faktorer, daribland den allmanna situationen pa finansmarknaderna samt
koncernens kreditvardighet och férmaga att 6ka sin skuldsattning. Vidare skulle
asmodee, pa grund av hogre rantesatser eller bolagets kreditvardighet, kunna tvingas
acceptera finansiering pa mindre fordelaktiga villkor. Darutéver kan marknadsstorningar
eller osakerhet begransa tillgangen fill det kapital som krévs for att genomfoéra forvary i
enlighet med koncernens forvarvsstrategi pa saval lang som kort sikt.

Asmodees tillvaxtstrategi bygger delvis pa forvarv, med dver 40 genomforda forvary
hittills. Férvarven omfattar varumérken, studior och distributionsbolag. Aven om
férvarvade enheter behaller en viss grad av sjalvstandighet &r en framgangsrik
integration beroende av eftt starkt ledarskap och att enheterna foljer koncernens
strategi och interna policyer. Det finns en risk att koncernen férlorar nyckelpersoner,
misslyckas med att realisera forvantade synergier eller att integrationen av
verksamheterna forsenas, sarskilt vad galler finansiell rapportering och logistik.
Ineffektiv integration kan leda till 6kade kostnader, minskad I6nsamhet och problem
med regelefterlevnad, sarskilt i samband med bolagets bérsnotering och de ékade
regulatoriska krav som foljer.
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Riskhantering

For att sakerstalla konsekvens och integritet i den finansiella rapporteringen har
koncernen uppdaterat relevanta processer, i synnerhet de som rér mycket kansliga
avsnitt som VD-ord och finansiella prognoser. Ett kommunikationsramverk har tagits
fram for att anpassa alla kommunikationsatgarder i olika kanaler, &ven om det annu inte
har godkants av styrelsen. Koncernen sakerstaller ocksa en korrekt styrning genom att
implementera en uppférandekod med obligatorisk utbildning for alla medarbetare och
etablerade rutiner for due diligence.

Det finns en informationspolicy for koncernen, som bidrar till att minska risken i
samband med extern kommunikation genom att sakerstalla konsekvens, noggrannhet
och korrekt validering av information som delas utanfor organisationen.

For att minska den finansieringsrelaterade risken vill koncernen uppratthalla en
balanserad forfallostruktur, god likviditetsreserv och diversifierad finansieringsmix. Det
ger koncernen beredskap for att vidta alternativa atgarder for att erhalla kapital, om
det skulle bli nédvandigt. Koncernen har en god relation med utvalda stérre banker
med stark extern rating. Koncernen kontaktas ocksa av manga banker som vill vara
med och erbjuda finansiering.

En koncerngemensam policy for finansférvaltning finns pa plats som begransar
finansieringsrisken genom aft faststalla tydliga riktlinjer for likviditetshantering,
planering av skulders 16ptid och diversifiering av finansieringskallor. Detta ramverk
sakerstéller att koncernen bibehaller tillracklig finansiell flexibilitet och &r beredd att
sakra alternativ finansiering vid behov.

Koncernen drar nytta av sin langa erfarenhet av att genomféra och integrera
smaskaliga forvarv genom véletablerade M&A- och onboardingprocesser. Dessa
inkluderar strukturerade arbetsfléden fér godkdnnande, omfattande due diligence
(som omfattar juridiska, finansiella, efterlevnads-, skatte-, halloarhets- och
regleringsaspekter) samt systematisk tilldmpning av interna riktlinjer for M&A.

Efter forvarvet tilldmpas standardiserade rutiner for onboarding och offboarding for att
sakerstalla en smidig integration. Juridikteamet spelar en central roll i att sakra robusta
avtalsrattsliga skydd, inklusive skraddarsydda skadesloshetsférbindelser, earn-out-
bestdmmelser och avhjalpande atgarder fore tilltradet. Konkurrensfoérbuds- och
varvningsférbudsklausuler férhandlas systematiskt for att skydda strategiska intressen
och sékerstalla den langsiktiga I6nsamheten for forvarvade tillgangar.
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Asmodee Group AB ("asmodee”) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Karlstad, vars B-
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 7 februari 2025. Bolagsstyrningen i
asmodee utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), samt andra
tillampliga externa lagar, regler och foéreskrifter, asmodees bolagsordning, interna regler
och féreskrifter. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som ett led i asmodees

tillampning av Koden.

Bolaget tillampar Koden sedan noteringen pa Nasdaq
Stockholm den 7 februari 2025. Alla regler som anges i Koden
behdver inte foljas. Bolag har mdjlighet att valja alternativa
I6sningar som kan vara mer lampliga for deras verksamhet,
forutsatt att den alternativa I6sningen redovisas och beskrivs,
samt att skalen for att anvanda den forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (efter principen *folj eller férklara”).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av asmodees revisor.

Bolagsstyrning ar ett system av regler, rutiner och processer
for att driva och Overvaka verksamheten i bolaget. Den utgor
ramen for en sund bolagsstyrning, ansvarsfullt féretagande och
for att uppna bolagets mal och skapa vérde i koncernen. Med
val fungerande principer for bolagsstyrning forsakras
aktiedgare och andra intressenter om att asmodees verksamhet
drivs pa eftt tillforlitligt sétt, med god ledning och kontroll,
Oppenhet, tydlighet och god affarsetik. Ett effektivt system for
bolagsstyrning for asmodee kan sammanfattas i ett antal
samverkande delar, som beskrivs nedan.

Styrelsen i asmodee ansvarar for bolagets organisation och
ledningen av bolagets verksamhet 6ver hela varlden. Styrelsen
ar skyldig att folja de direktiv som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen kan ocksa utse utskott med specifika ansvarsomraden
och bemyndiga utskotten att fatta beslut i specifika fragor, i
enlighet med instruktioner som faststallts av styrelsen. For
narvarande har styrelsen inrattat tva utskott - revisions- och
héllbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och évervakar att
styrelsen fullgér sina skyldigheter. Styrelsen faststéller arligen
arbetsordning och instruktioner for styrelsearbetet, som
beskriver principerna for styrelsens och utskottens arbete.
Asmodees VD utses av styrelsen for att leda koncernens
|6pande verksamhet och ledningsgruppens arbete.

I ledningsgruppen ingar dven Group CFO, Chief Commercial
Officer & EVP Route to Market, Chief Product Officer & EVP
Publishing, Chief People Officer & EVP Sustainability, Chief
Company Programs Officer, EVP Business Development och
EVP Supply Chain.

Styrelsens vice ordférande ska leda styrelsemdtena om
styrelsens ordférande ar forhindrad att delta. Om styrelsens
ordférande ar férhindrad att fullgéra sitt uppdrag som
ordférande eller lamnar uppdraget under mandatperioden ska
vice ordféranden utses till styrelsens ordférande.

Vice ordfdrandens ansvar ar att bista styrelsens ordférande
enligt dverenskommelse och fran fall till fall. Vice ordféranden
har bland annat féljande uppgifter och ansvar: i) sékerstélla aft
styrelseledaméterna far lamplig introduktionsutbildning och
kontinuerligt uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, ii) sékerstélla att styrelsen far ftillfredsstallande
information och dokumentation for sitt arbete, iii) informera
nya styrelseledamdter om regler och rutiner avseende
insiderinformation, iv) Gvervaka aft styrelsens beslut genomfoérs
pa ett effektivt satt och v) genomfdra en arlig utvérdering av
styrelsens arbete och informera valberedningen om resultatet
av utvarderingen.
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Asmodees verksamhet bygger pa en styrningsmodell som
kombinerar lokal sjalvstandighet med &vergripande ledning fran
koncernen. Modellen gor det majligt for alla asmodees
dotterbolag ("enheter”) inom koncernen att arbeta sjalvstandigt
efter en gemensam uppsattning varderingar, hdga etiska
standarder och transparens. Samtidigt ska de fdlja koncernens
policyer, direktiv och instruktioner med avseende pa svensk
tillamplig lagstiftning. Enheterna drivs sjalvstandigt av sin lokala
styrelse och ledning, och forenas av sina gemensamma
affarsintressen med andra enheter i koncernen.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare upprétthaller
principerna om integritet, kvalitet, efterlevnad och
samhallsansvar, som ligger fill grund fér asmodees bolagskultur
och ansvar som bolag.

Medan affarsmodellen ar delvis decentraliserad, implementeras
styrmodellen fran moderféretagsniva for att sakerstélla att
varderingar och styrning, inklusive finansiell rapportering och
intern kontroll, implementeras i hela koncernen pa ett enhetligt
satt. En integrerad del av asmodees styrmodell ar det ramverk
for styrning som antagits for policyer, riktlinjer och
instruktioner, och som kortfattat beskrivs i diagrammet nedan.
For narvarande har asmodee 21 géllande koncernévergripande
policyer:

Al-policy

Antikorruptionspolicy

Uppférandekod

Policy fér bolagsstyrning

Delegering av befogenheter
Koncernens policy fér ERM och intern kontroll
Koncernens HR-policy
Informationspolicy

Policy fér informationssakerhet
Insiderpolicy

IT-policy

Policy for transaktioner med nérstdende
Integritetspolicy

RFI-matris

Uppférandekod for leverantorer
Skattepolicy

Policy for efterlevnad av handelsregler
Policy for finansfoérvaltning
Sekretesspolicy for visselblasning

Dessutom ger asmodees interna riktlinjer och instruktioner stéd
och vagledning nar koncernens policyer ska integreras. For
narvarande har asmodee 11 koncernévergripande riktlinjer och
instruktioner:

Riktlinjer for AT

Riktlinjer som rér anstalldas verk
Klagomalsforfarande for anstallda
Riktlinjer for ERM och intern kontroll
Riktlinjer for varumarken

Riktlinjer for forvarv

Tjanster utéver revision som utférs av den externa revisorn
Riktlinjer for I6senord

RFI-matris

Riktlinjer for sociala medier
Riktlinjer for visselblasning

For ytterligare information om implementeringsprocessen av
policyerna, se sidorna 55-57.

Internrevisionen spelar en viktig roll for att starka koncernens
processer for bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll.
BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgare/Bolagsstimma

Valberedning

Styrelsen i Asmodee Group AB

Styrelsens arbetsordning, utskotts-
instruktioner samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

VD

Finansledning

Utgivning: Route-to-Market:
Chief Product Officer/ Chief Commercial Officer/
EVP Publishing EVP RTM

Lokala enheter

Ledning i lokala enheter

Revisions- och hallbarhetsutskott

Ersattningsutskott

Bolagsstrategi Policyer/Uppférandekod Affarsplan

Ledningsgrupp

Ovriga akfiviteter:
Respektive EVPs/SVPs
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Det framsta syftet ar aft framja bolagets standiga
forbattringsarbete inom hela verksamheten genom aft erbjuda
oberoende, objektiva revisions- och radgivningstjanster som
kan 6ka och sla vakt om bolagets varde.

Internrevisionsfunktionen genomfér riskbaserade granskningar
av ramverken fér bolagsstyrning och de interna
kontrollrutinerna i hela verksamheten.

Group Risk, Audit & Internal Control Director rapporterar
regelbundet ftill revisions- och hallbarhetsutskottet, och
resultaten rapporteras aven till ledningsgruppen och de
ansvariga for de olika processerna som granskas. Vid behov
upprattas handlingsplaner for att forbattra
riskhanteringsrutinerna som ett resultat av granskningarna.
Internrevisionsplanen for rakenskapsaret 25/26 har tagits fram
baserat pa riskanalysen fran rékenskapsaret 24/25 och beaktar
de risker som har identifierats. Internrevisionsplanen baseras
ocksa pa internrevisorns erfarenhet av att identifiera andra
riskomraden som kan behdva uppmarksammas.

Externa revisorer

Internrevision och
kontrollfunktion

— Investeringsutskott
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STYRNINGSRAMVERK

Bolagsordningen

Bolagsstdimma

for att vagleda beslut och uppna énskade mal.
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olagsstyrmingsdolument

Policyer ar baserade pa principer, ar bindande och ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom specifika omraden / process

Arbetsordning inklusive

instruktioner och riktlinjer

Styrelse

Policyer kan medféljas av riktlinjer/instruktioner som beskriver processer som anges i policyer. Mottagare av dessa instruktioner

ar typiskt sett samtliga medarbetare och/eller andra representanter for bolaget men en specifik instruktion kan aven ges till en sarskild

mottagare eller mottagargrupp.

Policyer/Uppférandekod

VD/ledningsgrupp

Operativa koncerner

Bolagets internrevisionstracker som Overvakas av revisions-
och héllbarhetsutskottet, foljer upp implementeringen av
revisionens rekommendationer och redogér regelbundet for
utvecklingen till styrelsen. Revisionsplanen ar framst inriktad pa
hogriskomraden, men kan ocksa innehalla sarskilda
granskningar for att vid behov ta upp nya eller lagre
prioriterade amnen.

For mer information angdende ERM-processen och ramverk for
intern kontroll, se sidorna 55-56.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar asmodees hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av vinstmedel, ansvarsfrihet for styrelse och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning fill styrelse
och revisorer.

Arsstdmma ska hallas inom sex m&nader efter rakenskapsarets
utgang.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas. I
enlighet med asmodees bolagsordning ska kallelse fill
arsstdmma och kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om
andring av bolagsordningen ska behandlas utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fére stdmman. Kallelse fill arsstAmma och extra
bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes

Riktlinjer/Instruktioner

t Instruktioner och andra
dokument for bolagsstyrning

Policyer och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis rutinbeskrivningar, atgards-

planer, riktlinjer, beskrivningar, manualer och laromedel, vilka kan galla samtliga anstallda, eller galla en specifik funktion eller geografi.

Tidningar och genom att kallelsen publiceras pa asmodees
webbplats. Ett meddelande om att kallelse har skett ska inforas
i Svenska Dagbladet. Handlingar som ror férslag,
fullmaktsréstning, postréstning och protokoll fran
bolagsstamma publiceras p& webbplatsen. Arsstdmman 2025
kommer att 4ga rum den 18 september 2025.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstamman (avstamningsdagen) och som har anmalt sin
avsikt att delta (tillsammans med eventuella bitraden) vid
bolagsstamman till asmodee senast den dag som anges i
kallelsen har ratt aft delta i bolagsstdmman och rosta
motsvarande det antal aktier de innehar. Férutom att anmala
sig hos asmodee maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier genom bank eller annan forvaltare begara att
tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget
namn for att ha ratt att delta i bolagsstamman. Aktieagare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstamningsdagen.
Rostrattsregistreringar som gors av forvaltare senast fyra
bankdagar fore bolagsstdamman kommer att beaktas.
Aktiedgare far nérvara vid bolagsstamman personligen eller
genom ombud och far darutéver medfora hogst tva bitraden.
Aktiedgare kan normalt anmala sin avsikt att delta i
bolagsstdmman pa ett antal olika satt, vilka kommer att anges i
kallelsen fill stAmman.

Varije lokal enhets VD ar ansvarig for aft identifiera och implementera riktlinjer och instruktioner for att méta koncernens policykrav som
anses nddvandiga. Vid behov av assistans kontaktas policydgaren.

AKTIEAGARINITIATIV

Aktiedgare i asmodee som nskar fa eft arende behandlat pa
bolagsstamman ska lamna in en skriftlig begaran om detta fill
styrelsen. Arendet ska behandlas p& bolagsstdmman om
begaran har kommit in till asmodee senast sju veckor fore
bolagsstamman, eller senare om begéaran inkommer i tid for att
ta upp arendet i kallelsen till bolagsstamman.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER

Vid den extra bolagsstamman den 2 januari 2025
bemyndigades styrelsen att, vid eft eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta &rsstdmma, besluta om emission av B-
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt fill
konvertering for respektive teckning av B-aktier, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, till ett belopp motsvarande
hoégst 10% av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt
da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning. Bemyndigandet ger
styrelsen raft att besluta om emission i forsta hand i syfte aft
anskaffa nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i
samband med forvarv. Per dagen for denna arsredovisning har
styrelsen emitterat 10 496 254 B-aktier med stéd av
bemyndigandet. Med stéd av bemyndigandet kan saledes 123
448 606 B-aktier komma att emitteras.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Asmodees B-aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Information om asmodee-aktien och stérre
aktiedgare finns pa sidorna 37-40 i arsredovisningen. Lars
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Wingefors AB innehar, direkt eller indirekt, aktier som
representerar en fiondedel eller mer av rostetalet fér samtliga
aktier i Asmodee Group AB. Bolaget har inget eget innehav.

VALBEREDNING

Enligt Koden krévs att asmodee har en valberedning. Enligt
gallande principer for att utse en valberedning, som antogs vid
extra bolagsstamma den 18 september 2024, ska
valberedningen utses och utféra sitt arbete i enlighet med de
instruktioner som beskrivs nedan (i sammandrag). Fullstandiga
instruktioner finns tillgangliga pa asmodees hemsida, https://
corporate.asmodee.com/corporate-governancefnomination-
committee.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje rékenskapsar sakerstalla att var och en av
bolagets fyra réstmassigt storsta aktiedgare erbjuds att
nominera en ledamot till valberedningen. Om en eller flera
aktiedgare avstar fran att utse en ledamot ska den eller de
aktiedgare som star ndrmast pa tur, med hansyn till sin
agarandel, konfaktas med instruktion att utse ledamot ftill
valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledam&terna kommer Gverens om nagot annat, vara den
ledamot som utfsetts av den rostmassigt storsta aktieagaren.
Inget arvode ska utga fill valberedningens ledaméter.

Namnen pa ledamdterna i valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som nominerat dem, ska
offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex manader fore
arsstdmman. Valberedningen ska behalla sitt mandat till dess
att en ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen i
bolaget i fragor som faller inom ramen for valberedningens
uppdrag enligt Koden. Valberedningen ska bland annat
utarbeta och lamna férslag fill beslut i val- och
ersattningsfragor till bolagsstdmman samt, i fdrekommande
fall, i procedurfragor for att utse nasta valberedning.
Valberedningen foreslar ordférande vid arsstamman,
kandidater till ordférandeposten och évriga platser i styrelsen,
arvode och annan ersattning for styrelsearbete till var och en av
styrelseledamoterna, arvode till ledamaéter i styrelsens utskott,
val av och ersattning till bolagets revisor samt principer for att
utse valberedning.

Valberedningen ska sammantrada nar sa kravs for att fullgora
sitt uppdrag, dock minst en gang per ar. Aktiedgare har ratt att
ldmna forslag pa styrelseledamater for valberedningens

dvervagande. Valberedningen ska tillhandahalla bolaget
information om hur aktiedgare kan lamna férslag fill
valberedningen.

Valberedningens forslag till styrelse och revisor kommer att
presenteras senast i samband med att kallelsen fill drsstAmman
skickas ut.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar bland annat for att faststalla rutiner och
strategier, sékerstalla att faststallda mal utvarderas, fortldpande
utvardera asmodees finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
atft drsredovisningen, koncernredovisningen och
delarsrapporterna uppréattas inom utsatt tid. Styrelsen ska dven
sakerstélla att asmodee fdljer tilldmpliga lagar och regler,
Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, asmodees
bolagsordning samt interna regler och instruktioner.

Darutover utser styrelsen bolagets VD.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for asmodees organisation,
férvaltning, langsiktiga utveckling och strategi. I enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) innebér det att styrelsen ansvarar
for att faststalla mal och strategier, se fill att det finns rutiner
och system for utvardering av faststallda mal. Man ska dven
fortldpande utvardera asmodees finansiella stallning och
resultat samt utvardera den verkstallande ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att arsredovisning och delarsrapporter
upprattas inom utsatt tid. Styrelsen ska vidare sakerstalla att
asmodee foljer tillampliga standarder.

SAMMANSATTNING

Styrelseledaméterna véljs av arsstdmman for tiden infill slutet
av nasta arsstdmma. Enligt asmodees bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre ledamdter och hogst tio ledamdter
utan suppleanter. Bolagsordningen fér asmodee innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Bolaget har ingen formell skriftlig mangfaldspolicy for
styrelsens sammanséattning Kodens regel 4.1. Daremot har
mangfald beaktats i praktiken under valberednings-processen.
Styrelsen ska ha en sammanséattning som ar lamplig for
bolagets verksamhet, utvecklingsfas och évriga relevanta
omstandigheter. De styrelseledamoter som utses av
bolagsstdmman ska tillsammans uppvisa mangfald och bredd i
kompetens, vardefull erfarenhet inom strategiskt viktiga
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omraden foér asmodee samt varierande bakgrund. Styrelsen har
ett starkt engagemang och en tydlig vilja aft bidra. Under
rakenskapsaret har valberedningsprocessen tagit hansyn fill
konsbalans, internationell erfarenhet och branschspecifik
kompetens. Som ett resultat speglar styrelsen idag en bred
variation av professionella, kulturella och geografiska
bakgrunder och bestar av 1/3 kvinnor och 2/3 méan. Detta
uppfyller inte Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings ambition om
att vardera kon ska vara representerat med minst 40% i
styrelsen. Asmodee stravar dock efter jamstalldhet i styrelsen
och arbetar for en balanserad representation, samtidigt som
ratt sammansattning och kompetens sakerstalls. Detta mal ar
en viktig del i det kontinuerliga arbetet med aft starka
styrelsens effektivitet och mangfald. Asmodees
styrelseledamaoter presenteras pa sidorna 61-62.

INTRESSEKONFLIKTER

Styrelseledamdterna ska omedelbart informera styrelsens
ordférande om de befinner sig i en intressekonflikt. Eventuella
intfressekonflikter bor omnamnas i borjan av varje mote och
noteras i protokollet. Om en intressekonflikt féreligger far den
berdrda styrelseledamoten inte delta under diskussion om eller
réstning i fragan.

STYRELSEMOTEN

I enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen
halla ett konstituerande m&te omedelbart efter arsstamman
eller, om sa kréavs, omedelbart efter en extra bolagsstamma.
Utdver det konstituerande motet ska styrelsen halla minst fem
ordinarie styrelsemdten, med rimliga intervall, under varje
rakenskapsar, i enlighet med en av styrelsen godkénd
moteskalender. Extra styrelseméte ska hallas om en
styrelseledamot eller VD begar det. Styrelsens ordforande ska
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dtaganden. Ordféranden ska halla sig informerad
om bolagets och koncernens utveckling och se till att
styrelseledaméterna fortldpande far den information som
behdvs for att dvervaka bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen traffar den lagstadgade revisorn minst en
gang per ar utan att VD eller ndgon annan medlem av
ledningsgruppen ar narvarande.

STYRELSEARBETE OCH ARENDEN TILL STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av
bolagets verksamhet éver hela varlden. Styrelsen ar i sin
forvaltning skyldig att folja bolagsstammans eventuella
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sarskilda anvisningar, férutsatt att anvisningarna i fraga inte
strider mot lag eller bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses ver arligen
och antas vid det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller pa
annat saft om det kravs. Enligt gallande arbetsordning ansvarar
styrelsen bland annat fér foljande:

> Faststélla dvergripande mal, strategier, finansiella mal och
handlingsplaner

> Se till att bolaget har en andamalsenlig organisation och
andamalsenliga system for att folja upp och kontrollera
bolagets verksamhet och darmed sammanhéngande risker,
inklusive en &ndamalsenlig intern kontroll

> Anta och utvardera koncernévergripande policyer,
instruktioner och riktlinjer

> Identifiera risker enligt en faststalld process varje ar

> Granska och félja upp planer och budgetar samt ta del av
rapporter om bolagets likviditet, orderingang, vasentliga
transaktioner, allmanna forsakringsforhallanden,
finansieringsforhallanden (det vill séga med regelbundna
intervall bedéma om bolagets kapitalberedskap &r tillracklig i
férhallande till bolagets verksamhet), kassafléde och
vasentliga risker

> Tadel av rapporter fran bolagets revisor och se till att
bolagets bokféring och férvaltning av tillgangar kontrolleras
pa eft satt som &r betryggande med hansyn fill bolagets
situation

> Utdva tillsyn dver bolagets VD och 6vriga ledning och deras
arbete, samt arligen utvardera VD:s arbete.

I arbetsordningen beskrivs férdelningen av styrelsens
arbetsuppgifter, inklusive ordférandens specifika roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD samt rapporteringsférfarandet for finansiell information
till styrelsen. Styrelsen har ocksa antagit sarskilda instruktioner
for styrelseutskotten, som ar kopplade till arbetsordningen.
Vissa fragor som inte uttryckligen har ftilldelats styrelsen
delegeras till styrelseutskotften eller VD i enlighet med vad som
anges i arbetsordningen och instruktionerna for styrelsens och
VD:s arbete.

Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for att leda styrelsens arbete och se fill att styrelsens
arbete ar val organiserat och utfors pa ett effektivt satt.

For att sakerstalla att styrelsen har god insyn i koncernens
verksamhet Iamnar VD en rapport dver verksamheten vid
samtliga ordinarie styrelseméten. Vid de ordinarie
styrelsemotena redogdr aven CFO for asmodees ekonomi och
styrning, till exempel i fragor som rér finansfoérvaltning, sakring,
riskhantering, forsakring, efterlevnad och hallbarhet, beroende
pa vad som &r relevant. Darutéver diskuterar styrelsen
specifika, relevanta strategiska fragor och styrelseutskotten
redogor for sitt arbete. Vid varje styrelseméte forelaggs
styrelsen ocksa ett antal beslutsérenden for behandling och
godkannande i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
far dven en manatlig finansiell rapport som innehaller punkter
om verksamheten och ekonomin. Ytterligare information kan
ocksa ges for specifika drenden som ska behandlas.

Utbver styrelsemdtena diskuterar styrelseordféranden och VD
|I6pande asmodees verksamhet och styrning.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
Avsikten &r att styrelsen arligen ska genomféra en enkéat
angaende det arbete som utforts under aret. Enkaten ska
omfatta omraden som klimatet pa styrelsemdtena och
férdelningen av tid pa olika @mnen, styrelseutskottens arbete,
effektiviteten i styrelsearbetet, styrelsens ledarskap och
relationerna med ledningsgruppen. Baserat pa svaren kommer
styrelsen att utvardera resultatet och identifiera méjliga
férbattringsomraden. Utdver den arliga enkaten kommer
styrelsens ordférande att ha enskilda samtal med varje
styrelseledamot under aret.

Syftet med utvarderingsprocessen ar att vidareutveckla
styrelsens effektivitet och arbetsformer samt att faststalla
huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete. Bland de
omraden som ska behandlas finns ocksa fragor som ror
strategi, hallbarhet, potentiella risker och successionsplanering.
Det kommer att ge vardefulla insikter om styrelseledaméternas
asikter om styrelsens arbete. Dessutom kommer utvarderingen
att fungera som ett verktyg for att faststalla vilken kompetens
som kravs i styrelsen. Resultatet av utvarderingarna av
styrelsen som kollektiv och av styrelsens ordférande kommer
att diskuteras av styrelsen och delges valberedningen.

Styrelsen kommer ocksa I6pande att utvardera VD:s arbete.
Utvardering ska ske minst en gang per ar utan VD:s narvaro.

STYRELSENS ARBETE UNDER 24/25
Under rakenskapsaret 24 /25 holl styrelsen 21 protokollférda
moten (varav 11 fysiska eller virtuella moten, 9 per capsulam
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och 1 genom cirkulation). Fram till och med februari 2025 var
det stora antalet méten framst relaterade fill avknoppningen
fran Embracer samt forberedelser for borsnotering.

Styrelseledamdternas narvaro vid styrelsemoten och
utskottsmoten framgar av tabellen. Sekreterare vid
styrelsemdtena under rakenskapsaret var Embracers Chief of
Staff, Legal & Governance, Ian Gulam.

Styrelsens ordinarie arbete sker vid formella styrelsemoten,
som samtliga ingdr i det ursprungliga métesschemat.
Styrelsearbetet bedrivs ocksd genom maoten i styrelsens
utskott. Darutdver traffade styrelsens ordférande kontinuerligt
styrelseledamdterna separat mellan métena for att diskutera
bradskande fragor.

Under rakenskapsaret fokuserade styrelsen pa att definiera
asmodees strategiska inriktning och sakerstalla att bolaget var
fullt forberett att verka som ett sjalvstandigt borsnoterat bolag.
Detta inkluderade ett ndra samarbete med den
ledningsgruppen for att sdkerstalla att samtliga regulatoriska,
strukturella och strategiska krav uppfylldes. Det omfattande
forberedelsearbetet inkluderade faststéllande av finansiella mal,
stdd i framtagandet av prospektet samt antagande av de
ramverk och policyer som kravs av eft borsnoterat bolag.
Interna processer forbattrades, ramverk for riskhantering och
affarsutveckling forstarktes och full efterlevnad av Koden -
som formellt implementerades under aret - sakerstalldes.

Utdver fragor relaterade till noteringsprocessen fortsatte
styrelsen att hantera sina Idpande karnuppgifter och
sakerstallde kontinuitet i bolagsstyrning och strategisk fillsyn.
Styrelsen fick kvartalsvisa uppdateringar fran VD angdende de
operativa enheterna, vilket gav en fordjupad forstaelse for
asmodees verksamhet och omvarld. Dessa uppdateringar
innehdll information om resultat i forhallande ftill budget,
férvarvsprojekt och immaterialrattsliga investeringar,
nyckelkallor till intakter, samarbetsinitiativ mellan operativa
enheter samt marknadsuppdateringar. Styrelsen godkande
aven flera transformativa projekt, bland annat
implementeringen av ett nytt affarssystem (ERP) och
antagandet av reviderade forsakringspolicyer.

Styrelsen hdlls regelbundet informerad om utvecklingen av
koncernens hallbarhetsramverk samt utvecklingen av
verksamhetens riskhantering (ERM) och interna kontrollsystem,
och uppratthdll tillsyn dver dessa viktiga omraden under hela aret.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva utskott - revisions- och hallbarhets-
utskottet och ersattningsutskottet. Utskottens huvudsakliga
uppgifter &r av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan &ven delegera beslutanderatt i specifika fragor fill
utskotten. De frdgor som behandlas vid utskottsmd&tena ska
protokollféras och I6pande redovisas for styrelsen.

Ledamdterna i utskotten utses av styrelsen arligen vid det
konstituerande styrelsemdtet i anslutning fill arsstamman.
Revisions- och hallbarhetsutskottets ordférande utses av
utskottet och ersattningsutskottets ordférande utses av det
konstituerande styrelsemdtet. Utskottens uppgifter och
beslutsbefogenheter regleras i de arligen faststéllda
utskottsinstruktionerna.

Ledamodterna i revisions- och hallbarhetsutskottet valjs bland de
styrelseledamoter som inte ar anstallda i asmodee. Minst en av
ledamdterna ska ha erfarenhet av och kompetens i
redovisnings- eller revisionsfragor.

Ledamodterna i ersattningsutskottet utses av styrelsen och ska
ha erforderlig kunskap och erfarenhet av ersattningsfragor som
ror ledande befattningshavare.

REVISIONS- OCH HALLBARHETSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett eft revisions- och hallbarhetsutskott for att
dvervaka bolagsstyrningen inom omraden som finansiell
rapportering, hallbarhet och risker samt efterlevnad av externa
och inferna bestdmmelser. Utskottet bestar av Linda Holjé
(utskottets ordférande, vald till ordférande genom
utskoftsbeslut den 23 september 2024), Jacob Jonmyren och
Kicki Wallje-Lund. Revisions- och hallbarhetsutskottet ska
sammantrada minst fem ganger per ar.

Revisions- och hallbarhetsutskottets syfte och mal ar att dka
kvaliteten i revisionen av bolaget och koncernen, att forbattra
kontakterna mellan styrelsen och bolagets revisor samt att 6ka
kvaliteten och forbattra dvervakningen och kontrollen av
bolagets riskhantering, interna kontroll, finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering.

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Enligt gallande
arbetsordning ansvarar revisions- och hallbarhetsutskottet
bland annat for foljande:

> Utskottet dvervakar bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i den interna kontrollen och principerna for
utvardering av riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Har ingar dven diskussion om vasentliga
finansiella risker och eventuella atgarder som
ledningsgruppen har vidtagit eller kommer att vidta for att
minska, dvervaka eller kontrollera sddana risker.

> Utskottet Gvervakar bolagets hallbarhetsrapportering samt
diskuterar koncernens principer for utvardering av
riskhantering med avseende pa hallbarhet och
hallbarhetsrapporteringen.

> Utskottet granskar koncernens redovisningsprinciper och
Overvakar att de 6verensstammer med ftillampliga
redovisningsstandarder och god redovisningssed samt att
koncernen ftilldmpar principerna pa ett godtagbart sétt. Man
overvakar aven att koncernen fdljer lagar och férordningar
avseende redovisning och finansiell rapportering.

> Utskottet informerar styrelsen om den revision som
genomforts och hur den bidragit till den finansiella
rapporteringens riktighet samt vilken roll utskottet haft.

> Utskottet utvarderar andrade redovisningsprinciper och
deras konsekvenser for den finansiella rapporteringen.

> Utskottet granskar och dvervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

> Utskottet traffar bolagets revisor minst tva ganger per ar for
att fa information om revisionens mal och omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Enligt Koden maste bolaget ha eft ersattningsutskott. Styrelsen
har inrattat ett ersattningsutskott som per den 16 september
2024 bestod av Jacob Jonmyren (aven vald ftill utskottets
ordférande) och Kicki Wallje-Lund. Ersattningsutskottet ska
sammantrada minst tva ganger per ar.

Det har i forsta hand en beredande funktion och lamnar forslag
till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottet
har foljande huvudsakliga uppgifter:

> Utskottet tar fram underlag for styrelsens beslut i fragor om
principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolaget.

> Utskofttet foljer upp och utvarderar program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget.
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> Utskottet foljer upp och utvarderar tilldampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

> Utskottet tar fram underlag i fragor om allmanna villkor fér
bonus- och incitamentsprogram och foljer upp resultatet av
dessa, samt dverlamnar rapporter och férslag till beslut fill
styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Vid extra bolagsstamma den 18
september 2024 beslutades att arvode till varje styrelseledamot
som valts pa bolagsstdmman och som inte &r anstalld i bolageft,
eller i ndgot av dotterbolagen, eller uppbar konsultarvode fran
asmodee ska utgd med 550 000 kronor. Arvodet till styrelsens
ordférande och vice ordférande ska uppga till 1 200 000 kronor
respektive 1 100 000 kronor.

Vidare ska ersattning fill ledaméter i revisions- och
hallbarhetsutskottet utgd med 150 000 kronor och ersattning
till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga
med 250 000 kronor. Ersattning fill ledamoter i
ersattningsutskottet ska utga med 80 000 kronor och
ersaftning till ordféranden i ersattningsutskottet ska utgd med
125 000 kronor.

Ersattning till respektive styrelseledamot under 24 /25 framgar
av not 4.
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ERSATTNING TILL LEDNINGSGRUPPEN

For information om ersattning fill ledningsgruppen, se not 4.
Ersattningsrapporten for 24/25 kommer att publiceras pa
asmodees webbplats fére arsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Om Thomas Koeglers mandat upphor eller inte férnyas har han
ratt till en ersattning som motsvarar 12 manader av hans
genomsnittliga manatliga bruttoldn (fast och rérlig) som han
erhallit under de 12 méanader som féregar uppsagningen. Ingen
ersattning utgar vid (i) grovt tjanstefel, (i) brott mot
konkurrensklausul, (iii) exklusivitetsatagande eller (iv) egen
uppsagning. Thomas Kcegler har en uppsagningstid om minst
sex manader om han valjer att avga. Tiden kan forkortas genom
beslut av asmodees styrelse.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD utses av styrelsen och har det yttersta ansvaret for den
|6pande ledningen av asmodee och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av
styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoéren samt foljer av aktiebolagslagen (2005:551). VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information till styrelsemotena samt for att presentera
materialet vid styrelsemdtena.

Thomas Koegler utsags till ny VD av styrelsen den 27 augusti 2024.

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for ledningsgruppen
av bolaget och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD framgar av styrelsens arbetsordning
och VD-instruktionen.

VD ska sakerstalla att bolagets bokforing skots i
overensstammelse med gallande lagstiftning samt att
férvaltningen av tillgangar skots pa ett betryggande satt och ar
féremal for andamalsenlig kontroll och granskning. VD ansvarar
for bolagets finansiella rapportering och ska se till att styrelsen
far information som goér det mojligt for ledamdoterna att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation. VD har huvudansvaret for den I6pande kontakten
med bolagets revisor. VD ska sakerstalla aft revisorn redogor
for sitt arbete direkt till styrelsen minst en gang per ar. VD ska
informera styrelsen om eventuella anmarkningar eller férslag
som revisorn framfort i samband med granskningen av den
operativa ledningen.

54
STYRELSE, NARVARO OCH OBEROENDE
Oberoende i relation till
Néarvaro
revisions- och Néarvaro
Ledamot Nérvaro hallbarhets- ersattnings- Bolaget och Storre
Namn Position sedan styrelseméten utskottet utskottet ledningen aktiedgare
Lars Wingefors Styrelseledamot 2 21/21 N/A N/A Ja Nej
(ordférande)
Kicki Wallje-Lund Styrelseledamot 2 21/21 6/6 3/3 Ja Ja
Linda Holj6 Styrelseledamot 2 19/21 6/6 N/A Ja Ja
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2 21/21 6/6 3/3 Ja Nej
Stéphane Carville Styrelseledamot 2 21/21 N/A N/A Nej Ja
Marc Nunes Styrelseledamot 2 20/21 N/A N/A Nej Ja

VD beslutar efter eget gottfinnande om bolagets interna
organisation men ska samrada med styrelsen innan storre
férandringar av organisationen genomférs. Detsamma galler
vid anstallning av personer som rapporterar direkt till VD.

Om inte styrelsen beslutar nagot annat ska VD nérvara vid
styrelsens sammantraden och bereda och féredra fragor for
styrelsen som ligger utanfér den operativa ledningen. VD
ansvarar for att dessa fragor ar val dokumenterade och att
dokumentationen gors tillganglig for styrelseledamdterna.
Vidare ska VD &vervaka och sakerstélla att de frdgor som ska
behandlas av styrelsen enligt tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen eller interna instruktioner féredras for
styrelsen.

Ledningsgruppen ar ansvarig for koncernens overgripande
afférsutveckling och verksamhet.

Ledningsgruppen har méten varje vecka dar man tar upp
ekonomi, strategisk omvandling, affarsresultat, riskhantering,
intern kontroll, styrning, efterlevnad, hallbarhet och
investerarrelationer. Vid motena diskuteras dessutom andra, pa
férhand utannonserade, fragor.

EXTERN REVISOR

Asmodees revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) sedan den 16 januari 2024. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Svensson Henryson. Magnus Svensson Henryson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Fore avknoppningen var asmodee en del av Embracer Group
och konsoliderades i Embracer Groups rakenskaper. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar aven revisor for Embracer
Group sedan den 8 oktober 2023, med Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna gar igenom den externa
revisionsplanen, revisionsresultat och riskhantering med
revisions- och hallbarhetsutskottet. Resultatet av revisionen av
rakenskapsaret samt revisionen av moderforetagets
arsredovisning och koncernredovisningen presenteras for
revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen vid méten
efter arets slut. Revisorn har dven deltagit vid fyra méten i
revisions- och hallbarhetsutskottet dar utskottets ledamoter
haft maojlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter fran ledningsgruppen varit narvarande. Om PwC
tillfrdgas om att utféra andra tjdnster utdver den externa
revisionen ska det ske i enlighet med lagar och regler samt
interna riktlinjer antagna av revisions- och hallbarhetsutskottet.
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KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER Policyer Implementeringsgrad
Genom styrdokument och processer som utvecklats av
koncernen sakerstlls att lagar, regler och gemensamma Uppférandekod 87%
varderingar kring affarsetik férmedlas och foljs inom hela Bolagsstyrning 87%
k-on.ce‘rnen. A.IIa asmgdees Foncerriovergrlpande policyer, Delegering av befogenheter a7%
riktlinjer och instruktioner ar godkanda av styrelsen.
. . o

Implementeringen av policyerna dvervakas och utvarderas av Informationspolicy Erps
bolaget. For att underlatta lokal anpassning och sakerstalla Insiderpolicy 87%
Sverensstdmmelse mellan olika geografiska omraden gors Insider-Q&A 87%
pollcyerna frlllganglnga p-a upp till 17 sprak. KoncerirjeAn foljer Policy for finansférvaltning -
ocksa upp implementeringen genom ramverket for intern
kontroll och har rutiner for att f& bekréaftelse pa att policyerna Riktlinjer for ERM och intern kontroll ez
har implementerats. De interna riktlinjerna och instruktionerna IT-policy 87%
ger stéd och végledning nar koncernens policyer och processer Policy fér informationssakerhet 87%
ska integreras. Alla medarbetare i koncernen férvantas o X

. o . . e . Policy for transaktioner med 87%
upptrada pa eft professionellt satt och félja riktlinjerna i narstiende
asmodees uppférandekod. Uppférandekoden utgdr grunden Antikorruptionspolicy 87%
for asmodees gemensamma bolagskultur och varderingar och o
- . . Policy for efterlevnad av handelsregler 87%
ar implementerad i 87% av alla bolag inom koncernen.
Uppfdrandekoden &r indelad i tre delar som beskriver hur Integritetspolicy 87%
medarbetarna férvantas upptréda i sitt arbete, gentemot sina Skattepolicy 87%

kollegor och i samhallet i stort. Utdéver uppfoérandekoden har
koncernen bland annat en informationspolicy som ér tillgénglig
Asmodee i korthet ; for alla medarbetare, samt en insider-Q&A som komplement till
VD-intervju insiderpolicyn. Genom antikorruptionspolicyn - som antagits av Hallbarhetspolicy 87%
Verksamhet ~ \ 87% av koncernens bolag - understryks bolagets engagemang AlI-policy 87%
for etiska affarsmetoder. Inga bekréftade fall av korruption

rapporterades under rékenskapsaret 24/25. I policyn fastslas

att alla fredje parter som ar verksamma i hogrisklander ska

granskas i enlighet med processen i Gan Integritys verktyg och

en klausul om efterlevnad av handelsregler maste inga i bade

avtal och licensavtal for slutanvandare. Alla operativa grupper

har rutiner pa plats for att sékerstélla att policyn for efterlevnad

av handelsregler foljs.

HR-policy 87%

Uppférandekod for leverantorer 87%

Hallbarhetsrapport

Aktien

» Kommentar fran
styrelseordférande

» Risker och riskhantering

» Ledande befattningshavare iy Bolagets viktigaste policyer, riktlinjer, instruktioner och
manualer som ar relevanta foér den interna kontrollen granskas
och uppdateras regelbundet. De férmedlas till alla berérda
team och finns aven tillgangliga via bolagets intranat.

» Styrelse
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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ASMODEES ERM-PROCESS OCH RAMVERK FOR INTERN
KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen ytterst ansvarig
for att det finns ett effektivt system for intern kontroll inom
koncernen. For att bista styrelsen ska ledningsgruppen i sitt
arbete med den interna kontrollen, tillsammans med
koncernens Risk, Audit & IC Director, se till att hela koncernen
omfattas av en gemensam och enhetlig kontrollmiljo.
Koncernens Risk, Audit & IC Director rapporterar till revisions-
och héllbarhetsutskottet pa regelbunden basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerndvergripande process for att Idpande identifiera
beddma, begransa och dvervaka riskexponeringen. Arbetet
omfattar strategiska, operativa, finansiella och
efterlevnadsrelaterade risker. ERM-ramverket underlattar for
bolageft att fatta valgrundade beslut och starka verksamhetens
motstandskraft. For mer information om ERM-processen, se
sidan 57.

Intern kontroll omfattar de processer, system och riskbaserade
kontrollaktiviteter som implementeras i hela koncernen.
Kontrollerna ska utféras av styrelsen, ledningsgruppen, dvrig
ledning och medarbetare pa alla nivaer. Syftet med den interna
kontrollen ar att skapa en rimlig sakerhet for att viktiga mal
uppnas, sarskilt

> Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet

> Tillforlitligheten i rapporteringen (inklusive den finansiella
rapporteringen)

> Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Tillsammans bildar ramverken fér ERM och intern kontroll
grunden fér asmodees strategi for ansvarsfull bolagsstyrning,
riskmedvetenhet och langsiktigt vardeskapande.

Det 6vergripande syftet ar att verksamheten inom asmodee ska
bedrivas med god intern kontroll och riskhantering. Det innebar
bland annat att man gor bolagsovergripande riskbedémningar,
implementerar riskbaserade interna kontroller som foljs upp
|6pande och har en &ndamalsenlig ansvarsférdelning.
Uppfdljningar gors for att bedoma om de olika stegen i den
interna kontrollen ar val etablerade och fungerande. Bolaget har
infort processer pa koncernniva for riskhantering och intern
kontroll, baserade pa de delar som definieras av COSO
(kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt dvervakning). Syftet ar att sakerstalla
atft effektiva kontroller finns pa plats for att hantera de framsta

riskerna. Det gors genom en kombination av motatgarder och
kontroller, till exempel eliminering, minskning, évervakning
och/eller foérsakring mof risker. Syftet med en god intern
kontroll ar att fa en effektiv verksamhet som nar sina mal, samt
sakerstalla en tillforlitlig intern och extern finansiell rapportering
och efterlevnad av fillampliga lagar, regler, policyer och
styrdokument. Det ramverk for intern kontroll som bolaget har
implementerat uppfyller Nasdags krav avseende styrning och
intern kontroll fér noterade bolag, inklusive den interna
kontrollen for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket for
intern kontroll syftar till att sékerstalla att det finns en
gemensam och enhetlig kontrollmiljé i hela koncernen och
anger vilka interna kontrollatgérder som maste genomforas,
inklusive ICFR som syftar till att sékerstalla fillforlitlig och
aktuell finansiell information i enlighet med lagstadgade krav.

Koncernens ramverk for intern kontroll gor det maojligt for de
operativa feamen att utfora arbetsuppgifter relaterade till den
interna kontrollen pa ett konsekvent satt och i linje med
asmodees intentioner. Koncernens ramverk for intern kontroll,
inklusive dokumentation pa koncernniva av férvantade ICFR-
kontroller, sammanstalls och provas arligen av teamet for
revision, intern kontroll och efterlevnad.

KONTROLLMILJI®

Asmodees ramverk for intern styrning och kontroll bygger pa
en tydligt definierad strukfur av styrdokument, standardiserade
processer samt valetablerade roller och ansvarsomraden.
Ramverket ar utformat for att framja transparens,
ansvarstagande och operationell effektivitet pa alla nivaer i
organisationen.

En god kontrollmiljé ar avgérande for att ramverket ska vara
verkningsfullt. Det kraver en bolagskultur som vardesatter
integritet, efterlevnad och ett etiskt upptradande. Asmodees
uppférandekod spelar en central roll inom det har omradet och
fungerar som en grundlaggande referenspunkt for alla
koncernens policyer, riktlinjer och varderingar.
Uppférandekoden satter tonen uppifran och forstarker
koncernens engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.
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Inom ramen for Enterprise Risk Management (ERM) idenfifieras
risker med utgangspunkt i en tydlig definition av ordet "risk”:
alla handelser eller forhallanden som kan &ventyra bolagets
férmaga aft uppna sina strategiska och operativa mal. Det
proaktiva tillvdgagangssattet sékerstéller att potentiella hot
systematiskt identifieras och bedéms inom alla delar av
verksamheten.

Ansvaret for riskhanteringen &r val férankrat pa alla nivaer i
organisationen. Det &r ett gemensamt dtagande som leds av
styrelsen, ledningsgruppen och évriga verksamhetschefer och
sakerstaller att riskhansyn finns med i alla beslut.

Under rakenskapsaret 24 /25 har en koncernévergripande ERM-
process for riskhantering granskats och uppdaterats for att
sakerstalla atft alla storre risker identifieras och bedéms, att det
finns interna ansvariga for varje risk och att atgarder finns pa
plats for att hantera och minska riskerna. Syftet ar att
identifiera, analysera och utvardera eventuella nya relevanta
risker pa koncernniva och uppdatera asmodees syn pa
eventuella tidigare identifierade risker. Processen fungerar
ocksad som utgangspunkt for att faststalla vilka interna
kontrollatgarder som kravs. Riskansvariga och ledningsgruppen
ar delakfiga i riskbeddmningsprocessen. ERM-processen
genomfdrs &tminstone en gang i halvaret. Rapporten dver de
framsta riskerna godkanns av féretradare for ledningsgruppen
innan den foéredras for revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen godkanns och faststalls av styrelsen.




ASMODEE ARSREDOVISNING
OCH HALLBARHETSRAPPORT

2024/2025

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien
Bolagsstyrning

» Kommentar fran
styrelseordférande

» Risker och riskhantering

Intern ko
» Ledande befattningshavare
» Styrelse
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Bvrig information

ASMODEES RISKSCYKEL (ERM)

Identifiering
av risker

Overvakning och Bedomning av
hantering av risker risker

Atgéarder och
hantering av risker

En separat, riktad riskbedémning avseende ICFR har
genomforts pa koncernniva for att identifiera de frémsta
riskerna for fel och bedrégerier, baserat pa koncernens resultat-
och balansrakningar. Resultatet har anvants som underlag for
att idenfifiera viktiga processer for finansiell rapportering som
omfattas av riskbaserad intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen (ICFR). ICFR-riskbeddémningen initierades av
koncernens Risk, Audit & IC Director och genomfordes i
samarbete med de ytterst ansvariga fér ICFR-processen inom
koncernen.

Med utgangspunkt i de riskbedémningar som gors inom
asmodee utformas, implementeras och dokumenteras interna
kontrollrutiner for att hantera de viktigaste riskerna, sarskilt de
som ar relaterade fill affarsverksamheten och den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteterna definieras genom tydliga policyer och
rutiner i syfte att minska risker som bedéms vara oacceptabla.
De sakerstaller att koncernen bedriver sin verksamhet pa ett
kontrollerat saft, i enlighet med gallande regler och i linje med
koncernens risktolerans.

Ramverket for intern kontroll omfattar en rad olika
kontrollatgérder, bland annat:

Processniva- och transaktionsbaserade nyckelkontroller, som
bidrar fill att sl& vakt om integriteten i den dagliga
verksamheten

Bolagsévergripande kontroller, som framjar ett konsekvent
arbetssatt i enlighet med géllande regler i hela koncernen
IT-kontinuitetskontroller, som sakerstaller motstandskraften
och stabiliteten inom bolagets kritiska tekniska infrastruktur.

Tillsammans frémjar kontrollerna en tillférlitlig finansiell
rapportering, en effektiv verksamhet och att koncernen féljer
tillampliga regelverk.

Koncernens Risk, Audit & IC Director ar ansvarig for
overvakningen av Enterprise Risk Management (ERM) och den
interna kontrollmiljon inom hela koncernen. I rollen ingar att
initiera periodiska granskningar och sakerstalla kontinuerlig
insyn i de interna kontrollernas status.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna bedéms framst
genom en riskbaserad sjalvskattningsprocess, som
kompletteras med arliga verifieringstester som utférs av
teamet for granskning eller utsedda foretradare. Resultaten av
utvarderingarna konsolideras och rapporteras till Risk, Audit &
IC Director, som i sin tur presenterar dem for ledningsgruppen
och revisions- och hallbarhetsutskottet.

Vid behov kan ytterligare oberoende tester genomféras for att
sakerstalla att ramverket for intern kontroll ar robust och
tillforlitligt.

Koncernens Risk, Audit & IC Director foljer en arlig cykel for
intern kontroll, som &r en del av en flerdrig riskbaserad plan
med olika fokusomraden och omfattning. Planen baseras pa
riskbedémning, tidigare kontroll- och dvervakningsaktiviteter
och syftar till aft minska resterande risker ligga i linje med
bolagets riskaptit. Eventuella brister och atgarder
dokumenteras i en atgardstracker. Om nagra viktiga atgarder
forsenats ska det rapporteras i god tid till processansvariga och
ledningsgruppen, samt till revisions- och hallbarhetsutskottet
och slutligen fill styrelsen.
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Regelbunden och éppen kommunikation mellan de delaktiga i
processerna fér ERM och intern kontroll ar grunden for att
bedriva och sakerstalla en sund intern styrning och konftroll. En
informationsinsats om koncernens ramverk for intern kontroll
riktad fill intressenterna genomfors arligen.
Informationsinsatsen anvands for att lansera den arliga
processen, eventuella férandringar av ramverket, utbildning vid
behov, principer for fokusomraden och omfattning samt en
arlig och flerarig plan for intern kontroll, dar en arlig utvardering
av kontrollaktiviteter och en oberoende prévning av dem ingar.

Enligt den arliga planen fér koncernens interna kontroll
genomfor teamet for revision, intern kontroll och efterlevnad
eller utsedda foretradare en arlig sjalvskattningsprocess.
Koncernens Risk, Audit & IC Director rapporterar status och
eventuella brister i den arliga planen for intern kontroll fill
ledningsgruppen, revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen till styrelsen. Risk, Audit & IC Director rapporterar
regelbundet ftill revisions- och hallbarhetsutskottet, baserat pa
arbetet i den arliga cykeln for risk och intern kontroll.
Atgardspunkterna dokumenteras i en &tgardstracker och alla
betydande brister rapporteras och féljs upp.
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KONCERNLEDNING

THOMAS KCEGLER
VD
Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1981

Utbildning/bakgrund:
Magisterexamen i entreprendrskap
fran HEC Paris och Master of Science
IT Management fran IMT Atlantique, Frankrike. Thomas Koegler
har nio ars erfarenhet inom spelindustrin och har sedan 2015,
innan han borjade pa asmodee, innehaft roller som strategi- och
managementkonsult.

Nuvarande relevanta uppdrag: Thomas Koegler ar VD eller
styrelseledamot fér enheter inom koncernen. Han ar agare av
STOK samt investerare och styrelseledamot i Cours Legendre
och ordférande for Les Amis de Mouda.

Innehav i asmodee (inklusive nédrstaende): 352 690 B-akfier.
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ANDREA GASPARINI
CFO
Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1983

Utbildning/bakgrund: Bolagsekonomi

frén Universita Ca’ Foscari, Italien och

en magisterexamen i finans fran ESCP
Business School, Frankrike. Andrea Gasparini har fem ars
erfarenhet inom spelindustrin. Han har tidigare innehaft flera
befattningar inom Lagardére-koncernen och Mediobanca
Corporate Investment Banking.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive nédrstaende): 24 697 B-akftier.
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STEVE BUCKMASTER

Chief Commercial Officer och EVP
Route to Market

Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1974

Utbildning/bakgrund: Bachelor of
Sciences Biological Sciences fran
Exeter, Storbritannien. Steve Buckmaster har 28 ars erfarenhet
inom spelindustrin och har tidigare innehaft kommersiella
befattningar pa Wizards of the Coast och Infogrames.

Nuvarande relevanta uppdrag: Steve Buckmaster ar
styrelseordférande eller styrelseledamot i en del enheter inom
koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 271 557 B-aktier.
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JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
Chief Product Officer och EVP
Publishing

Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1989

Utbildning/bakgrund:
Civilingenjérsexamen, specialiserad pa
entreprendrskap och organisationsledning. Jean-Sébastien De
Barros har atta ars erfarenhet inom spelindustrin och har
tidigare innehaft konsultroller inom strategi och finans pa
Abington Advisory och E&Y.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Sébastien de Barros ar
agare och VD for Ciel DBO.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 589 B-aktier.

Innehav per den 31 mars 2025.

SIMON VIVIEN
Chief Communications Officer
Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1978

Utbildning/bakgrund: Simon Vivien
har en Master of Business
Administration fran Essec Business
School, Frankrike. Simon Vivien har fem ars erfarenhet inom
spelindustrin och har tidigare innehaft ledande roller inom
varumarkeshantering och digital transformation pa Warner Bros
och Ubisoft.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 83 345 B-aktier.
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FLORE BELBIS
EVP Supply Chain
Medlem av ledningsgruppen

=)

Fodd: 1970

Utbildning/bakgrund:
Civilingenjorsexamen fran Institut
National Polytechnique Grenoble,
Frankrike och Master 2 Management fran Toulouse School of
Management, Frankrike. Flore Belbis har fidigare innehaft flera
befattningar inom supply chain och operations inom
livsmedelsindustrin.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0
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ARIANNA RYAN

Chief People Officer & EVP
Sustainability

Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1985

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor
fran University of St. Thomas School of
Law, USA. Arianna Ryan var tidigare

Senior Manager HR/Legal Affairs pa Top Ten Liquors.

Nuvarande relevanta uppdrag: Arianna Ryan ar
styrelseledamot i asmodee North America Inc.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0

JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
EVP Business Development
Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1968

Utbildning/bakgrund: Jean-
Christophe Giraud har 28 ars
erfarenhet av spelindustrin och har
tidigare innehaft positioner inom
Commercial & Management pa Wizards of the Coast, Hasbro
och Upper Deck.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Christophe Giraud ar VD
eller styrelseledamot i en del enheter inom koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 289 019 B-aktier.
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STYRELSE

LARS WINGEFORS
Styrelseordforande

Foédd: 1977
Invald: 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors
ar grundare och VD fér Embracer
Group.

Lars Wingefors startade sitt forsta spelbolag vid sexton ars
alder och har en bred och lang erfarenhet av entreprendrskap
och bolagsledning.

Nuvarande relevanta uppdrag: Lars Wingefors ar
styrelseledamot och VD fér Lars Wingefors AB samt
styrelseledamot och VD fér Embracer Group.

Beroendestiallning: Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningsgruppen, beroende i férhallande ftill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive nérstaende): 8 710 034 A-aktier
och 35 039 722 B-aktier, via Lars Wingefors.

Innehav per den 31 mars 2025.

KICKI WALLJE-LUND
Vice styrelseordforande

Foédd: 1953
Invald: 2024

Vice styrelseordférande och ledamot i
revisions- och hallbarhetsutskottet
samt ersattningsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har omfattande
erfarenhet av affarsutveckling inom en rad internationella
bolag, saf'skilt inom IT-sektorn med fokus pa bank- och
finansbranschen. Hon har dven innehaft styrelseuppdrag for
noterade bolag p& Nasdaq Stockholm, bade Large och Small
Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,
Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys.

Nuvarande relevanta uppdrag: Kicki Wallje-Lund ar
styrelseordférande i Embracer Group AB.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill bolaget,
ledningsgruppen och stdrre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive ndrstaende): 17 700 B-aktier.
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LINDA HOLJIO
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2024

Ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Linda H6lj6 har
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm och
en civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran Chalmers tekniska
hogskola i Goteborg. Hon har varit CFO for bade Proact IT
Group och Quant Service, samt innehaft ledande roller inom
finans och verksamhet pa Ericsson. Hon inledde sin karriar inom
investment management och venture capital, med positioner pa
bolag som Wallenbergstiftelserna och Investor AB.

Nuvarande relevanta uppdrag: COO och CFO foér Pophouse
Entertainment Group samt styrelseuppdrag i ett flertal
dotterbolag i koncernen.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningsgruppen och storre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0
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JACOB JONMYREN
Styrelseledamot

Fodd: 1980

Invald: 2024

Ordférande i ersattningsutskottet.
Ledamot i revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren har en Master of
Science i Accounting and Financial Management fran
Handelshdgskolan i Stockholm och har studerat finans vid
University of Wisconsin och Media & Communication Studies
(masternivd) vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har
lang erfarenhet inom finansmarknaden.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB.
Styrelseordférande i Lars Wingefors AB och Consilio
International AB. Styrelseledamot i Tiwaz Advisory Holding AB,
Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB.
Styrelsesuppleant i Abios Holding AB.

Beroendestiallning: Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen, beroende i férhallande fill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 333 B-aktier.
Jacob Jonmyren ager dven en minoritetspost i Lars Wingefors
AB, som ar en storre dgare i Asmodee Group AB.

Innehav per den 31 mars 2025.

STEPHANE CARVILLE
Styrelseledamot

Fodd: 1968
Invald: 2024

Tidigare VD for asmodee.

Utbildning/bakgrund: Stéphane
Carville har en MBA i finans och
marknadsféring fran Université Paris Dauphine, Frankrike.
Stéphane Carville har omfattande erfarenhet av ledande
befattningar inom finans- och konsumentorienterade miljder.
Han har innehaft befattningar som CFO inom telekom- och
tekniksektorn och ledde asmodee-koncernen som CFO och
dérefter som VD under 15 ar.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Stéphane Carville ar
styrelseordférande i Belmontet, SCI Smca 1, SCI Smca 2 och
ABOUCAR.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande fill stérre
aktiedgare, beroende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 2 455 558 B-
aktier.

Stéphane Carville tillhandahaller konsulttjanster till asmodee
som regleras av ett konsultavtal som ingicks den 27 augusti
2024. De konsulttjanster som Stéphane Carville tillhandahaller
ror strategi, affarsutveckling, forvarv, investerarkontakter och
mentorskap for de ledande befattningshavarna.
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MARC NUNES
Styrelseledamot

Fodd: 1967
Invald: 2024

Grundare och tidigare COO for
asmodee.

Utbildning/bakgrund: Marc Nunes
grundade asmodee 1995 och var bolagets férsta VD. Han
spelade en avgdrande roll i att utveckla bolaget fran en lokal
fransk verksamhet till en av de ledande globala aktérerna inom
branschen for sallskapsspel. Under de senaste 30 aren har Marc
Nunes innehaft flera ledande positioner inom bolaget, senast
som Chief Operating Officer fram till 2024.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Marc Nunes ar grundare och
verkstallande direktor for Plume Finance och for dess
dotterbolag.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill stérre
aktiedgare, beroende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1167 911 B-akftier,
genom Plume Finance.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31 pa sidorna 48-62
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstillande direktdren fér Asmodee Group AB' (publ), org nr. 559273-8016, avger harmed arsredovisningen for

rakenskapsaret 24/25. Bolaget bedriver verksamhet i aktiebolagsform (publ) och har sitt sate i Karlstad.

VERKSAMHETEN - ALLMAN INFORMATION
Asmodee grundades 1995 som en lokal fransk
férlaggare av bradspel och har idag utvecklats
till en global férlaggare och distributdr av
sallskapsspel (bradspel, samlarkortspel och
alla andra typer av spel som spelas pa eller
runt ett bord). Under de forsta aren fokuserade
asmodee pa att utveckla egna sallskapsspel
och att erbjuda férlaggar- och distributions-
tjdnster till andra mindre spelutvecklare, framst
i Frankrike. Under arens lopp har asmodee
utvidgat sin modell fér utgivning och distribution
av bade egna spel och spel fran tredje part
genom sin fullkanalskapacitet for go-to-market i
Europa, Nordamerika och resten av varlden
genom strategiska forvarv av andra forlaggare,
immateriella rattigheter och lokala distributorer.

Idag har asmodees arbete med innovation och
kvalitet starkt bolagets position som en av de
globala ledarna inom sallskapsspelsbranschen,
med ett brett utbud av brad- och kortspel for
alla generationer. Asmodees portfdlj av
immateriella rattigheter (IP) omfattar kanda
titlar som bland andra CATAN®, Ticket to
Ride®, Dobble®/Spot-it!® och Exploding
Kittens®. Asmodee inleder ocksa
tredjepartslicens- och/eller
distributionssamarbeten med ledande
underhéliningsfranchises och tredjepartsédgare
av immateriella rattigheter, som The Pokémon®
Company Infernational, Hasbro med Magic:
The Gathering®, “Disney, STAR WARS™,
Marvel, Harry Potter™, The Lord of the Rings™,
Dungeons & Dragons® och Carcassonne.

Per den 31 mars 2025 drev asmodee 232
studios, hade cirka 2 300 medarbetare och
over 400 immateriella rattigheter. Asmodee
slapper 6ver 1 000 nya SKU:er per ar (antingen

utgivna av asmodee eller utgivna av partners)

och dess rackvidd stracker sig till cirka 100

lander i Europa, Nordamerika, Sydamerika och

Asien.

Sedan den 7 februari 2025 ar asmodees B-
aktie noterad pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet ASMDEE B.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 1 368 762
tusen euro (1 287 664), en 6kning med 6,3%
jdmfort med samma period forra aret.
Organiskt 6kade forsaljningen med 7,7%.
Foregadende ars avyttring av Miniature Market
hade en péaverkan om -1,6% och valutakurs-
effekter hade en paverkan om 0,2%. Spel
utgivna av asmodees studios 6kade med
16,9%, drivet av nya lanseringar, till exempel
STAR WARS™: Unlimited, LEGO Monkey
Palace och The Lord of the Rings - Duel for
Middle-earth™, och befintlig férsaljning av de
spel som utgdr asmodees karnprodukter, fill
exempel CATAN®, Ticket to Ride® och
Dobble®/Spot it!®. Spel utgivna av partners
Okade med 4,3%, drivet av de distribuerade
produktlinjerna. Ovriga spel minskade med
-29,6% till foljd av foregaende ars avyttring av
Miniature Market.

1. Bolaget bytte namn fran "Embracer Lager Group 12 AB" till "Asmodee Group AB" vilket registrerades och slutféres 6 maj 2024.
2. Efter rékenskapsarets slut avyttrade asmodee sitt datorspelsférlag, Twin Sails Interactive.

Nettoomsatining
51
71
-28,3%
4,3%
] 16,9%
388 454
Apr 23- Apr 24-
mar 24 mar 25

Justerad EBITDA och EBIT

Justerad EBITDA uppgick till 228 188 tusen
euro (211 671). Okningen av justerad EBITDA
drevs av hégre volymer och en gynnsam
forsaljningsmix, delvis motverkat av hogre
royaltykostnader till licensgivare,
marknadsfoéringskostnader, personalkostnader
och andra rérelsekostnader som delvis var
relaterade fill att bli ett fristdende noterat
bolag, samt hdgre fraktkostnader. Den
justerade EBITDA-marginalen uppgick fill
16,7% (16,4) och paverkades positivt av hogre
volymer och en gynnsam forsaljningsmix, som
delvis motverkades av hogre royaltykostnader
till licensgivare, marknadsféringskostnader
och &vriga rorelsekostnader.

Justerad EBIT uppgick till 198 200 tusen euro
(180 957), motsvarande en marginal om 14,5%
(14,1). EBIT uppgick till 116 747 tusen euro

(-710 311) och inkluderade jamforelsestorande
poster om -22 210 tusen euro (-807 590), framst
relaterade fill radgivningskostnader och andra
kostnader for noteringsprocessen. Féregaende
ar paverkades av en nedskrivning av goodwill
samt publicerings- och distributionsrattigheter
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om -764 576 tusen euro. I EBIT ingdr dven
personalkostnader relaterade till férvarv om

-8 087 (-10 484) tusen euro, forvarvskostnader
om 0 (-1 000) fusen euro och avskrivningar av
publicerings- och distributionsrattigheter om
-51 156 (-72 195) tusen euro.

Nettoomsittning och just. EBITDA-marginal
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EBITDA omséattning varor kostnader OPEX EBITDA
PY

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -92 062 tusen euro
(63 994). Finansiella kostnader uppgick fill
-167 385 tusen euro (-62 399) och paverkades
framst av rantekostnader om -80 798 tusen
euro (-32 717), framst relaterat till villkoren for
obligationer och brygglan samt -16 078 tusen
euro (0) i implementeringskostnader for
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brygglénet och den revolverande
kreditfaciliteten. Darutéver paverkade -6 000
tusen euro i kostnader relaterade fill fortida
aterbetalning av obligationer, forandring i
verkligt varde pa kdp-/séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande om

-8 778 tusen euro (-12 783) och paverkan fran
valutakurseffekter med -66 053 tusen euro
(-13 671). Finansiella intakter uppgick till 75 323
tusen euro (126 393) och paverkades framst av
valutakurseffekter om 63 271 tusen euro

(11 746) samt férandring i verkligt varde av
kop-/séljoptioner avseende innehav utan
bestdmmande inflytande om 8 938 fusen euro
(114 647).

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat uppgick till 4 699 tusen
euro (-541 156) dar féregaende ar paverkades
negativt av en nedskrivning av goodwill samt
férlags- och distributionsrattigheter. Det
motsvarar etft resultat per aktie fore
utspadning om 0,03 euro (-5,61). Inkomstskatt
fér perioden uppgick till -19 986 tusen euro
(105 161). Det justerade resultatet' uppgick till
69 246 tusen euro (144 553) vilket motsvarar
ett resultat per aktie fére utspadning om 0,40
euro (1,50).

KASSAFLODE

Fritt kassaflode efter skatt och
leasingbetalningar uppgick till 197 274 tusen
euro (184 823), motsvarande en fri
kassaflédeskonvertering' i forhallande till
justerad EBITDA om 86% (87).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick fill 185 916 tusen euro (195 968) under
perioden, varav foérandringar i rérelsekapitalet
uppgick till 29 199 tusen euro (63 739).
Kassaflodet fran forandring i rérelsekapital
paverkades av en minskning av varulagret om
-4 001 tusen euro (69 342) dar férandringen
féregaende &r gynnades av lageravvecklingen
efter en storre lageruppbyggnad efter
pandemin. Kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapital paverkades positivt av en

okning av leverantdrsskulder om 47 224 tusen
euro (1 721), delvis motverkat av en okning i
férandringar av kundfordringar om -21 848
tusen euro (-8 117).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -18 915 tusen euro (-28 347) och
avser framst investeringar i spelutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 26 303 tusen euro (-171 435),
inklusive implementeringen av den nya
kapitalstrukturen. Féregaende ar inkluderade
aterbetalning av aktiedgarlan om 224 990
tusen euro.

KASSAFLODE

Belopp i TEUR

Justerad EBITDA
Andra icke-kassaflédespaverkande
Forvarv av immateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
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Leasingbetalningar

Betald skaft

Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar

Konverteringsgrad

FINANSIELL OVERSIKT
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FINANSIELL STALLNING

Nettoskuld fére och efter forvarvsrelaterade
ataganden uppgick vid periodens slut fill

-409 826 tusen euro (15 275) respektive

-517 705 tusen euro (-168 403), vilket
resulterade i en nettoskuld/EBITDA fore och
efter forvarvsrelaterade ataganden om 1,8 ggr
(-0,1) respektive 2,3 ggr (0,8)

Okningen av nettoskulden berodde pa en
hogre finansiell skuld till foljd av emissionen av
seniora sakerstallda obligationer om 940
miljoner euro. Det motverkades delvis av ett
kapitaltillskott pa 400 miljoner euro fran
Embracer Group, varav 300 miljoner euro
anvandes for att aterbetala bruttoskulden. Per
den 31 mars 2025 uppgick den totala
utestdende obligationsskulden till 640 miljoner
euro, lika férdelat mellan obligationer med fast
ranta och obligationer med rorlig ranta.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till
286 396 tusen euro (99 441). Okningen beror
pa sdsongsvariationer samt pa de
finansieringsatgarder som namns ovan.

Finansieringsstruktur
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 6
och 8 §§ har asmodee uppréattat en lagstadgad
bolagsstyrningsrapport som &r skild fran
forvaltningsberattelsen. En separat

bolagsstyrningsrapport finns pa sida 48 i
denna arsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 10
och 11 §§ har asmodee upprattat en
hallbarhetsrapport som en fran
forvaltningsberattelsen avskild rapport, vilken
aterfinns pa sida 16 i denna arsredovisning.
Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av
hallbarhetsrapporten.

MODERFORETAGET

Moderfdretaget forvarvar och bedriver
verksamhet genom sina direkt och indirekt
agda dotterféretag. Moderforetagets
nettoomsattning for perioden fram till och
med den 31 mars 2025 uppgick till 28 miljoner
kronor (32) och resultatet fore skatt uppgick
till -897 miljoner kronor (-2 717). Periodens
resultat uppgick till -904 miljoner kronor

(-2 710). Likvida medel per den 31 mars 2025
uppgick till 949 miljoner kronor (-). Skulderna
avser framst de obligationer som emitterades
den 12 december 2024 om 7 miljoner kronor
(-). Moderféretagets egna kapital uppgick vid
periodens utgang till 21 886 miljoner kronor
(27 272).

Asmodee Group AB kommer att andra sin
redovisningsvaluta till EUR den 1 april 2025,
vilket resulterar i en omvérdering av ingdende
balans med en valutakurs fér SEK/EUR som
erhalls fran svenska myndigheter. Historiska
transaktioner kommer att omvarderas med
samma valutakurs.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

For information om vasentliga handelser efter
rakenskapsaret 24/25, se not 32 i koncernens
noter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid den extra bolagsstdmman den 18
september 2024 beslutade bolagets
aktieagare att anta riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer ska
tilldmpas pa ersattningar som kan avtalas eller
pa férandringar av redan avtalade ersattningar
efter aft riktlinjerna antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna géller inte
ersattningar som sarskilt har beslutats av
bolagsstamman eller ersattningar i form av
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument, sdésom
syntetiska optioner eller personaloptioner,
vilka kraver sarskilt godkannande av
bolagsstamman.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa
forutsattningar for asmodee att rekrytera och
behalla kvalificerade ledande
befattningshavare i syfte att framgangsrikt
genomfdra asmodees affarsstrategi och
uppna bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Riktlinjerna syftar ocksa fill att oka
intresset for verksamheten och resultatet som
helhet, samt dka motivationen hos de ledande
befattningshavarna och starka deras
samhorighet med asmodee. Riktlinjerna syftar
vidare fill att skapa en intressegemenskap
mellan asmodees aktieagare och ledande
befattningshavare.

For att uppnad asmodees affarsstrategi maste
den totala arliga ersattningen vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar den ledande
befattningshavaren ar verksam, samt beakta
individens kvalifikationer och erfarenhet.
Exceptionella prestationer ska aterspeglas i
den totala ersattningen. Ersattning kan besta
av fast grundlon, kortsiktiga incitament,
l&ngsiktiga incitament samt andra sedvanliga
férmaner och pensionsavsattningar. Fast och
rorlig ersattning ska relateras ftill befattningens
ansvar och befogenheter och ses dver arligen.
Ersattningspaket for samtliga asmodee-
anstallda ska baseras pa befattningens
komplexitet, prestation samt marknadspraxis.
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Riktlinjerna i sin helhet finns tillgéngliga pa
bolagets webbplats:
https://corporate.asmodee.com/

Grundlon

Grundldner faststalls arligen baserat pa den
ledande befattningshavarens roll, ansvar,
erfarenhet och relevanta marknadsriktmarken.

Kortsiktiga incitament

VD fér Asmodee Group AB, CFO for Asmodee
AB och andra ledande befattningshavare som
faststélls av styrelsen ar berattigade fill arliga
prestationsbaserade bonusar. Kortsiktiga
incitament &r kopplade till uppnaendet av
specifika finansiella och operativa mal som
faststélls i borjan av varje rakenskapsar av
ersafrtningsutskotftet. Matvarden kan omfatta,
men &r inte begransade ftill:

Finansiella: Intaktstillvaxt, resultat per aktie,
avkastning pa eget kapital, rorelseresultat fore
rantor, skatter, av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser,
kriterier for miljo-, samhallsansvars- och
bolagsstyrningsfragor, medarbetar-
engagemang, kulturbidrag eller innovation
osv.

Eventuell rorlig kontant ersattning far inte
dverstiga hogst 50% av den fasta arliga
grundidénen. Den rérliga kontanta ersattningen
kan dock motsvara upp till 100% av en ledande
befattningshavares fasta arliga grundlén om
det ar berattigat av extraordinara
arrangemang i det enskilda fallet.

Langsiktiga incitament

Ledande befattningshavare som ingar i
ledningsgruppen, inklusive VD fér Asmodee
Group AB och CFO for Asmodee Group AB,
kan vara berattigade fill aktiebaserade
l&ngsiktiga incitamentsersattningar. Sddan
kraver sarskilt godkannande av
bolagsstamman.
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Langsiktiga incitament kan omfatta
prestationsakfier, aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra akfierelaterade
instrument sasom syntetiska optioner eller
personaloptioner, som kraver sarskilt
godkannande av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet kan arligen besluta om
ersaftningar inom de ramar som antagits av
bolagsstamman.

Langsiktiga incitamentsersattningar har
vanligtvis en tre fill fem ar lang
intjdnandeperiod med prestationsvillkor som
maste uppfyllas for att ersattningarna ska
intjdnas. Intjanandeperioder for
aktierelaterade instrument faststalls genom
beslut av bolagsstamman.

Prestationsmatt for langsiktiga incitament
dverensstdmmer med bolagets langsiktiga
mal, inklusive vardeskapande for aktiedgare
och héllbarhet. Matten kan omfatta total
avkastning for aktiedgare (Total Shareholder
Return, TSR), kumulerad arlig tillvéxttakt
(compound annual growth rate, CAGR) for
resultat per aktie och avkastning pa eget
kapital.

Férmaner (inklusive pensionsplaner) och
forutsattningar

Ledande befattningshavare har ratt fill
standardférmaner, inklusive sjukférsakring,
pensionsplaner och fordon eller ersattningar
som tillhandahalls av bolaget.

Asmodee AB erbjuder pensionspaket i linje
med marknadspraxis, med foérbehall for
begransningar eller krav i lokal lagstiftning pa
den marknad dér befattningshavaren bor.
Premier pa pensionspaket ska uppga till hdgst
25% av den pensionsgrundande |6nen.
Pensionsférmaner ska vara premiedefinierade.
Normalt intrader ratten till pension vid 65 ars
alder. Rorlig kontant ersattning beréattigar inte
till ndgra pensionsrattigheter/bidrag. Om
Asmodee AB ar bundet av ett kollektivavtal
kan avvikelser fran vad som anges hari

forekomma for att uppfylla kraven enligt
sadana kollektivavtal. Premier pa
pensionspaket och pensioner kan justeras for
att folja obligatoriska regler eller etablerad
lokal praxis for olika jurisdiktioner.

Ytterligare férmaner som halsoprogram eller
halsoundersokningar kan tillhandahallas
baserat pa roll och marknadspraxis.

Exceptionella omstandigheter

Global rorlighet: For ledande
befattningshavare som ar stationerade i ett
annat land an hemlandet kan ytterligare
ersaftning och andra férmaner betalas i rimlig
omfattning, med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med
utlandsstationering, varvid det dvergripande
syftet med dessa riktlinjer ska uppfyllas s&
l&ngt det &r mojligt. Sddana férmaner far inte
Overstiga 15% av den fasta arslénen.

Tjanster fran styrelseledaméter: Om en
styrelseledamot utfor tjdnster pa uppdrag av
Asmodee AB som infe utgor styrelsearbete,
kan ytterligare konsultarvoden eller annan
ersaftning utgd efter beslut av styrelsen och
rekommendation av ersattningsutskottet.
Sadan ersattning ska utformas i enlighet med
dessa riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska ha
raft att avvika fran riktlinjerna avseende
exempelvis rekrytering av ledande
befattningshavare pa den globala
arbetsmarknaden for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om
det finns sarskilda skal for det och en avvikelse
ar nodvandig for att sakerstalla Asmodee
Groups langsiktiga intresse och hallbarhet eller
for att sakerstalla Asmodee Groups
ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska dven
godkannas av ersattningsutskottet. Ett
arrangemang som avviker fran riktlinjerna kan
férnyas, men varje sadant arrangemang ska
vara tidsbegrénsat och far inte dverstiga en
period pa 24 manader eller ett belopp som &r

dubbelt sa mycket som den ersattning som
personen skulle ha fatt om inget ytterligare
arrangemang hade gjorts.

Avgangsvederlag och ersattning vid
uppsagning

Avgangsvederlag: Avgangsvederlag bestdms
baserat pa tjanstgoringstid, verkstéllande niva
och relevanta marknadskrav och praxis. Om
Asmodee AB inte ar bundna av rattsliga
bestammelser sa begransas
avgangsvederlaget till tva ars grundlén och
inget avgangsvederlag utbetalas vid
avskedsansokan eller uppsagning av
synnerliga skal.

Uppsagningstid: Sanktionerad uppsagningstid
for ledande befattningshavare far inte
dverstiga tolv manader, varvid
|6neutbetalningen fortsatter. Vid uppsagning
av den verkstéllande direktoren far
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
utan ratt till avgangsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave): Ledande
befattningshavare kan arbetsbefrias under
uppsagningstiden. Under en sadan period
uppbar de fortfarande 16n, men befrias fran
sina arbetsuppgifter.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETER

Asmodee ar exponerat for risker, sarskilt
utvecklingen av marknaden for sallskapsspel,
beroendet av nyckelpersoner for lyckad
spelutveckling, férsaljningsutvecklingen for
lanserade spel, uppratthallandet av sérskilda
kommersiella relationer och viktiga licensavtal,
samt framgang och utvecklingen avseende
férvary. Aven om asmodees produktion

prioriterar narhet fill marknaden kan inforandet

av olika fullar mellan olika l&nder ocksa ha en
negativ effekt pa asmodees verksamhet pa
kort och lang sikt. Den fullstandiga
riskanalysen aterfinns pa sida 42 i denna
arsredovisning.
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AKTIEINFORMATION
For information om aktien, se sida 37 i denna
arsredovisning.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
MODERFORETAGETS FRIA EGNA KAPITAL

Till arsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel (i TSEK):

5900 987

Overkursfond
Balanserade vinstmedel 16 887 730

Arets resultat -903 830

21 884 887

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

21 884 887

att balanseras i ny rakning

21 884 887
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KONCERNREDOVISNING FOR ASMODEE GROUP AB FOR
RAKENSKAPSAREN SOM SLUTADE DEN 31 MARS 2024 OCH 2025

Koncernens rapport 6ver resultat

Belopp i TEUR Not Apr 24 25 Apr 23-mar 24

Nettoomséttning 2,3 1368 762 1287 664
Handelsvaror -756 727 -758 040
Personalkostnader 4 -167 590 -166 745
Ovriga rérelseintakter 6 13 254 7833
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -271212 -212 346
Av- och nedskrivningar 10, 11, 12, 13 -71 899 -867 485
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 2159 -1192
Rorelseresultat (EBIT) 116 747 -710 311
Finansiella intakter 75 323 126 393
Finansiella kostnader -167 385 -62 399
Finansiellt resultat -92 062 63 994
Resultat fore skatt 24 685 -646 317
Inkomstskatt 8 105 161
B deal homtar Periodens resultat 4699 541 156
VD-intervju Periodens resultat hénforligt till:
Verksamhet Moderféretagets aktiedgare -541 156
Hallbarhetsrapport Innehav utan bestdmmande inflytande -
Aktien
Bolataryining Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (EUR) -5,6137
» Férvaltningsberittelse Resultat per aktie efter utspadning (EUR) -5,6137

» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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» Forvaltningsberattelse

» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i TEUR

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Omvardering av férmansbestamda nettoforpliktelser till anstéllda

Periodens totalresultat, netto efter skatt

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Not Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24
4699 -541 156

-3513 3040

8,21 -50 75
1136 -538 041

-538 041
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Koncernens rapport éver finansiell stillning

Belopp i TEUR Not 31 mar 25 31 mar 24
Goodwill 10, 31 1179 039 1179 440
Publicerings- och distributionsrattigheter 11 1126 161 1171706
Ovriga immateriella tillgangar 11 27 935 28 850
Materiella anlaggningstillgangar 12 20 130 19 750
Nyttjanderattstillgangar 13 49 591 49 568
Innehav i intresseféretag 14 1198 -
Finansiella anldggningstillgangar 15,28 3779 9 065
Uppskjuten skattefordran 8 5832 5859
Summa anldggningstillgangar 2 413 665 2464 238
Varulager 16 225 352 221985
Kundfordringar 28, 29 195 903 160 967
Forskott och férutbetalda kostnader 28199 18 848
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 15,28 9 865 4119
Ovriga omséattningstillgéngar 17,28 28 357 18 988
Likvida medel 18, 28 286 396 99 441
Summa omséttningstillgangar 774 072 524 348
Asmodee iKerthet Summa tillgéngar 3187 737 2988 586

VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Belopp i TEUR Not 31 mar 24
Aktiekapital 78 2
Ovrigt tillskjutet kapital 3334 658 2796 828
Reserver -812 26 995
Balanserat resultat -1454 419 12 302
Periodens resultat 4 699 -541 156
Summa eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 1884 204 2294971
Summa eget kapital 19 1884 204 2294 971
Langfristiga avsattningar 20 1228 1193
Langfristiga ersattningar till anstallda 21 1319 1043
Uppskjuten skafteskuld 8 214 469 228 334
Leasingskulder 13, 26, 29 42731 41010
Obligationslan 22 626 778 —
Skulder till kreditinstitut 23, 26, 28, 29 1714 8 754
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 24,28, 29 - 76 014
Uppskjutna képeskillingar 24, 28,29 471
Skulder fill anstéllda relaterade fill historiska forvarv 4,24 21922
Ovriga langfristiga skulder 27,28,29 1956
Summa langfristiga skulder 893 979 380 697
Avsattningar 20 1789 6922
Ersattningar till anstallda 21 196 205
Leverantdrsskulder 26,28 193 198 136 545
Forskott och forutbetalda intakter 17 857 1943
Leasingskulder 13, 26, 29 9984 10 090
Obligationslan 22 6298 —
Skulder fill kredifinstitut 23, 26, 28, 29 7 862 20 602
Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 24, 28,29 75 826 78 588
Uppskjutna képeskillingar 24, 28,29 163 1903
Skulder till anstéallda relaterade fill historiska forvarv 4,24 4780
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 25,28 3710
Ovriga kortfristiga skulder 27, 28,29 47 630
Summa kortfristiga skulder 409 554 312918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3187 737 2988 586
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

73

. Reserv for
Aktie- Ovrigt tillskjutet valutakurs- Balanserade Periodens Summa eget
Belopp i TEUR Not kapital kapital justeringar vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 apr 23 2 2127 907 23953 -80 287 108 267 2179 842
Vinstdisposition - - - 108 267 -108 267 -
Periodens resultat - - - - -541 156 -541 156
Periodens Ovrigt totalresultat 19 - - 3040 75 - 3115
Periodens totalresultat - - 3 040 75 -541 156 -538 041
Transaktioner med koncernens égare
Kapitaltillskott 19 - - — - -
Apportemission 19, 30 - 668 921 - - -
Utdelning - - - -15734 -
Justering - - - - -
Ovrigt - - - -20 -
Ovrigt - 668 921 - -15 754 - 653 167
Utgdende eget kapital 31 mar 24 2 2796 828 26 995 12 302 -541 156 2294 971
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Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

. Reserv for
Aktie- Ovrigt tillskjutet valutakurs- Balanserade Periodens Summa eget

Belopp i TEUR Not kapital kapital justeringar vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 apr 24 2 2796 828 26 995 12 302 -541 156 2294 971
Vinstdisposition - - - -541 156 541 156 -
Periodens resultat - - — — 4 699
Periodens 6vrigt fotalresultat 19 - - -3 508 -55 -
Periodens totalresultat - - -3 508 -55 4 699 1136
Transaktioner med koncernens &gare

Kapitaltillskott 19 71 400 006 - 1285 401 362

Apportemission 19,30 — 113 531 - - 113 531

Utdelning 19,30 — — - -892 178 -892 178
Justering - - — -
Effekt av andringen av moderféretagets
funktionella valuta 19 4 24 294 -24 298 -
Ovrigt 28 - - - -34 616
Ovrigt 75 537 831 -24 298 -925 509 - -411 901
Utgaende eget kapital 31 mar 25 78 3 334 658 -812 -1454 419 4 699 1884 204

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse
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Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i TEUR

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT)
Justerat for:
Av- och nedskrivningar
Avséttningar
Resultatandelar fran intresseféretag
Personalkostnader relaterade fill férvarv

Nettovinst/forlust vid avyttring av
anlaggningstillgangar

Forandringar av rorelsekapital (exklusive
inkomstskatter)

Okning/minskning av lager
Okning/minskning av kundfordringar
Okning/minskning av leverantérsskulder
Okning/minskning av fordringar/skulder

Betalning av skulder till anstallda relaterat till
historiska forvarv

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar

Avyttringar av immateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av
férvarvade likvida medel

Forsaljning av dotterféretag, efter avdrag av
avyttrade likvida medel

12

6,18, 27,31

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Apr 24-mar 25

Apr 23-mar 24

Belopp i TEUR
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Apr 24-mar 25

Apr 23-mar 24

116 747 -710 311

867 485
5983
1192

10 484

7 680

69 342
-8 117
1721
793

-19 468
-30 816
185 916 195 968

-17 251
22
-7 894
65

-2 586

-703
-18 915 -28 347

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Utdelning

Upptagna lan fran aktiedgare och andra Ian och
krediter

Amortering av 1an fran aktiedgare och andra lan och

krediter

Upptagna lan fran kreditinstitut
Amortering av 1an fran kreditinstitut
Obligationslikvid

Aterbetalningar av obligationer
Amortering av leasingskuld

Betalda réntekostnader

Ovrigt inom finansieringsverksamheten

19
19

15,25

15,25
23
23
22
22
13

15, 22, 23, 25

Nettokassa (anvénds i)/fran
finansieringsverksamhet

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Periodens kassafléde

Valutakursdifferenser

Likvida medel vid periodens slut

400 027 -
892178 -
90 076
-432 -224 990
920 621 5535
940 554 -14 685
946 224 -
-301 304 -
-12 993 -13 579
-84 225 -7755
-8 883 -6 037
26 303 -171 435
I 0909090909090
193 304 -3 814
]
99 441 103 030
193 304 -3814
-6 350 225
286 396 99 441
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1.1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar Asmodee
Group AB med organisationsnummer
559273-8016 ("moderféretaget” eller "bolaget”)
och dess dotterféretag (tillsammans
“koncernen” eller "7asmodee”) samt koncernens
andel i intresseféretag och joint ventures.
Moderféretaget &r ett aktiebolag med sate pa
Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.
Denna koncernredovisning godkéndes for
publicering av styrelsen den 24 juni 2025.

Asmodees mission ar att bade skapa och
marknadsféra de mest innovativa
sallskapsspelen ftill spelare och for sina partner,
genom aft bygga upp en popular portfolj med
spannande varumarken.

NOT 1.2 GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS® redovisningsstandarder (IFRS) som
publiceras av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som har
utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sdsom de har antagits av Europeiska
unionen (EU).

Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner som ges ut av Radet for finansiell
rapportering.

Vissa omklassificeringar relaterade till
presentationen av jamforelsetal har genomforts
for att dverensstdmma med presentationen av
den aktuella perioden eller med IFRS-
standarderna.

Transaktioner med aktiedgare
Aktiedgartillskott fran Embracer Group och
utdelningar fill Embracer Group har redovisats
som tfransaktioner med aktfiedgare i eget kapital
och klassificerats som ovrigt tillskjutet kapital.
Embracer Groups aktiedgarfinansiering
redovisas som kortfristiga/langfristiga
finansiella tillgangar och skulder (se not 15 och
not 25). Embracer Group ar den tidigare agaren
av asmodee.

NOT 1.3 PRIMARA FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernen har valt att presentera rapporten
Over resultat fordelad pa kostnadsslag och
rapporten dver kassafléde enligt en indirekt
metod. Betalda rantor klassificeras som
finansieringsverksamhet i koncernens rapport
over kassafloden.

NOT 1.4 NYA ELLER ANDRADE
STANDARDER

Nya och andrade standarder som har tillampats
under rakenskapsaret

Ingen av de nya eller andrade standarder som
det ar obligatoriskt att tillampa under aret har
haft nagon véasentlig inverkan pa koncernen.

Nya och andrade standarder som har tillampats
efter rakenskapsaret

Nya och andrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB, men det &r annu inte
obligatoriskt att fillampa dem. Ingen av de nya
eller andrade standarderna eller tolkningarna
har tilldmpats i fortid av koncernen. De nya och
andrade standarder som kan komma aft
paverka koncernens finansiella rapporter
beskrivs nedan. Ingen av de 6vriga nya eller
andrade standarder eller tolkningar som IASB
har publicerat férvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRS 18 - Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter och &r tilldmplig for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden har ingen inverkan pa
varderingen av intakter/kostnader, tillgangar
eller skulder, men kommer att paverka
presentationen och de upplysningar som
ld&mnas i de priméra finansiella rapporterna och i
noterna. Koncernen utvarderar fér narvarande
de effekter som IFRS 18 kommer att ha pa
koncernen.

NOT 1.5 KLASSIFICERING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
OMSATTNINGSTILLGANGAR SAMT
LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
SKULDER

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an folv
manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar bestar i huvudsak av
belopp som férvantas bli realiserade under
koncernens normala verksamhetscykel, dvs. folv
manader efter rapportperiodens slut.
Kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som forvantas bli reglerade under koncernens
normala verksamhetscykel, dvs. tolv manader
efter rapportperiodens slut.
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NOT 1.6

Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Alla
belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR”)
om infe annat anges. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Kursvinster och kursforluster avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster avseende finansiella tillgangar
och skulder redovisas som finansiella poster.
Valutakursvinster och -férluster redovisas
brutto.

NOT 1.7

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
maste ledningsgruppen och styrelsen gora
vissa uppskattningar och bedémningar som
paverkar de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder, intakts- och kostnadsposter samt
annan lamnad information. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna
andras. Uppskattningarna och bedémningarna
utvarderas |I6pande och férvantas inte
medfdra ndgon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande
rékenskapsar. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Uppskattningar och bedémningar redovisas
under betydande uppskattningar och
beddmningar i den not fill vilken bedémningen
och uppskattningen hanfér sig. Betydande
uppskattningar och bedémningar hanfor sig
till foljande:

Uppskjuten skatt - not 8

Goodwill - not 10

Publicerings- och distributionsrattigheter -
not 11

Aktivering av utvecklingsutgifter - not 11
Skuld hanférlig fill saljoption for innehav
utan bestammande inflytande - not 28
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NOT 2 RORELSESEGMENT

NOT 2.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Rérelsesegment rapporteras i enlighet med
den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB).
HVB ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

I asmodee har den verkstallande ledningen
identifierats som HVB. Den verkstallande
ledningen bestar for narvarande av Group
Chief Executive Officer, Chief Financial
Officer, Chief Commercial Officer, Chief
Product, Chief Communications Officer, Chief
People Officer, Executive Vice-President
Business Development och Executive Vice-
President Supply Chain.

Ett rorelsesegment ar en affarsdrivande del av
koncernen, genom vilken den kan fa intakter
och adra sig kostnader, for vilken det finns
fristdende finansiell information tillganglig och
vars rorelseresultat regelbundet granskas av
asmodees HVB i syfte att fatta beslut om vilka
resurser som ska allokeras till segmentet och
utvardera dess resultat.

Nar HVB granskar resultatet for asmodee i
syfte aft fatta beslut om resurser som ska
allokeras till segmentet och bedéma dess
resultat baseras granskningen pa resultatet for
koncernen som helhet.
Segmentrapporteringen bestar darfor av ett
enda segment (se Koncernens rapport éver
resultat och Koncernens rapport 6ver finansiell
stallning).

NOT 22 INTAKTER PER GEOGRAFI

Koncernen har endast en kund som star for
mer an 10 procent av nettoomséattningen och
motsvarar 12,4% av nettoomsattningen (eller
169 tusen euro).

Nettoomsattningen nedan baseras pa var
saljaren befinner sig.

Belopp i TEUR

Sverige
Frankrike
Tyskland

USA
Storbritannien
Ovriga Amerika
Ovriga Europa

Ovriga vérlden

Summa

Apr 24-mar 25

3740
272 926
204 995
236 730
174 138

79 953
323 430
72 850

1368 762

Apr 23-mar 24

2210
242948
199 344
212 686
185 641

76 341
305 930
62 564

1287 664
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NOT 2.3 TILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i TEUR

Publicerings- och distributionsrattigheter

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgdngar

Sverige
Frankrike
USA

Ovrigt

Sverige
Frankrike
USA

Ovrigt

Sverige
Frankrike

USA
Storbritannien

Ovrigt

Sverige
Kanada
Frankrike
Tyskland

USA
Storbritannien

Ovrigt

Summa

1223 817

31 mar 24

1171706
561254
503 995
106 457

28 850
11913
16 495

442
19 750

2219
3032
9424
5075

49568
8989
5843
5593
5297

13 633
10 213

1269 874
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NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOT 3.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen genererar intékter fran forsaljning av sallskapsspel till aterférséljare. Varje spel
betraktas som ett distinkt prestationsatagande. Transaktionspriset bestar av en fast ersattning per
spel och ibland en roérlig ersattning i form av rabatter. Rabatter varderas genom férvantat varde-
metoden. Intakter redovisas nar kontrollen 6verfors till kunden i enlighet med gallande
leveransvillkor.

Koncernen har valt att tillampa den férenkling som innebar att upplysningar om transaktionspriset
fordelat pa ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden inte behdver 1dmnas for
avtal som har en ursprunglig forvantad I6ptid pa ett ar eller mindre. Koncernen har inga avtal med
en forvéantad 16ptid pa mer an ett ar.

NOT 3.2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Intdkter per forlag

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24

Spel utgivna av asmodees studios 453 559 388 127
Spel utgivna av partners 864 469 828 768
Ovrigt 50 734 70 769

Summa 1368 762 1287 664

Klassificeringen av vissa spel har andrats och presentationen av jamforelsetalen har andrats som
en foljd av detta.

Intdkter per spelkategori

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24

Bradspel 535729 524198
Samlarkortspel 695 992 606 768

Andra kategorier 137 041 156 698

Summa 1368 762 1287 664

NOT 3.3 INTAKTER PER GEOGRAFI

Se not 2.2.
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NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOT 4.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om
bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda

Asmodee har avtalsenliga forpliktelser gentemot anstallda avseende langfristiga bonusar.
Langfristiga bonusar avser framst villkorad kopeskilling som avtalats i samband med vissa
rorelseforvarv och som klassificeras som ersattning for framtida tjanster, eftersom det finns krav
pa att séljaren ska kvarsta i anstallning for att erhalla den villkorade kdpeskillingen. Den
langfristiga formanen beradknas med hjélp av PUC-metoden (Projected Unit Credit). Beloppet for
kostnader for tjanstgodring, nettorénta pa den formansbestdmda nettoskulden och omvarderingar
av den formansbestamda nettoskulden redovisas i koncernens resultatrakning.

NOT 4.2 PERSONALKOSTNADER FORDELAT PA KOSTNADSSLAG
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Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i féljande tabell exkluderar
konsultarvoden och dvriga ersattningar som inte ingar i personalkostnader.

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24
Léner och andra ersattningar -3028 -2141
Sociala avgifter -1 068 -787

Pensionskostnader

Summa Styrelse, verkstéllande direktor och

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24
Léner och andra ersattningar -128 350 -125 833
Sociala avgifter -28 517 -28 123
Personalkostnader relaterade fill forvarv -8 087 -10 484
Pensionskostnader -2 636 -2 305
Personalkostnader -167 590 -166 745

Kostnader relaterade till férmansbestdmda planer redovisas pa raden pensioneringskostnader (se
not 21).

Personalkostnader (exklusive personalkostnader relaterade till forvarv och konsultarvoden fill
styrelse och ledande befattningshavare) redovisas i foljande tabell.

motsvarande ledande befattningshavare -4 096 -2928
Loner och andra ersattningar -123 692
Sociala avgifter -27 336
Pensionskostnader -2 305
Summa Ovriga anstillda -155 407 -153 333
Summa -159 503 -156 261

NOT 4.3 SKULDER TILL ANSTALLDA RELATERAT TILL HISTORISKA FORVARV

Asmodee har skulder till anstéllda relaterade till forvary, vilka avser den del av kdpeskillingen som
klassificeras som personalskulder istallet for del av kopeskillingen for enheten. Dessa skulder ar
framst hanforliga till férvarven av Exploding Kittens och Venross.

Belopp i TEUR 31 mar 24
Ingaende balans 34 007
Utbetalt -19 468
Periodens kostnad 12111
Valutakurs vinster/férluster 52
Ovrigt -
Utgéende balans 26 702
Kortfristiga skulder 4780
Langfristiga skulder 21922
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NOT 4.4 ANTAL ANSTALLDA

Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24

Varav Varav
Medelantal anstillda (LY Medelantal anstéllda Kvinnor, %

Frankrike 608 39% 611 40%
USA 380 33% 504 35%
Tyskland 40% 228 39%
Storbritannien 47% 186 47%
Kanada 43% 101 45%
Kina 55% 105 57%
Polen 42% 121 45%
Brasilien 52% 82 48%
Danmark 19% 66 21%
Spanien 27% 60 27%
Nederlanderna 46% 55 34%
Belgien 38% 47 40%
Chile 46% 45 45%

Italien 41% 41 41%

Asmodee i korthet Ovrigt 45% 135 47%

VD-inferviu Summa 2281 40% 2386 40%
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NOT 4.5 STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den 27 augusti 2024, som forberedelse infor
upptagande av handel med asmodees aktier
pa Nasdaqg Stockholm, utsags Thomas Koegler
till ny verkstallande direktor (VD) for asmodee.
En styrelse for Asmodee Group AB har ocksa
utsetts och bildats. Styrelsen bestar av:

> Lars Wingefors, medgrundare och VD fér
Embracer Group, styrelseordférande

> Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande i
Embracer, vice ordférande

> Stéphane Carville, tidigare VD for asmodee

> Marc Nunes, grundare och tidigare COO for
asmodee

> Jacob Jonmyren, styrelseledamot i
Embracer

> Linda Holjo, COO och CFO fér Pophouse
Entertainment Group

Fore 27 augusti 2024 avser verkstallande
direktéren (VD) och ledande
befattningshavare i tabellerna nedan VD:n och
ledande befattningshavare i asmodee-
koncernen, som da var en underkoncern inom
Embracer Group. Vidare bestod styrelsen
endast av en person som inte erhdll nagon
ersattning for sitt styrelseuppdrag i Asmodee
Group AB. Istéllet erhdll ledamoten 16n fran en
separat enhet inom Embracer Group for
tjanster relaterade fill hela Embracer Group.

Konsfordelning

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare inom koncernen

31 mar 25

Kvinnor, %

Verkstallande direktor
Styrelse

Ledande befattningshavare

Ersdttningar

Belopp i TEUR

—%

Apr 23-mar 24
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31 mar 24

Kvinnor, %

—%

—%

—%

GrundIon,
styrelsearvode

Rorlig ersdttning

Sociala avgifter  Konsultarvoden

Ovrig ersittning

Verkstdllande direktor

Stephane Carville -700 -404 -346 -25
Ledande befattningshavare (4) -756 -281 -441 -1314 -47
Summa -1456 -685 -787 -1314
Apr 24-mar 25
GrundIon,
Belopp i TEUR styrelsearvode Rorlig ersdttning  Sociala avgifter ~ Konsultarvoden

-71 -4 313

Verkstillande direkt6r

Stephane Carville (forsta 1 april till 27 augusti

2024) -281 -459 -207 -
Thomas Koegler (fran 28 augusti till 31 mars

2025) -359 - -146 -
Styrelsemedlemmar -174 - -36 -1156
Lars Wingefors -11 - -3 -
Kicki Wallje-Lund -68 — -7 -
Stéphane Carville - - - -899
Marc Nunes -12 - - -258
Jacob Jonmyren -42 - -13 -
Linda Holjo -41 — -13 —
Ledande befattningshavare (4) (forsta 1 april

till 27 augusti 2024) -280 -247 -235 -727
Ledande befattningshavare (7) (fran 28

augusti till 31 mars 2025) -976 -250 -442 -
Summa -2 071 -957 -1068 -1883
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Ersdttningen till den verkstallande direktdren
(VD) bestar av I6ner (grundlén och rérlig
ersattning) och férmaner (tilldggspension och
arbetsldshetsforsakring). Den rérliga
ersattningen ar i form av en arlig bonus
baserad pa uppfyllandet av kvalitativa och
kvantitativa kriterier som ska faststéllas arligen
i borjan av rakenskapsaret av styrelsen.

Asmodees VD har ingen uppsagningstid men
ar berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande 24 manaders genomsnittlig
bruttomanadslén (inklusive fast 16n och rérlig
ersattning) baserad pa de 12 manader som
féregar datumet for avslutad tjanst.

Varje styrelseledamot erhaller en fast
ersattning arligen, vilken utbetalas i lika stora
delar varje kvartal. Medlemmar av revisions-
och hallbarhetsutskottet och
ersattningsutskottet far darutéver ersattning
for sitt arbete i respektive utskott.

Ersattningen bestar av grundlén, rorlig
ersattning och ordinarie férmaner. Den rérliga
ersattningen beror pa uppfyllandet av
kvalitativa och kvantitativa kriterier som
faststalls arligen i borjan av rékenskapsaret. De
ledande befattningshavarna erholl icke
avtalsenliga exceptionella bonusar till ett fotalt
belopp om 250 tusen euro for perioden.

Asmodees Chief People Office och EVP
Sustainability har tva veckors uppsagningstid
och har raft till 12 manaders avgangsvederlag
som endast omfattar grundion. Chief
Commercial Office har en uppsagningstid pa
12 ménader utan avgangsvederlag. Chief
Communication Officer, Chief Product Officer,

EVP Publishing, EVP Supply Chain, EVP
Business Development och Chief Financial
Officer har en uppsagningstid pa 3 manader.
Om asmodee avslutar deras anstallning har de
ratt till avgangsvederlag i enlighet med
kollektivavtal.

For detaljerad information om
ledningsgruppen och styrelseledamdter som
tillhandahaller tjanster till asmodee enligt
konsultavtal, se not 30.2.

! Avser VD och ledande befattningshavare i Asmodee Group AB efter utndmningar den 27 augusti 2024.
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NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Ovriga revisions&tgarder avser dvriga &tgarder som

bolagets revisorer ar skyldiga att utfora.

Arvoden till revisorer redovisas i Ovriga rérelsekostnader under Juridiska-, redovisnings-,

radgivnings- och bankavgifter (se not 6.3).

For den period som slutar pa 31 mars 2025 omfattar andra uppdrag framst bolagets borsnotering

samt obligationsemissioner.

-818 -3 029

Belopp i TEUR PWC  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -1783 -802
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -16
Skatteradgivning -3 -
Andra uppdrag -425 -
Apr 24-mar 25 -2211

Belopp i TEUR PWC  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -676 -879
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning — -536
Andra uppdrag - -152
Apr 23-mar 24 -676

-1567 -2243
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

NOT 6.1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutaeffekter

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader inkluderar valutakursvinster eller -férluster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder. Ovriga valutakurseffekter redovisas i dvrigt totalresultat (se
koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital) och finansiella intakter och kostnader (se not

D.

NOT 6.2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i TEUR

Aterféring av nedskrivning p& omsattningstillgdng, utéver
varulager

Valutakursvinster pa tillgangar och skulder av
rorelsekaraktar

Ovriga intakter

Ovriga rérelseintikter

Apr 24-mar 25

1894

8080
3280

13 254

Apr 23-mar 24

734

7 099

7 833

For perioden som slutar pa 31 mars 2025 omfattar évriga intakter framst aterféring av
avsattningar for omstrukturering om 2 791 tusen euro (se not 20).

NOT 6.3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i TEUR

Kursforluster pa tillgangar och skulder av rérelsekaraktar
Spelkampanjskostnader

Externa tjanster hanforligt till lager och byggnader
Juridiska-, redovisnings-, radgivnings- och bankavgifter
IT-kostnader

Kostnader for frilansare

Nettoforlust vid forsaljning av dotterforetag

Nettoforlust pa salda eller skrotade immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Royalty och licenskostnader
Fraktkostnader

Forvarvskostnader

Rese- och administrationskostnader
Ovriga skatter och avgifter

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Apr 24-mar 25

-7 621
-44 013
-22 175
-42179
-15981

-6 652

-296

-271 212
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Apr 23-mar 24

-6 071
-34 508
-23 836
-17 662
-12293

-7 486

-6 724

-956
-32471
-50 428

-1000
-10 187
-1076

-7 648

-212 346

For perioden som slutar pé 31 mars 2025 paverkas 6vriga kostnader vasentligt av avsattning for
nedskrivning av andra omsattningstillgangar an varulager med -2 886 tusen euro och

noteringskostnader med -9 328 tusen euro. Okningen av rattsliga kostnader,
redovisningskostnader, radgivningskostnader och bankavgifter forklaras framst av

noteringskostnaderna pa -20 722 tusen euro.

Marknadsforingskostnaderna for perioden har okat pa grund av ett stdrre deltagande i
branschevenemang och massor (t.ex. Gen Con, Essen Spiel, NlUrnberg Toy Fair, Interocio, Cannes
International Games Festival) samt en utdkning av marknadsféringskampanjer, sarskilt i samband

med lansering av nya produkter.

Fraktkostnaderna dkade framst p& grund av en 6kning i férséljningsvolymer och i mindre
utstrackning pa grund av dkade kostnader per levererad enhet.

For perioden fram till och med den 31 mars 2024 avser "Nettoforlust vid forsaljning av
dotterbolag” férsaljningen av bolaget Miniature Market och "Férvarvskostnader” avser ett forvarv

som annullerades.
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NOT 7 FINANSIELLT RESULTAT

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24
Forandring av verkligt varde for kép/séljoptioner avseende

innehav utan bestdmmande inflytande 8938 114 647
Kursvinster pa finansiella poster 63 271 11746
Ovriga vinster pa finansiella poster 3114 -
Finansiella intdkter 126 393
Forandring av verkligt varde for kop/saljoptioner avseende

innehav utan bestdammande inflytande -12783
Rantekostnader pa aktieagartillskott -29 294
Réntekostnader relaterade till RCF -
Réantekostnader pa obligationer —
Réntekostnader till kreditinstitut -1503
Réntekostnader pa leasingskulder -1920
Kursforluster pa finansiella poster -13 671
Ovriga forluster pa finansiella poster -3228
Finansiella kostnader -167 385 -62 399
Finansiellt resultat -92 062 63 994

Per den 31 mars 2025 uppgar det finansiella resultatet till -92 062 tusen euro och ar huvudsakligen
drivet av réntekostnader for brygglanet -55 736 tusen euro, (pa raden rantekostnader relaterade
till kreditinstitut), rantekostnader relaterade fill obligationer pa -21 962 tusen euro,
valutakursvinster och -forluster -2 782 tusen euro, transaktionskostnader relaterade till RCF -3 086
tusen euro (pa raden &vriga forluster pa finansiella poster) och inlésenavgifter for obligationerna
-6 000 tusen euro (pa raden Gvriga forluster pa finansiella poster).

Réntekostnaderna for obligationer och till kreditinstitut for perioden har 6kat vasentligt pa grund
av de fransaktionskostnader som redovisas som rantekostnader enligt effektivrantemetoden fill
ett totalt belopp om -20 364 tusen euro, varav -12 992 tusen euro avser brygglanet och -7 372
tusen euro avser obligationerna.

For ytterligare information om transaktionskostnader, se not 22 och 23 samt for finansiella
instrument, se not 28.
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NOT 8 SKATT

NOT 8.1 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for temporara skillnader och for
mojligheten att i framtiden utnyttja skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till skattemassiga underskottsavdrag, leasing,
aktiverade utvecklingsutgifter, dvervarden identifierade i samband med forvarv samt andra
temporara skillnader. Varderingen av temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag
baseras pa ledningsgruppens uppskattningar av framtida beskattningsbara vinster i olika
jurisdiktioner och ledningsgruppens affarsplaner. Skattefordringar som hérrér fran skattemassiga
underskottsavdrag har genererats i dotterféretag som gar med forlust. De skattemassiga
underskotften har bedémts kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara inkomster. Nya
beddmningar gors regelbundet for att beddéma den framtida mojligheten att utnyttja de
uppskjutna skattefordringarna. Bedémningar avseende framtida utnyttjande av skattemassiga
underskottsavdrag kan forédndras 6ver fiden, vilket kan paverka den skattekostnad som redovisas
i resultatrakningen. Ledningsgruppen deltar regelbundet i beddmningar av transaktioner och
uppskattningar av sannolika utfall.

NOT 8.2 INKOMSTSKATTER REDOVISADE I RESULTATRAKNINGEN
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NOT 8.4 INKOMSTSKATTER REDOVISADE I OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i TEUR

Apr 24-mar 25

Apr 23-mar 24

Skatt hanforligt till omvardering av
férmansbestamda nettoférpliktelser
till anstéllda

Belopp i TEUR Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24
Inkomstskatt -34 564 -22 466
Justeringar avseende tidigare ar 1608 968
Aktuell skatt -32 956 -21 498
Uppskjuten skatt 9547 127 935
Justeringar avseende tidigare ar 3423 -1276
Summa uppskjuten skatt 12 970 126 659
Redovisad skatt i koncernens

rapport dver resultat -19 986 105 161

NOT 8.3 INKOMSTSKATTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL

Ej tilldmpligt.

Summa
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NOT 8.5 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Belopp i TEUR

Uppskjuten skattefordran

Ingaende balans

Uppskjutna skatteskulder

31 mar 31 mar
24 24

5859

Forvarv av bolag

Redovisad i koncernens rapport dver resultat
Redovisad i 6vrigt totalresultat
Valutakursvinster/-forluster

Forsaljning dotterféretag

Ovriga

9138

Uppskjuten skatt

6 643
-27

88

126 760

Kvittning

15 804

-120 928

Utgaende balans

228 334 357 305

108 220 -120 015

945

46

335 397 238 281

5832

5859

NOT 8.6 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER FORDELAT PA SLAG

214 469 228 334

Redovisat i

arets resultat

(+ intakt,

Netto - kostnad

31 mar 25

Uppskjuten Uppskjuten
Belopp i TEUR skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver - -
Immateriella tillgangar - 269 666 -269 666
Materiella tillgangar — 383 -383
Nyttjanderéttstillgangar — 24 -24
Leasingskulder 868 - 868
Upplupna intakter - - -
Ovriga temporéra skillnader 22228 7778 14 450
Varulager 16 546 11 16 535
Ersattningar efter avslutad anstallning 183 - 183
Skattemassigt underskottsavdrag 29 400 - 29 400
Andra outnyttjade skatteavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 69 225 277 861 -208 637
Kvittning -63 393 -63 393
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld (Netto) 5832 214 468

-208 637 12 970
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31 mar 24

Redovisat i

arets resultat

Uppskjuten Uppskjuten (+ intakt,

Belopp i TEUR skattefordran skatteskuld Netto - kostnad

Obeskattade reserver - - - -

Immateriella tillgdngar - 286 534 -286 534 127 348

Materiella tillgangar 12 568 -556 121
Nyttjanderéttstillgangar — 12 581 -12 581
Leasingskulder 13 117 - 13117
Upplupna intakter - - -
Ovriga temporéra skillnader 18 991 7 147 11 844
Varulager 19 494 29 19 465
Ersattningar efter avslutad anstallning 325 - 325
Skattemassigt underskottsavdrag 32445 - 32445
Ovriga outnyttjade skatteavdrag - - -

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 84 384 306 860 -222 475 126 659

Kvittning -78 525 -78 525 - _
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld (Netto) 5859 228 334 -222 475 126 659
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NOT 8.7 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

Belopp i TEUR Apr 23-mar 24
Resultat fore skatt -646 317
Skattesats fér moderféretaget 20,6% 20,6%
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -5 088 133 141
Skatfteeffekt av:

Andra skattesatser for utlandska dotterféretag 31687
Ej avdragsgilla kostnader -72 355
Ej skattepliktiga intakter 18193
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjufen skatt -719
Utnyttjande av tfidigare ej aktiverade underskottsavdrag 709
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag -308
Schablonranta pa periodiseringsfond -
Skattefri utdelning fran dotterbolag -
Resultat fran forséljning av dotterbolag 1788
Ovriga justeringar avseende transaktioner med dotterbolag -796
Justering for varderingsreserv -290
Koncernbidrag -
Ovrigt -5 889
Redovisad skatt -19 986 105 161
Effektiv skattesats 81,0% 16,3%

Ovriga ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter avser framst férandringar i verkligt
varde avseende skulder till anstallda relaterade till férvarv samt nedskrivning av goodwill. De
ovriga skatteeffekterna ar huvudsakligen hanférliga fill omvardering av uppskjutna skatter till foljd
av forandringar i framtida fillampliga skattesatser.

Per den 31 mars 2025 ar den effektiva skattesatsen fér koncernen 81,0%. Denna skattesats drivs i
hoég grad av moderféretagets ej redovisade uppskjutna skattefordringar (framst fill foljd av
noterings- och refinansieringskostnader). Exklusive denna effekt skulle koncernens effektiva
skattesats ha varit 16%.

NOT 8.8 UNDERSKOTTSAVDRAG

Det finns underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten
over finansiell stallning per den 31 mars 2025, vilka uppgar till 4 694 tusen euro (11 397 tusen euro
per den 31 mars 2024), och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte
redovisats for dessa poster da det inte bedémts sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttjia dem mot framtida skattepliktiga Overskott.

91

NOT 8.9 PELARE 2 - GLOBAL MINIMISKATT FOR MULTINATIONELLA FORETAG

Koncernen har utvarderat de potentiella konsekvenserna av OECD:s globala minimiskatt i pelare 2
for rakenskapsaret som slutar den 31 mars 2025. Vid denna bedémning har koncernen beaktat all
vagledning och allt férklarande material som OECD har publicerat fram till den 31 mars 2025, och
da antagit att relevanta lokala skattemyndigheter kommer att implementera dessa regler i
enlighet med sina dtaganden enligt OECD:s inkluderande ramverk.

Tilldmpligheten och omfattningen av Safe Harbour-reglerna ar fortfarande féremal for granskning
av de svenska skattemyndigheterna. Ledningsgruppen har dock bedémt att koncernen inte ar
exponerad for en potentiell skattekostnad enligt pelare 2 baserat pa det mest sannolika utfallet av
dessa regler.

I enlighet med de andringar i IAS 12 som IASB publicerade i maj 2023 har koncernen tillampat det
obligatoriska tillfalliga undantaget fran att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter i pelare 2. Till foljd av detta har
inga uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder som harrér fran pelare 2-reglerna redovisats
per den 31 mars 2025.

Ledningsgruppen kommer att fortsatta att bevaka den fortsatta utvecklingen av lagstiftningen
och uppdaterade riktlinjer fran bade OECD och lokala myndigheter, och kommer att revidera sina
uppskattningar och upplysningar vid behov.

NOT 9 RESULTAT PER AKTIE

Belopp i TEUR

Apr 24-mar 25

Apr 23-mar 24

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktieidgare 4 699 -541 156

V&gt genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier
(tusental) 171182 96 399

Resultat per aktie fore utspadning 0,0275 -5,6137
Det védgda genomsnittliga antalet stamaktier som ingar i berékningen av resultat per akftie fore
och efter utspadning redovisas efter retroaktiva justeringar, inklusive sddana som intréffade efter
rapportperiodens slut. Koncernen har for narvarande inga instrument som potentiellt skulle kunna
spada ut resultatet per aktie fore utspadning i framtiden.

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter retroaktiva justeringar under perioden fram fill
och med den 31 mars 2025 uppgick till 171 181 776 (96 398 890).

Antalet existerande aktier per datum fér publicering av denna koncernredovisning i sammandrag
for rakenskapsaret 24,/25 uppgar till 233 692 028 (9 000 000 A-aktier och 224 692 028 B-akftier).

Forandringen av stamaktier beskrivs narmare i not 19.
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NOT 10 GOODWILL

NOT 10.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Koncernen gér en prévning av
nedskrivningsbehov i de fall det finns
indikationer pa att en vardeminskning har
intraffat, det vill sdga narhelst handelser eller
andrade férutsattningar indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart.
Vidare provas nedskrivningsbehovet for
goodwill &rligen genom berakning av
atervinningsvérdet for den grupp av
kassagenererande enheter fill vilken goodwill
hanforts, oavsett om det finns indikationer pa
vardenedgang eller inte. Koncernen som
helhet, som klassificeras som ett enda
rérelsesegment i enlighet med IFRS 8, utgodr
den lagsta niva pa vilken goodwill évervakas
fér interna ledningsdndamal. Det ar darfor pa
den niva som nedskrivningsprévning av
goodwill sker. Nedskrivning sker med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Ett
atervinningsvérde utgors av det hogre av
verkligt varde minus férsaljningskostnader och
ett nyttjandevarde, vilket ar ett internt
genererat varde baserat pa framtida
kassafléden. Om ett nedskrivningsbehov
identifieras fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Ovriga tillgdngar i
enheterna skrivs darefter ned proportionellt.
Om det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov fér en kassagenererande
enhet inom en grupp av enheter som
innehaller goodwill prévas
nedskrivningsbehovet forst for denna enhet,
och en eventuell nedskrivning fér denna enhet
redovisas innan nedskrivningsbehovet provas
for den grupp av enheter som goodwill ar

férdelad pa. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsranta som beaktar riskfri ranta
och risk relaterad till den specifika tillgangen.
En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

NOT 10.2 BETYDANDE UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivning av goodwill
Vid nedskrivningsprévning gors foljande
kritiska bedémningar:

> Tillvaxttakt
> Rorelsemarginal
> Diskonteringsranta

Andra uppskattningar an de som gjorts av
ledningsgruppen kan leda till ett annat resultat
och en annan finansiell stallning. For att
faststalla om vérdet pa goodwill har minskat
varderas den grupp av kassagenererande
enheter fill vilken goodwill ar hanférlig genom
diskontering av de kassagenererande
enheternas kassafléden. Vid tillampningen av
denna metod forlitar sig asmodee pa historisk
statistik och andra beddémningar, inklusive
uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Férandringar i
férutsdttningarna for dessa uppskattningar
och bedémningar kan ha en vasentlig effekt
pa vardet av goodwill.

Berakningarna i kdnslighetsanalysen ar
hypotetiska och ska inte ses som en indikation
pa att det ar mer eller mindre sannolikt att
dessa faktorer kommer att férandras. Dessa
berakningar tar inte hansyn fill incitament och
atgarder som skulle implementeras om de
faktiska kassaflédena skulle skilja sig negativt
fran de prognostiserade kassaflddena.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med
forsiktighet.

NOT 10.3 REDOVISAT VARDE

Belopp i TEUR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Goodwill uppstod framst genom Asmodee
Group AB:s forvarv av Financiére Amuse
Group den 8 mars 2022. Vid tidpunkten for
detta rorelseforvarv var Asmodee Group AB
en del av Embracer Group, en koncern noterad
pa Nasdaq Stockholm.

Den totala kdpeskillingen for forvarvet
uppgick till 2 979 miljoner euro.

Den efterféljande férvarvsanalysen, som
utfordes i enlighet med IFRS 3, resulterade i
redovisningen av “publicerings- och
distributionsrattigheter” (se not 11 for
ytterligare information).

NOT 10.4 ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN

Belopp i TEUR

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Rorelseforvarvy
Omeklassificering
Forsaljning
Valutakursdifferenser

Ovrigt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

1179 042

1458 343
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31 mar 24

1458744
-279 301

1179 443

31 mar 24

1458 941

-198

1458 744
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NOT 10.5 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR Kanslighetsanalys
Tre kanslighetsanalyser har gjorts for gruppen av kassagenererande enheter:

Belopp i TEUR m 31 mar 24 > En okning av diskonteringsrantan efter skatt med 0,5 procentenheter i kombination med en

- minskning av den langsiktiga tillvaxttakten med 0,5 procentenheter skulle minska
Ingaende balans -279 301 - o P . . . . . .
atervinningsvardet med 10,4%, vilket skulle leda till en ytterligare nedskrivning av goodwill med
-279 301 151 509 tusen euro jamfért med nuvarande redovisat varde.
— > En minskning av rérelsemarginalen med 2,0 procentenheter under prognosperioden och
perioden dérefter skulle minska atervinningsvardet med 13,3%, vilket skulle leda till en

Arets nedskrivningar

Valutakurseffekter

Ovrigt -
ytterligare nedskrivning av goodwill med 223 372 tusen euro jamfért med nuvarande redovisat
Utgaende balans -279 301 -279 301 2
varde.
. o o ) - > En Okning av diskonteringsrantan efter skatt med 1,0 procentenheter skulle minska
Per 31 mars 2025 har inga indikationer pa nedskrivningsbehov identifierats. atervinningsvardet med 12,3%, vilket skulle leda fill en ytterligare nedskrivning av goodwill med

Per den 31 mars 2024 identifierades indikationer pa nedskrivningsbehov och den arliga 198 195 tusen euro jamfért med nuvarande redovisat vérde.

nedskrivningsprévningen resulterade i en nedskrivning av goodwill under fjarde kvartalet.
Nedskrivningen av goodwill beror pd makroekonomiska faktorer samt stigande rantor och
férandrade efterfragetrender i kombination med forsiktiga framtidsforvantningar. Periodens
nedskrivningar har redovisats pa raden avskrivningar och nedskrivningar i koncernens rapport
over resultat.

Vasentliga antaganden

Per den 31 mars 2025 har en langsiktig tillvéxttakt om 2% (2.5) anvants for att extrapolera
kassafldéden bortom prognosperioden (minskningen av den langsiktiga tillvaxttakten har beaktats
for att aterspegla de sénkta inflationsférvantningarna). Prognostiserade kassafléden diskonteras

Asmodael kaftfyet med tillampning av en viktad kapitalkostnad (WACC). Skillnaden i varde jamfort med att anvanda

VD-intervju en diskonteringsranta fére skatt bedéms inte vara vasentlig. Fdljande vasentliga antaganden
Verksamhet tillampades for innevarande och féregaende ar:
Hallbarhetsrapport
F Extrapolering av
Ak -
hen Prognos av kassafloden
Bolagsstyrning Vasentliga Diskonteringsrénta Diskonteringsrinta kassafléden under déarefter med en
antaganden fore skatt (%) fore skatt (%) (ar): tillvéxt pa (%)
i : o) 31 mar 25 121 9.5 5 2
» Forvaltningsberattelse
31 mar 24 12.4 9.7 5 25

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 11

NOT 11.1

Immateriella fillgdngar som redovisas i
rorelseforvarv varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och redovisas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Fardigstallda interna
utvecklingsprojekt samt évriga immateriella
tillgangar som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella fillgdngar skrivs av linjart dver
den beraknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Vid
faststallande av tillgangens avskrivningsbara
belopp beaktas tillgdngens restvarde i
filldmpliga fall. Immateriella tillgdngar med en
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det
datum de ar tillgéngliga fér anvandning.
Nyttjandeperioden for vasentliga immateriella
tillgangar uppskattas ftill foljande:

Slutférda spelutvecklingsprojekt:

2-5ar

Publicerings- och distributionsrattigheter:
5-25 ar

Ovriga immateriella tillgangar:

5ar

NOT 11.2

Koncernen aktiverar vissa
utvecklingskostnader avseende spelutveckling
och intern utveckling av programvara som
immateriella tillgangar i rapporten éver

IMMATERIELLA TILLGANGAR

finansiell stallning. Aktivering av
utvecklingskostnader baseras bland annat pa
beddmningen att framtida ekonomiska
férdelar kommer att genereras av tillgangen
och att det ar tekniskt mojligt att fardigstélla
tillgdngen. Koncernen maste goéra betydande
beddmningar avseende tidpunkten for
aktivering. Koncernens kostnader for
spelutveckling aktiveras nar spelen ar
tillrackligt utvecklade i fekniskt hanseende for
aft mojliggdra utvardering av deras
kommersiella potential. Bedémningen av
kommersiell férmaga och avkastning baseras
pa erfarenheter fran tidigare spel. Utveckling
av intern programvara aktiveras nar
tillgangens anvandbarhet pavisas och
tillréckliga resurser avsatts for dess utveckling.
Utveckling som annu inte ar avslutad och dar
avskrivning darfor inte har pabdrjats (eftersom
tillgadngen inte ar fardig att anvandas) ar
féremal for arliga nedskrivningsprévningar.
Nar tillgangarna ar fardiga att tas i bruk skrivs
de av linjart dver sin nyttjandeperiod. De
viktigaste antagandena som ligger till grund
for dessa uppskattningar kan andras och
foljaktligen paverka koncernens resultat och
finansiella stallning.

Asmodee har faststéllt att spel utgivna och
distribuerade av koncernen utgdr separata
kassagenererande enheter, vilket innebar att
de genererar kassainfloden som i stort sett ar
oberoende av kassainfléden fran andra
tillgangar. Nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov fér en specifik
publicerings- eller distributionsrattighet
kommer darfor en nedskrivningsprovning att
utféras pa spelniva. Eftersom de ftillgangar
som provas inte har ett observerbart
marknadsvarde faststalls det verkliga vardet
pa dessa tillgangar genom anvéandning av en
varderingsmetod som baseras pa icke
observerbara indata. Vid
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nedskrivningsprovning av en forlaggar- och
distributionsrattighet ingar foljande kritiska
antaganden:

Tillvaxttakt
Rérelsemarginal pa férvantad livslangd
Diskonteringsranta

Andra uppskattningar an de som gjorts av
ledningsgruppen kan leda till eft annat resultat
och en annan finansiell stallning. For att
faststélla om vardet pa forlaggar- och
distributionsrattigheter har minskat varderas
de kassagenererande enheterna genom
diskontering av de kassagenererande
enheternas kassafloden. Vid tillampningen av
denna metod forlitar sig asmodee pa historisk
statistik och andra bedémningar, inklusive
uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Féréndringar i
férutsattningarna for dessa uppskattningar
och antaganden kan ha en vasentlig effekt pa
vardet av férldggar- och
distributionsrattigheter.
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NOT 11.3 REDOVISAT VARDE

Summa 6vriga
. immateriella
Ovriga tillgdngar

1990 82 281
-1670 -52 362

320 29919

252 28 850
950 101 292
-545 -70 323
- -3 034

Pagaende Annat
projekt for Spel- pagaende
Belopp i TEUR spelutveckling utveckling arbete Mjukvara
Ackumulerade anskaffningsvarden 6043 49 782 736 23730
Ackumulerade avskrivningar - -36 691 - -14 001
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Per 1 april 2023 6 043 13 091 736 9729
Ackumulerade anskaffningsvarden 5745 64 506 2315 25526 1184
Ackumulerade avskrivningar - -48 472 - -17 987 -932
Ackumulerade nedskrivningar - -3 035 - - -
Per 31 mars 2024 5745 12 999 2315 7 539
Ackumulerade anskaffningsvarden 8874 67 888 322 23 258
Ackumulerade avskrivningar - -51872 - -17 906
Ackumulerade nedskrivningar - -3 034 - -
Per 31 mars 2025 8 874 12 982 322 5 352

405 27 935

Publicerings-
och
distributions-
réattigheter

1798 223
-76 410

1721813
1803 868
-148 953
-483 209
1171706

1798 577
-199 423

-472 993

1126 161

"Publicerings- och distributionsrattigheterna” uppstod huvudsakligen genom forvarvet av Financiére Amuse Group av Asmodee Group AB den 8
mars 2022 (se not 10 for ytterligare information).
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NOT 11.4 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Publicerings-

Pagaende Annat Summa 6vriga och
projekt for Spel- pagaende immateriella  distributions-
Belopp i TEUR spelutveckling utveckling arbete Mjukvara tillgdngar réttigheter

Per 1 april 2023 6043 49 782 736 23 730 1990 82281 1798 223
Investeringar 6104 7 960 1895 1184

Rorelseforvarvy - - - -

Forsaljningar/utrangeringar -488 -4 756 -74 -212
Omeklassificeringar -5 931 12 008 -242 749
Valutakurs vinster/forluster 18 120 — 75
Rorelseavyttring - -606 - -
Per 31 mars 2024 5745 64 506 2315 25 526 1184 99 276 1803 868
Investeringar 12 226 162 235 34

Rorelseforvarvy - - - -

Forsaljningar/utrangeringar -200 -5 655 - -4 459
Omeklassificeringar -8 879 8934 -2224 2290
Valutakurs vinster/forluster -18 -57 -3 -132

Rorelseavyttring - - - -

Per 31 mars 2025 8 874 67 888 322 23 258 950 101 292 1798 577

Asmodee i korthet

VD-intervju
Per den 31 mars 2025 uppgar investeringarna till 12 693 tusen euro, varav 10 990 tusen euro

Verksamhet . . . |
(12 089) harror fran intern utveckling

Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 11.5 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Publicerings-

Pagaende Annat Summa 6vriga

projekt for Spel- pagéaende . immateriella
Belopp i TEUR spelutveckling utveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgdngar
Per 1 april 2023 - -36 691 - -14 001 -1670 -52 362 -76 410
Arets avskrivningar - -10 956 - -3 367 -188
Fdrsaljningar/utrangeringar - 4527 - 192 929
Omeklassificeringar - -5 827 - -762 -
Valutakursdifferenser — -71 - -50 -3
Rorelseavyttringar - 544 - - -
Per 31 mars 2024 - -48 472 - -17 987 -932 -67 391 -148 953
Arets avskrivningar - -10 114 - -2739
Forséljningar/utrangeringar - 5656 - 4134
Omklassificeringar - 1002 - -1408
Valutakursdifferenser — 56 - 93

Rorelseavyttring - - - -

Per 31 mars 2025 - -51 872 - -17 906 -545 -70 323 -199 423

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 11.6 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Publicerings-
Pagaende Annat Summa 6vriga och
projekt for Spel- pagaende immateriella  distributions-
Belopp i TEUR spelutveckling utveckling arbete Mjukvara Ovriga tillgdngar

Per 1 april 2023 - - - - _ _ _
Arets nedskrivningar - -3 035 - - —
Aterféring av nedskrivning fér perioden - — - — —
Forséljningar/utrangeringar - — — — —
Omeklassificeringar - — — — —
Valutakurs vinster/férluster — — — — —

Rorelseavyttringar - — — — —

Per 31 mars 2024 - -3 035 - - — -3 035 -483 209
Arets nedskrivningar - — — - —
Aterféring av nedskrivning fér perioden - — - — —
Forséljningar/utrangeringar - — — — _
Omeklassificeringar — — — _ _
Valutakurs vinster/forluster — — — — —

Rorelseavyttringar - — — — —

Asmodee i korthet Per 31 mars 2025 - -3 034 - - - -3 034 -472 993
VD-intervju

Verksamhet Per den 31 mars 2025 har koncernen, i enlighet med IAS 36, redovisat aterforing av nedskrivningar om 60 828 tusen euro och avsattning for
Hallbarhetsrapport nedskrivningar om -51 584 fusen euro avseende publicerings- och distributionsrattigheter, efter identifiering av utlésande handelser som indikerar en
férandring av atervinningsvardet. Dessa justeringar aterspeglar ledningsgruppens beddémning baserad pa uppdaterade externa och interna
indikatorer, inklusive trender i efterfrdgan och framtida férvantningar.

Aktien
Bolagsstyrning
Per den 31 mars 2024 faststéllde koncernen for réakenskapsarets fjarde kvartal, pa grund av makroekonomiska faktorer samt férandrade

» Férvaltningsberattelse efterfragetrender i kombination med forsiktiga forvantningar pa framtiden, att den tidigare uppskattade intaktsokningen inte kommer att uppnas.

» Koncernens finansiella rapporter Den férandrade bedémningen ansags av koncernen vara en utlésande faktor for nedskrivningsprévning. Som en foljd av detta redovisade koncernen
en nedskrivning pa -482 241 tusen euro avseende publicerings- och distributionsrattigheter.

» Separata finansiella rapporter Vésentliga antaganden redovisas i not 10.5.
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

NOT 12

NOT 12.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen fill anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder

Avskrivningar redovisas linjart ver tillgangens
eller komponentens berdknade
nyttjandeperiod. De beraknade
nyttjandeperioderna for vasentliga materiella
anlaggningstillgangar ar enligt foljande:

> Byggnader: 30-40 ar

> Utrustning, verktyg och inventarier: 3-15 ar

> Forbattringsutgifter pa annans fastighet:
3-10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs

av Over den kortare perioden av

nyttjandeperioden och leasingavtalets langd,

om koncernen inte forvantar sig att anvanda

tillgdngarna efter leasingavtalets slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12.2 REDOVISAT VARDE

Inventarier,

Forbattrings-
utgifter pa

Byggnader verktyg och Pagaende annans
Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden 711 9332 7 460 8337
Ackumulerade avskrivningar -534 -6 374 - -4 842
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Per 1 april 2023 177 2958 7 460 3495 3 836
Ackumulerade anskaffningsvarden 1380 14 181 8810 10 260 8823
Ackumulerade avskrivningar -591 -9 384 - -7 534 -6 170
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -25
Per 31 mars 2024 789 4797 8 810 2726 2628
Ackumulerade anskaffningsvarden 1563 24 216 120 10 247 8972
Ackumulerade avskrivningar -188 -10 369 - -8 034 -6 382
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -15
Per 31 mars 2025 1375 13 847 120 2213 2575

99

Summa

20 130

Som en del i att uppfylla sina skyldigheter gallande finansieringsarrangemang med kreditinstitut (se not 23) har koncernen stéllt materiella tillgangar

som sakerhet med ett redovisat varde om 5 509 tusen euro.
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Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal
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NOT 12.3 ANSKAFFNINGSVARDEN
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Forbattrings- Summa

Inventarier, utgifter pa materiella

Byggnader verktyg och Pagaende annans . anléggnings-

Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Ovrigt tillgangar

Per 1 april 2023 711 9 332 7 460 8 337 14 990 40 830
Investeringar 597 2971 2483 979 862
Rorelseforvarvy - - - - -
Forsaljning/utrangeringar - -987 - -575 -691
Omklassificeringar 42 3092 -1350 3084 -6 209
Valutakurs vinster/férluster 29 31 218 38 11
Rorelseavyttringar - -257 - -1605 -145

Per 31 mars 2024 1380 14 181 8 810 10 260 8 823 43 454
Investeringar 43 3670 137 199 972
Rorelseforvarvy - - - - -
Forséljning/utrangeringar -556 -2190 - -61 -825
Omklassificeringar 662 8549 -8 961 -43 23
Valutakurs vinster/férluster 34 6 135 -108 -20
Rorelseavyttringar - - - - -
Ovrigt 1 - -1 - -

Per 31 mars 2025 1563 24 216 120 10 247 8972 45 118

Per den 31 mars 2025 avsag “investeringar” framst aktiverade kostnader for lagerutrustning och anpassade utstéliningsmontrar, och

“omklassificeringar” avsag frédmst drifttagning av lagerutrustning.
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NOT 12.4 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Forbattrings- Summa

Inventarier, utgifter pa materiella

Byggnader verktyg och Pagaende annans anléggnings-

Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet Ovrigt tillgangar

Per 1 april 2023 -534 -6 374 - -4 842 -11 132 -22 882
Arets avskrivningar -88 -1295 - -927 -1261
Rorelseforvarvy - - - - -
Forsaljning/utrangeringar - 932 - 478 611
Omklassificeringar 46 -2725 - -2598 5552
Valutakursdifferenser -16 -44 - -20 -10

Rorelseavyttringar - 122 - 376 72

Per 31 mars 2024 -591 -9 384 - -7 534 -6 170
Arets avskrivningar -142 -2967 - -638 -999
Rorelseforvarvy - - - - -
Forséljning/utrangeringar 556 2127 - 49 726
Omklassificeringar - -133 - 14 53
Valutakursdifferenser -11 -14 - 75 7

Rorelseavyttringar — — — — _

Asmodee i korthet évrig‘r — 1 — -1 —

VD-inferviu Per 31 mars 2025 -188 -10 369 - -8 034 -6 382

Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 12.5 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Forbattrings- Summa
Inventarier, utgifter pa materiella
Byggnader verktyg och Pagaende annans anléggnings-

Belopp i TEUR och mark installationer arbete fastighet tillgangar

Per 1 april 2023 - - - -
Arets nedskrivningar - — — — -3
Forsaljning/utrangeringar - - — — -
Omklassificeringar - — — — -
Valutakursdifferenser - - — — —

Ovrigt - - - - -

Per 31 mars 2024 - - - - -25 -25
Arets nedskrivningar — — — — _
Forsalining/utrangeringar - - — — —
Omeklassificeringar - — — — 10
Valutakursdifferenser — - — — —

Ovrigt - - - - -

Per 31 mars 2025 - - - - -15 -15

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Alternativa nyckeltal

Bvrig information

NOT 13 LEASINGAVTAL

NOT 13.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nyttjanderéattstillgangar

Koncernens nyttjanderéattstillgangar bestar
huvudsakligen av hyreslokaler.
Nyttjanderéattstillgangar varderas fill
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden. Under
forutsattning att asmodee inte med rimlig
sakerhet kan anta att aganderatten till den
underliggande tillgangen kommer att vertas
vid leasingperiodens utgang skrivs
nyttjanderatten av linjart éver den kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden. For
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre eller avser en tillgang
med ett lagt underliggande varde redovisas
ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden. Bolaget redovisar sina
leasingavtal som tva klasser av underliggande
tillgangar: lokaler och &vrigt. Lokaler omfattar
framst kontor och lager. I dvrigt ingar framst
fordon och inventarier som inte klassificeras
som en tillgdng med ett 1agt underliggande
varde. Féljande tabell visar koncernens
ingdende och utgdende balanser avseende
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
samt férandringar under aret.

NOT 13.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

103

Bvrigt Totalt Leasingskuld

1818 31808 33888

2330 49 567 51100

Belopp i TEUR Lokaler

Per 1 april 2023 29 990

Avtal 32976 1741
Omvarderingar av avtal -1353 164
Uppsagda avtal -1393 -99
Leasingbetalningar - -
Réantekostnader - -
Avskrivningar -11 428 -1202
Rorelseforvarv -1723 -111
Valutakursvinster / forluster 169 -
Ovrigt - 19
Per 31 mars 2024 47 238

Tillkommande avtal netto 1532 1334
Omvarderingar av avtal 10 720 49
Uppsagda avtal -909 -1
Leasingbetalningar - -
Réantekostnader — -
Avskrivningar -11 002 -1340
Rorelseforvarv - -
Valutakursvinster / forluster -325 12
Ovrigt - -47
Per 31 mars 2025 47 254

2337 49 591 52715

Forfallotidpunkten for koncernens leasingskulder framgar av not 29.3. Leasingskulderna som presenteras ovan inkluderar upplupna réntor (se not 26
for detaljer om upplupna kostnader). Leasingbetalningar avser det totala beloppet fér amortering och rénta som har betalats under perioden.
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De belopp som hanfor sig till leasingverksamheten och som redovisats i koncernens rapport
Over resultat for aret framgar nedan.

Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24

Kostnader relaterade till kortfristiga eller kostnader avseende
leasingavtal for vilket den underliggande tillgangen har ett lagt

varde -4 278
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -12 630
Réntekostnader pa leasingskulder -1920
Totalt belopp redovisat i koncernens rapport 6ver resultat for
perioden -16 981 -18 828
NOT 14 INNEHAV I INTRESSEFORETAG
Asmodee har andelar i eft intresseféretag, Equinox, som férvarvades i oktober 2022.
Registrerings- Karaktéren av
och foretagets
Féretag Org.nr  verksamhetsland 31 mar 25 31 mar 24 relation Varderingsmetod
Kapitalandelsmeto
Equinox 894382746 Frankrike 40% 40% Intresseféretag den
Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport Redovisat virde
Aktien
Bolagsstyrning Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24
Equinox 1197 0

» Forvaltningsberattelse

- Wy Under perioden redovisade Equinox sina forsta intdkter och som eft resultat av detta uppgick det redovisade vardet till 1 197 tusen euro.
» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Asmodee i korthet

NOT 15 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
Ovriga
Fordringar pA  Fordringar pa Upplupen finansiella
Belopp i TEUR aktiedgare intresseféretag rinta Deposition tillgangar
Ingaende balans 1013 2543 - 9 481 147
Rérelseforvary - — - - -
Nya lan - - - - -
Nya depositioner - - - 2019 -
Upplupen ranta - - 122 - -
Aterbetalningar av 1&n -1022 -490 - - -
Depositioner - - - -509 -
Betalda réntor - - -1 - -17
Periodens férandring - - - - 1332
Omklassificeringar - 121 -121 16 -56
Valutakurs vinster/férluster 9 — - -934 -11
Rorelseavyttringar - - - - -
Ovrigt - - - - -
Utgaende balans - 2175 - 10 073 1396

Fordringar pa intresseféretag avser framst foretaget Equinox (se not 14). Depositioner ar huvudsakligen relaterade till leasingavtal.

VD-intervju
Verksamhet . o . o . Ov_rlga
Fordringar pa  Fordringar pa Upplupen finansiella
Hallbarhetsrapport Belopp i TEUR aktiedgare intresseféretag rénta Deposition tillgédngar
Aktien Ingaende balans - 702 - 10 225 348 11 275
Bolagsstyrning Rorelseforvary - - - - -
Nya lan 3670 1841 - - -
» Forvaltningsberattelse
Nya depositioner - - - 328 -
» Koncernens finansiella rapporter
Upplupen rénta - - 173 - —
» Separata finansiella rapporter Aterbetalningar av lan - - - - -
» Moderféretagets noter Depositioner - - - -1132 —
Revisionsberittelse Betalda réntor - - -173 - 1
Alternativa nyckeltal Periodens férandring — — — — 115
Ovrig infi ti e
SRIgTomation Omklassificeringar -2 655 - - - -5
Valutakurs vinster/férluster -3 — - 124 -3
Rorelseavyttringar - - - -63 -308
Ovrigt - - - - -
Utgaende balans 1013 2543 - 9 481 147 13 184
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NOT 16 VARULAGER

NOT 16.1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret vérderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och
neftoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
berdknas med en metod som bygger pa vagda
genomsnittspriser och inkluderar samtliga
utgifter for inkdp av lagertillgangarna samt
transport av lagertillgdngarna till deras
nuvarande plats och skick.
Nettofdrsaljningsvardet definieras som
forsaljiningspriset med avdrag for
forsaljningskostnader.

NOT 16.2 REDOVISAT VARDE

Fardigvaror

och Produkter
Belopp i TEUR Ramaterial  handelsvaror arbete
Per den 31 mars 2023 545 292 909 4021
Rorelseforvarv - -
Varulagerférandringar 294 -58 457
Nedskrivning - -18 241
Aterféring av nedskrivning - 14 308
Utrangering och donationer - -6 567
Forsaljningar/avyttringar - -
Omklassificeringar - 21
Valutakurs vinster/forluster 3 952
Rorelseavyttringar - -7 189
Ovrigt - -
Per den 31 mars 2024 842 217 736 3407
Rorelseforvarv - -
Varulagerférandringar -103 11723
Nedskrivning - -12 311
Aterféring av nedskrivning - 5495
Utrangering och donationer -31 -1972
Forsaljningar/avyttringar - -
Omklassificeringar - 10
Valutakurs vinster/férluster 9 -647
Rorelseavyttringar - -
Ovrigt - -1
Per den 31 mars 2025 716 220 033 4 603

Redovisat
vérde

297 475

221 985

225 352

Anskaffnings-

106

Ackumulerade

varden nedskrivningar
346 815 -49 340
-58 842 -
- -18 241

- 14 308

-6 567 -
-657 685
1069 -57

-7 665 476
274 153 -52 168
12 820 -
- -12 311

— 5495

-42 634 40 631
3 7

-684 43

- -1

243 656 -18 304

Varulagerférandringar, nedskrivningar, utrangering och donationer ingar i posten handelsvaror i koncernens rapport éver resultat.

Under perioden som slutade den 31 mars 2025 redovisade koncernen -12 311 tusen euro i nedskrivningar och 5 495 tusen euro i aterférda

nedskrivningar. Utrangering och donationer (-42 634 tusen euro) ar framst hanforliga till ett omstruktureringsprogram som inleddes under perioden
som slutade den 31 mars 2024 (se not 20 - Avsattning for omstrukturering) och som slutférdes under perioden. Den rorelseavyttring som redovisas
per 31 mars 2024 om -7 189 tusen euro avser forsaljning av bolaget Miniature Market.
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NOT 17 OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Belopp i TEUR 31 mar 24
Fordringar pa inkomstskatt 7129
Ovriga skattefordringar 11 004
Ovriga fordringar 855
Ovriga omsittningstillgangar 28 357 18 988
NOT 18 LIKVIDA MEDEL
Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24
Likvida medel - Redovisat varde 286 396 99 441

LIKVIDA MEDEL SOM AVYTTRATS ELLER FORVARVATS VID AVYTTRING ELLER
FORVARV AV DOTTERFORETAG

For perioden fram till och med den 31 mars 2024 uppgar de likvida medel som avyttrats fran
forsaljningen av Miniature Market till -703 tusen euro.

STALLDA SAKERHETER OCH YTTERLIGARE SAKERSTALLDA ATAGANDEN

Per den 31 mars 2025 hade koncernen pantsatt vissa banktillgodohavanden uppgaende till 92 805
tusen euro i samband med sin obligationsfinansiering (se not 22) och har aven férbundit sig att
pantsatta andra banktillgodohavanden om ytterligare 39 956 tusen euro i enlighet med sina
ataganden.

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter
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Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT 19 EGET KAPITAL

NOT 19.1 AKTIEKAPITAL

Den 19 april 2024 andrades aktiekapitalet infoér noteringen av asmodee och de 250 aktierna
delades upp genom en aktiesplit: 10 aktier blev 54 000 000 A-aktier (10 roster) och 240 aktier
blev 1 335 952 865 B-aktier (1 rost).

Den 18 september 2024 6kade bolaget sitt aktiekapital genom en fondemission om 557 266
kronor genom 6verforing av fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel). Det resulterade i ett
nytt nominellt varde pa 0,0004 kronor.

Den 2 januari 2025 genomfdrde bolaget en omvand aktiesplit dar sex aktier, oavsett aktieslag,
konsoliderades till en aktie av respektive aktieslag. For att underlatta den omvanda aktiespliten
genomfodrde bolaget dven en nyemission genom att emittera 113 kontant betalda B-aktier till en
teckningskurs om 1 krona per aktie och en total teckningslikvid om 113 kronor. Som eft resultat av
nyemissionen 6kade aktiekapitalet med 0,0452 kronor. Det nya aktiekapitalet uppgar till 583
503,8544002 kronor, och kvotvardet per aktie ar 0,0004 kronor. Genom den omvanda aktiespliten
minskade antalet A-aktier fran 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-aktier fran 1 404 759 636 till
234 126 606, vilket resulterar i ett totalt antal aktier i bolaget om 243 126 606.

Den 2 januari 2025 genomfdrde bolaget en aktiekapitaldkning genom fondemission utan
utgivande av nya aktfier om 291 751,9272 kronor genom &verféring av fritt eget kapital (dvs.
balanserade vinstmedel) till aktiekapitalet. Aktiekapitalet som uppstar genom fondemissionen
uppgar till 875 255,78162 kronor, och kvotvardet per aktie uppgar till 0,0036 kronor. Antalet A-
aktier och B-aktier forblev oférandrat.

Registrerings-
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Den 2 januari 2025 genomforde bolaget en aktiekapitalminskning genom inldsen av aktier utan
aterbetalning till aktiedgarna genom att Gverféra 280 515,40202 kronor till fritt eget kapital (dvs.
balanserade vinstmedel). Det aktiekapital som uppstar efter minskningen uppgar till 594
740,37962 kronor, med ett kvotvarde om 0,0036 kronor per aktie. Antalet B-aktier minskade med
77 920 945, till 156 205 661, vilket resulterade i ett totalt antal aktier i bolaget om 165 205 661.
Antalet A-aktier forblev oférandrat.

Den 24 januari 2025 genomforde bolaget en nyemission genom att emittera 68 486 367 B-aktier
till en teckningskurs om 5,841 euro per aktie och en total teckningslikvid om 400 028 869,6470
euro, betald kontant. Kapitaldkningen blev fulltecknad av Embracer Group AB. Aktiekapitalet
Okade med 246 550,92122 kronor. Det nya aktiekapitalet uppgar till 841 291,30082 kronor, med ett
kvotvarde om 0,0036 kronor per akfie. Det totala antalet B- aktier i bolaget &r 224 692 028, och
det fotala antalet akfier i bolaget uppgar fill 233 692 028.

Den 7 februari 2025 noterades bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm.

Antalet existerande aktier per datum for publicering av denna koncernredovisning uppgar fill
233 692 028 (9 000 000 A-aktier och 224 692 028 B-aktier).

For mer information om resultat per aktie, se not 9.

Antal aktier vid
A-aktier I periodens utgang

Antal aktier Stdmmodatum datum Stamaktier

Antal aktier vid periodens ingéng 250

Omklassificering av stamaktier for aft infora tva aktieslag och

aktiesplit 19/04/2024 03/05/2024 -250 54 000 000 1335952 865
Apportemission 19/04/2024 03/05/2024 — 68 806 658
Fondemission utan utgivande av aktier 18/09/2024 04/10/2024 - -
Nedséattning av aktiekapital med inlésen av aktier 18/09/2024 04/10/2024 -54 000 000  -1335952 865
Aktieemission betald kontant 18/09/2024 04/10/2024 54 000 000 1335 952 865
Aktieemission betald kontant 02/01/2025 14/01/2025 — 113
Omvand aktiesplit 1:6 02/01/2025 14/01/2025 -45000 000 -1170 633 030
Fondemission utan utgivande av aktier 02/01/2025 14/01/2025 - -
Nedsattning av aktiekapital med inlésen av aktier 02/01/2025 14/01/2025 - -77 920 945
Nyemission betald med kontanter 24/01/2025 27/01/2025 - 68 486 367

- - 250

Antal aktier vid periodens utgang

9 000 000 224 692 028

233 692 028
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NOT 19.2 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som fillskjutits av asmodees &gare i form av likvida
medel och 6verkurs vid riktade emissioner, samt koncernbidrag (till ett belopp av 4 863 tusen
euro).

Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658 B-akfier till aktiedgarna (exklusive Asmodee
Group AB) i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som tillskjutit de aktfier de
agde i Les Nouveaux Amis d'’Asmodee III och Asmodee III SAS som betalning for aktierna i
Asmodee Group AB. Denna apportemission 6kade ytterligare évrigt tillskjutet kapital med 113 531
tusen euro.

Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission som resulterade i att dvrigt fillskjutet
kapital dkade med ytterligare 400 006 tusen euro.

NOT 19.3 VALUTAOMRAKNINGSRESERV

Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24

Reserv for valutakursdifferenser -812 26 995

Valutaomrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandsverksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en
annan funktionell valuta an i koncernens rapporteringsvaluta. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i euro (EUR). Ackumulerade valutakursdifferenser redovisas i rapport éver
resultat vid avyttring av den utlandska verksamheten.

NOT 19.4 BALANSERADE VINSTMEDEL

Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24
Balanserade vinstmedel -1454 416 11988
Aktuariella reserver -3 314
Balanserade vinstmedel -1454 419 12 302

Aktuariell reserv avser den beddmning som gjorts for att tacka framtida utbetalningar for
pensioner (se not 21).

Enligt svensk lag begransas utdelningar inte av koncernens balanserade vinstmedel utan av
moderféretagets fria egna kapital (bland andra lagkrav), vilket framgar av Asmodee Group AB:s
separata finansiella rapporter, som skiljer sig fran koncernens balanserade vinstmedel som
presenteras enligt IFRS.
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NOT 19.5 UTDELNINGAR

Det fotala beloppet fér utdelning under perioden uppgick till -892 178 tusen euro:

> Den 11 april 2024 lamnades en utdelning om 1 178 tusen euro till Embracer Group AB.

> Den 16 april 2024 Iamnades en utdelning om 848 549 tusen euro till Embracer Group AB.

> Den 19 april 2024 lamnades en utdelning om 42 451 tusen euro till andra an aktiedgare i
Embracer Group AB.

NOT 19.6 FORANDRING AV FUNKTIONELL VALUTA I MODERFORETAGET

Under perioden som slutar den 31 mars 2025 har bevis for att moderféretaget (Asmodee Group
AB) funktionella valuta har andrats fill EUR idenftifierats genom vasentliga fransaktioner i EUR (se
not 22 - Obligationer, not 23 - Skulder fill kreditinstitut samt férandringar i aktiekapital och évrigt
tillskjutet kapital). Det faststalldes att det lampligaste datumet fér andring av den funktionella
valutan var den 31 mars 2025, med hansyn till méjligheten att genomféra en omrakning. -24 298
EUR som redovisas under effekt av byte av funktionell valuta i moderféretaget avser
omvarderingen av aktiekapitalet och &vrigt tillskjutet kapital, fill deras EUR-varde enligt Asmodee
Group AB:s lagstadgade redovisning, till foljd av bytet av funktionell valuta den 1 april 2025.
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NOT 20 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Avséttning for .

nedmonterings- Avséttning for Ovriga Avséttning for
Belopp i TEUR kostnader rattstvister avsdttningar  omstrukturering
Per 1 april 2023 - 1088 2206 - 3294
Rérelseforvary - - -
Utnyttjat under aret - -507 -431
Aterféring av avsattningar - -147 -633
Nya avsattningar 626 123 660
Valutaomrakningsdifferenser 6 -10 13
Ovrigt - - -1050
Per 31 mars 2024 632 547 765 6169 8114
Langfristig 632 386 175 —
Kortfristig - 161 590 6169
Rorelseforvary — — — —
Utnyttjat under aret — -31 -350 -2882
Aterféring av avsattningar - -172 -49 -3044
Nya avsattningar 113 891 496 -
Valutaomrakningsdifferenser 9 - 9 -39
Ovrigt - -47 1 -
Per 31 mars 2025 754 1188 871 204 3016
Langfristig 754 141 333 - 1228
Kortfristig - 1047 538 204 1788

Avsattning for omstrukturering

Avsattning for omstrukturering omfattar
endast tillkommande kostnader som &r direkt
hanférliga till en omstrukturering.

Under perioden fram till och med 31 mars
2024 initierade Embracer Group eft
omstruktureringsprogram
(omstrukfureringsprogrammet Phoenix), med
huvudfokus pa besparingar i capex och opex,

kapitalallokering och effektivitetsforbattringar.

Som en del av detta program beslutade
asmodee att fran och med den 31 mars 2024
sakra inkop, forbattra logistikkostnaderna,
underlatta lanseringen av nya produkter och

generera besparingar i rérelsekostnader, vilket
innefafttade destruktion av varulager. Denna
omstrukturering var helt slutford under
perioden som slutade den 31 mars 2025.

Under perioden som avslutades den 31 mars
2024 redovisades en avsattning om 11 516
tusen euro (2 381 tusen euro fér kostnader for
destruktion av varulager, 9 135 tusen euro for
nedlaggning av verksamhet och slutférande av
projekt). Avsattningen for nedlaggning av
verksamheter och slutférande av projekt
utnyttjades med -5 311 tusen euro under
samma period.

Under perioden som slutade den 31 mars 2025
har avsattningar for kostnader for destruktion
av varulager nyttjats med 2 097 tusen euro och
outnyttjade om 236 fusen euro reverserades,
avsattningar for nedlaggning av verksamhet
och avslutande av projekt har nyttjats med 785
tusen euro och outnyttjade om 2 808 tusen
euro reverserades.

Avsattning for rattstvister

Avsattning for rattegangskostnader baseras
pa det férvantade utfallet av aktiva rattsliga
forfaranden. Avsattningen har gjorts baserat
pa koncernens beddmning av utfallet efter
inhdmtande av rattsutlatanden fran oberoende
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juridiska experter. Férandringen i avsattningen
for tvister och avgifter baseras pa aktuella
riskbedémningar av de pagaende processerna.
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NOT 21 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA NOT 22 OBLIGATIONSLAN

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Asmodee har férmansbestamda pensionsplaner for vissa av de anstéllda i Australien och Italien, Belopp i TEUR 31 mar 24
och nettoférmansforpliktelserna varderas av en auktoriserad akfuarie i respektive land. Alla Ingaende balans -

pensionsplaner ar ofinansierade. Kostnaden for pensionsplanen, liksom omfattningen av
pensionsforpliktelsen, berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade
PUC-metoden (projected unit credit), vilken innebar att kostnaden fordelas dver den anstalldes
tjanstgoringstid. Amortering av obligation

Rorelseforvarvy

Obligationsemission

Den férmansbestdmda nettoskulden fér anstéllda redovisas i rapporten dver finansiell stélining pa Upplupna réntor for perioden

raden ersattningar till anstéllda. De belopp som redovisats i koncernens rapport dver resultat och Rénteaterbetalningar
rapport 6ver finansiell stalining under aret ar foljande: Kostnader i samband med obligationsemission

Amortering av effektivranta

Virdeférandringar pa pensionsforpliktelsen 31 mar 24 Valutakurseffekter -
Ingéende balans, pensionsskuld 1248 1135 Rérelseavyttring -
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 199 Ovrigt -
Réntekostnad 20 Utgaende balans 633 076 -
Omvarderingar av forpliktelser -102 varav langfristigt -

Rorelseforvarvy - varav kortfristigt

Valutakursdifferenser -4 varav nominellt belopp —
Asmodee i korthet Utgéaende balans, pensionsskuld 1515 1248 varav rantebelopp —
VD-intervju Verkligt vérde pa planens tillgangar —
Verksamhet Utgaende balans, fsrmansbestimd skuld (netto) 1033 1248 Den 12 december 2024 sakerstallde bolaget ny finansiering genom att emittera seniora

sakerstallda obligationer till eft totalt nominellt belopp om 940 000 tusen euro? denominerade i

Hallbarhetsrapport .
euro, bestadende av:

Aktien

Bolagsstyrning > Seniora sakerstéallda obligationer fill ett totalt nominellt belopp om 600 000 tusen euro som

|6per med en fast ranta om 5,75% per ar (betalas halvarsvis) med forfallodag den 15 december

» Forvaltningsberéattelse 2029 och

> Seniora sakerstallda obligationer fill ett belopp om 340 000 tusen euro som I6per med rorlig
ranta med forfallodag den 15 december 2029. Obligationerna med rérlig ranta I6per med en
ranta motsvarande tremanaders Euribor (med etft golv pa 0%) plus 3,75% per ar, med
kvartalsvisa rantejusteringar.

» Koncernens finansiella rapporter

» Separata finansiella rapporter

» Moderforetagets noter
Den 3 februari 2025 meddelade bolaget obligationsinnehavarna om férvantad aterbetalning om

300 000 tusen euro. Efter terbetalningen kommer det totala nominella beloppet for seniora
sakerstallda obligationer som I6per med fast rénta uppga till 320 000 tusen euro och det
nominella beloppet for seniora sékerstallda obligationer som I6per med roérlig ranta kommer
uppga till 320 000 tusen euro. Som en del av den forvantade aterbetalningen betalade bolaget en
inldsenavgift pd 6 000 tusen euro, som redovisas pa raden Ovriga finansieringsakftiviteter i
koncernens kassaflodesanalys.

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

? Obligationerna, som &r denominerade i euro, redovisas i eft foretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebar aft férandringar i obligationerna (nyemission, aterbetalningar, etc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under rapportperioden.
Detta paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.
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Réntebetalningar for perioden uppgar till -8 454 tusen euro, varav -2 960 tusen euro avser den
férvantade aterbetalningen.

Dessa obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Bolagets kostnader for att emittera dessa obligationer uppgar till -20 764
tusen euro. Per den 31 mars 2025 uppgar betalda emissionskostnader till 19 304 tusen euro och
redovisas i koncernens kassaflddesanalys under betalda rantor. Avskrivningar av kostnader for
obligationsemissioner uppgar till 7 375 tusen euro for perioden, varav 6 519 tusen euro avser den
férvantade aterbetalningen.

De seniora sékerstéllda obligationerna noteras pa en icke-reglerad marknad (The International
Stock Exchange). Obligationerna ar sakerstallda genom pantsattning av aktierna i vissa vasentliga
dotterféretag (motsvarande 1791 452 tusen euro eller 95% av koncernens egna kapital), och
vissa vasentliga bankkonton (se not 18). Obligationerna noterades utan nagra finansiella
kovenanter.

NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Belopp i TEUR 31 mar 24
Vid arets borjan 38 923
Rorelseforvarvy -
Nya lan 5535
Aterbetalning av 1&n -14 684
Periodens upplupna rantor 1390
Réantebetalningar -1156
Kostnader fér nya lan -
Amortering av effektivranta -
Valutakursvinster/forluster 75
Rorelseavyttringar -726
Redovisat varde vid arets slut 9576 29 356
Varav langfristiga 8 754
Varav kortfristiga 20 602
Varav kapitalbelopp 29 310
Varav rantor 46

Under perioden som avslutades mars 31 mars 2025 uppgick nya Ian till 920 621 tusen euro. Denna
Okning beror framst pa finansieringsavtalet ("brygglan”) som Asmodee Group AB ingick den 16
april 2024, till ett belopp om 916 752 tusen euro® (I6ptid pa 18 manader och en rérlig ranta om
3,50% + 3 manaders Euribor).
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Den 12 december 2024 aterbetalades detta brygglan i sin helhet efter att bolaget emitterat
obligationer (se not 22). Under perioden genomférde bolaget dven aterbetalning av andra skulder
till kreditinstitut till ett belopp om -23 802 tusen euro.

Brygglanet redovisades till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. De
kostnader som bolaget haft for att etablera denna finansiering uppgick till -12 992 tusen euro
(vilka fullt ut har kostnadsforts i samband med aterbetalningen den 12 december 2024) och
redovisas i koncernens kassaflodesanalys under betalda rantekostnader.

Den 12 december 2024 ingick bolaget ett [aneavtal dér vissa langivare tillhandahaller en
revolverande kreditfacilitet pa upp till 150 miljoner euro. Den revolverande kreditfaciliteten hade
ej nyttjats under perioden som slutade den 31 mars 2025. Transaktionskostnaderna och avgiften
for att inte utnyttja RCF uppgick till 3 086 tusen euro och redovisas pa raden Ovriga
finansieringsaktiviteter i koncernens kassaflédesanalys och pa raden Ovriga férluster pa finansiella
poster i det finansiella resultatet (se not 7).

Vissa skulder till kreditinstitut ar sakerstallda genom pantsattning (se not 12)

® Detta brygglan, uppgéaende till 900 miljoner euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att redovisade belopp fér skulder till kreditinstitut (nya lan, aterbetalningar, etc.) paverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under

rapportperioden. Detta paverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och fillhérande noter.
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NOT 24 SKULDER RELATERADE TILL FORVARV
Redovisat varde Odiskonterade forvantade betalningar utgdr uppskattningar baserade pa det forvantade utfallet
av finansiella mal for varje enskilt avtal och filldmpliga villkor. Uppgdrelsen av de underliggande
Belopp i TEUR 31 mar 24 férvarven kan variera dver tid beroende pa bland annat avtalsvillkor och i vilken utstrackning de
Kép/sélioptioner avseende innehav utan bestammande uppsatta prestationskraven for de forvarvade verksamheterna uppfylls.
inflytande 76 014 Koncernens avtalsenliga och odiskonterade rantebetalningar och amorteringar av finansiella
Uppskjuten kopeskilling 471 skulder framgér av not 29.3.
Skulder till anstallda relaterat till historiska forvary 21922
Langfristiga 4 340 98 407
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande 78 588
Uppskjuten kopeskilling 1903
Skulder fill anstallda relaterat fill historiska forvarv 4780
Kortfristiga 103 539 85271
Totala skulder relaterade till forvarv 107 879 183 678
Koncernens forvarvsrelaterade skulder beskrivs narmare i féljande noter:
> Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande, se not 28.5
> Uppskjuten kopeskilling, se not 28.6
> Skulder till anstéllda relaterade till historiska férvarv, se not 4.3
Asmodee i korthet
VD-inferyiy Odiskonterade forvantade betalningar
Verksamhet
Héllbarhetsrapport Belopp i TEUR Mindre 4n 1 ar Mer dn 1 ar
Ritlen Kop/séljoptioner avseende innehav utan
Bolagsstyrning bestammande inflytande 83 389 -
Uppskjuten képeskilling 163 542
n Fonvelinincsberstislse Skulder till anstéllda relaterade till
» Koncernens finansiella rapporter historiska forvéary 35314 9008
Summa odiskonterade férvantade
S o betalningar 128 415 118 866 9 549
» Separata finansiella rapporter
» Moderforetagets noter
Revislonstieréitelse Belopp i TEUR Mindre 3n 1 ar Mer 3n 1 ar
Alternativa nyckeltal . L j
3 Kop/séljoptioner avseende innehav utan
Ovrig information bestdmmande inflytande 81599 94 175
Uppskjuten képeskilling 1903 471
Skulder till anstallda relaterade fill
historiska forvarv 4 451 49 740

Summa odiskonterade férvantade
betalningar 232 339 87 953 144 386
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NOT 25 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER
Skulder till Skulder Ovriga
Skulder till intresse- Upplupna avseende finansiella
Belopp i TEUR aktiedgare foretag réntor utdelning skulder
Vid arets borjan - 963 1 -2 2748
Nya lan — — — - 1
Aterbetalning av 1&n - - - - -1945
Periodens férandring - - - - 33
Omklassificering - -963 - 2 -
Valutakurs vinster/férluster - - - - 17
Redovisat varde vid arets slut — - - - 855
Skulder till Skulder Ovriga
Skulder till intresse- Upplupna avseende finansiella
Belopp i TEUR aktiedgare foretag réntor utdelning skulder
Vid arets borjan 755 648 - 23 878 - 2787
Nya lan 95 588 — — - —
Periodens upplupna réntor - - 29 513 - -
Aterbetalning av 1&n -224 384 - - - -610
Betalda rantor - - -6 756 - -
Periodens férandring - - - 15734 621
Omeklassificering -4 435 963 279 - -184
Belopp kapitaliserat i 6vrigt tillskjutet kapital -622 286 - -46 914 -15 736 -
Valutakurs vinster/forluster -131 — -1 — 136
Redovisat vérde vid arets slut - 963 1 -2 2748

For belopp som kapitaliserats i dvrigt fillskjutet kapital, se not 19

3710

-1945
33
-961
17
855

782 313
95 588
29513

-224 994
-6 756
16 355
-3 377

-684 936

4

3710

Skulder fill intresseféretag avser bolaget
Equinox (se not 14).
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER

Belopp i TEUR 31 mar 24
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader for leverantérsskulder 62 147
Leasingskulder

Upplupna rantor pa leasingavtal 171
Obligationer

Upplupna réntor pa obligationer -
Skulder till kreditinstitut

Upplupna rantor pa skulder till kreditinstitut 46
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader (inkl. sociala avgifter) 25 395
Upplupna kostnader for inkomstskatt 6200
Upplupna kostnader fér andra skatter 1580
Redovisat virde 136 845 95 539
NOT 27 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA SKULDER
Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24
Mervardesskatt - 556
Ovriga skulder 1400
Ovriga langfristiga skulder 1400 1956
Upplupna personalkostnader (inkl. sociala avgifter) 25395
Mervardesskatt 8414
Upplupna kostnader for inkomstskatt 6200
Upplupna kostnader fér andra skatter 1580
Ovriga skulder 6041
Ovriga kortfristiga skulder 67 976 47 630

Ovriga skulder avser framst férutbetalda intdkter och upplupna kostnader.
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 28.1

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar
koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
(helt eller delvis) bort fran rapporten dver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar koncernen inte
l&ngre har kontroll dver dem. En finansiell
skuld tas (helt eller delvis) bort fran rapporten
over finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
kvittas och redovisas med ett neftobelopp i
koncernens rapport éver finansiell stallning nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen, och en avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngarna och reglera skulderna.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde om de innehas enligt en
affdrsmodell vars mal &r att inkassera
avtalsenliga kassafldden som endast utgors av
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som
redovisas fill upplupet anskaffningsvarde
vérderas vid forsta redovisningstillfallet fill
verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Effter det forsta redovisningstillfallet varderas
tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.
Tillgangarna ar féremal for nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Koncernens
finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
framgar nedan.

Finansiella tillgangar varderade fill verkligt
varde inkluderar derivat med positivt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i
koncernens resultatrakning under posten
finansiellt resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade fill verkligt varde
via koncernens resultatrakning inkluderar en
saljoptionsskuld och derivatinstrument med
negativt varde. For vissa rorelseforvary ingar
koncernen sélj- och képoptioner vid
forvarvstidpunkten for de aterstdende aktierna
som kan utnyttjas vid en framtida fidpunkt.
Det finns ingen uttalad vagledning i IFRS
avseende redovisning av salj- och képoptioner
for kvarvarande aktier i samband med ett
roérelseforvary, varvid koncernen i enlighet
med IAS 8 har utvecklat och tillampat en
enhetlig redovisningsprincip for liknande
transaktioner. Forpliktelsen aft i framtiden
férvarva ytterligare aktier fran innehav utan
bestammande inflytande utgor en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via
resultatrakningen, inget innehav utan
bestammande inflytande redovisas.
Transaktfionen redovisas saledes som om de
aktier som omfattas av optionerna redan har
férvarvats av koncernen.

Séljoptionsskulden omvarderas varje
rapportperiod och férandringarna i verkligt
varde redovisas i koncernens resultatrakning
under finansiellt resultat. Derivat redovisas
|6pande ftill verkligt varde. Férandringar i
verkligt varde for derivat redovisas i
koncernens resultatrakning under posten
finansiellt resultat.

NOT 28.2

For vissa rorelseforvary ingar koncernen sélj-
och kdpoptioner vid forvarvstidpunkten for de
aterstaende aktierna som kan utnyttjas vid en
framtida tidpunkt. Saljoptionsskulden
redovisas initialt fill det férvantade
inlésenbeloppet diskonterat fill nuvarde. Det
belopp som ska betalas ar rorligt och
|6sentidpunkten ar beroende av framtida
handelser. Den mest vasentliga indatan till det
redovisade vardet av skulden vid varje
rapporteringstillfalle avser uppskattningar av
det underliggande finansiella resultatet
(EBITDA) eftersom |6senpriset ar beroende av
denna faktor.

De antaganden som ligger till grund for
varderingen till verkligt varde av
saljoptionsskulder som klassificeras som
finansiella skulder beskrivs mer utforligt
nedan. Andra uppskattningar &n de som gjorts
av ledningsgruppen kan leda fill ett annat
resultat och en annan finansiell stallning. Enligt
ledningsgruppen ger den aktuella
utvarderingen en relevant bedémning av
koncernens finansiella situation for de aktuella
perioderna.
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NOT 28.3 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella Finansiella
Finansiella instrument Finansiella instrument
instrument vérderade till instrument véarderade till
varderade till upplupet varderade till upplupet
verkligt varde via anskaffnings- verkligt varde via anskaffnings-
Belopp i TEUR resultatet varde Belopp i TEUR resultatet varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga tillgangar - 3779 Ovriga langfristiga tillgangar - 9 065
Kundfordringar - 195 903 Kundfordringar - 160 967
Ovriga omséattningstillgéngar - 9 865 Ovriga omséattningstillgangar 5 4114
Likvida medel - 286 396 Likvida medel - 99 441
Summa - 495 943 495 943 Summa 5 273 587 273 592
Finansiella skulder Finansiella skulder
Obligationslan — 633 076 Obligationslan - -
Skulder fill kreditinstitut - 9576 Skulder till kreditinstitut - 29356
Ovriga langfristiga skulder - - Ovriga langfristiga skulder - -
LeverantGrsskulder - 195198 Leverantorsskulder - 136 545
Uppskjutna kdpeskillingar - 705
ppsid P 9 Uppskjutna képeskillingar - 2374
. Kop/séljoptioner avseende innehav utan N L .
Asmodee i korthet bestammande inflytande 75 826 _ Kop{saljopflongr avseende innehav utan
VD-i . bestammande inflytande 154 602 -
-intervju P P
Ovriga kortfristiga skulder - 855 L .
Verksamhet Ovriga kortfristiga skulder - 3710
Summa 75 826 837 410 913 236
Hallbarhetsrapport Summa 154 602 171 985 326 587
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NOT 28.4 VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer vid tidpunkten for
varderingen. I tabellen nedan presenteras finansiella instrument som varderas till verkligt varde
baserat pa klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

> Niva 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for identiska tillgangar eller skulder pa aktiva
marknader.

> Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser i Niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

> Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbar marknadsdata (dvs.
icke observerbar indata).

Obligationslan
Koncernens obligationer varderas till upplupet anskaffningsvarde och bestar av obligationer med

bade fast ranta och rorlig rénta (se not 22).

Redovisat varde for obligationer uppgar till 633 076 tusen euro (-) och verkligt varde uppgar till
653 639 tusen euro (-). Verkligt varde har beraknats genom att berakna nuvardet av framtida
kassafléden med anvéndning av EURIBOR per den 31 mars 2025 plus 3,75% (vilket &r marginalen
for obligationen med rérlig ranta).

Skulder till kreditinstitut

Koncernens skulder till kreditinstitut redovisas ftill upplupet anskaffningsvarde och merparten av
skulderna I6per med fast ranta varfor det redovisade vardet avviker fran skuldernas verkliga
varden. Verkligt varde for skulder med fast ranta har beraknats genom att berakna nuvardet av
framtida kassafldden med anvandning av EURIBOR per den 31 mars 2025 plus 3,75% (vilket ar
marginalen for obligationen med rorlig ranta).

Redovisat varde for skulder till kreditinstitut uppgar till 9 576 tusen euro (29 356) och verkligt
varde uppgar till 9 508 tusen euro (29 053).

Kreditfaciliteter
Koncernen har ytterligare kreditfaciliteter, utdver banklan, som ar tillgéangliga pa balansdagen
med foéljande godkanda och utnyttjade belopp:

Utnyttjat Belopp Utnyttjat
Belopp i TEUR Valuta 31 mar 25 31 mar 24 31 mar 24
Revolverande kreditfacilitet ("RCF")  CAD - 4 430 -
Revolverande kreditfacilitet ("RCF") EUR - - -
Handelsfinansieringsfacilitet AUD - 1951 1061

Kortfristiga fordringar och skulder
For kortfristiga fordringar och skulder, sdsom kundfordringar och leverantérsskulder, anses det
redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella
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tillgangar eller skulder som kvittas i redovisningen eller som ar foremal for rattsligt bindande avtal
om nettning. Den maximala kreditrisken for tillgangarna utgérs av nettot av de redovisade
vérdena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sdkerheter for de finansiella
nettotillgdngarna.

Derivat

Derivatinstrument varderas till verkligt varde i enlighet med Niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
Derivat varderas i enlighet med den marknadsvardering som faststallts av den emitterande
parten.

Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande avser kdp-/saljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande i rérelseférvary dér de séljande aktiedgarna
behaller viss dganderatt och dar det finns en avtalsenlig skyldighet fér asmodee att képa den
kvarvarande andelen om innehavaren av optionen bestammer sig for att salja.

Koncernens kdp-/séljoptioner kommer att regleras kontant (eller med aktier i Embracer Group
AB, per den 31 mars 2024. For mer information se not 28.5). Det verkliga vardet har beraknats
utifran forvantat utfall av finansiella mal for varje enskilt avtal. Det berdknade férvantade utfallet
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av maluppfyllelse i villkoren for
kop-/séljoptioner.

Koncernens kop-/saljoptioner varderas till verkligt varde genom att diskontera foérvantade
kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta. Varderingen sker darfor i enlighet med Niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Betydande icke observerbara indata bestar av prognostiserade finansiella
mal.

Finansiella anldggningstillgangar

31 mar 24 Niva 1 Niva 2
Derivat - 5
31 mar 25 Niva 1 Niva 2
Derivat - -

Finansiella skulder

31 mar 24 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Kop-/saljoptioner avseende innehav

utan bestammande inflytande - - 154 602 154 602
Derivat - — -
31 mar 25 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Kop-/séljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande - — 75 826

Derivat - - -
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NOT 28.5 KOP/SALTOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN BESTAMMANDE

Belopp i TEUR 31 mar 24
Ingaende balans 154 602 257 586
Rorelseforvarvy -
Omvardering -101 864
Betalning -
Valutakurs vinster/forluster -1121
Ovrigt —
Utgdende balans 75 826 154 602
Varav relaterat till Financiére Amuse Topco - 78 588
Varav relaterat till Exploding Kittens 75 826 76 014

Orealiserade vinster eller forluster for kop-/saljoptioner pa innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas i det finansiella resultatet (se not 7).

Forandringar i kop-/séljoptioner for perioden fram fill och med den 31 mars 2025

Den 19 april 2024 ersattes aktiedgaravtalet fran mars 2022 mellan Embracer Group AB och
Financiére Amuse Topcos innehav utan bestdmmande inflytande av ett nytt aktiedgaravtal. I
enlighet med detta avtal annullerades kdp-/séljoptionerna pa Financiére Amuse Topcos innehav
utan bestammande inflytande, till ett belopp om -78 901 tusen euro. Vidare deltog innehav utan
bestdmmande inflytande i en apportemission i Asmodee Group AB genom att erlagga de aktier
de agde i Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee III SAS som betalning fér de
nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB (se not 19.2). Som foljd av dessa
transaktioner ags bolagen Financiére Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och
Asmodee III SAS alla till 100% av Asmodee Group AB. Det samtidiga forvarvet av innehav utan

bestdmmande inflytande och annullerande av séljoptionen genererade en forlust pa -34 628 tusen

euro (redovisad i balanserade vinstmedel). En sadan forlust representerar skillnaden mellan det
redovisade vardet av den tidigare agda andelen och ersattningen fér innehavet utan
bestammande inflytande.

Nettoférandringen i verkligt varde for perioden fram till och med den 31 mars 2025 avser

séljoptionen relaterad till Exploding Kittens och uppgar till -160 tusen euro. Férandringen i verkligt
varde beror pa berdkningen av nettonuvardet om 8 778 tusen euro (som paverkades vasentligt av

en revidering av likviddatumet for séljoptionen) och omvérderingen av séljoptionen foér perioden
om -8 938 tusen euro (som aterspeglar minskningen av Exploding Kittens forvantade
rorelseresultat, vilket ligger fill grund for I6senpriset pa aktierna for den relaterade séljoptionen).

Foérandringar i kop-/saljoptioner for perioden fram till och med den 31 mars 2024
Orealiserade vinster eller forluster for kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande uppgick fill -101 864 tusen euro. Dessa belopp redovisas i det finansiella resultatet i
rapport dver resultat. Losenpriset for aktierna for saljoptionen relaterad till Financiere Amuse

Topco baseras pa Embracer Group AB:s aktievarde. Omvarderingen for perioden som slutade den

119

31 mars 2024 uppgick till -82 432 tusen euro, och beror pa att aktievardet i Embracer Group AB
minskade. Losenpriset for aktierna for saljoptionen relaterade till Exploding Kittens baseras pa
Exploding Kittens operativa resultat och minskningen som redovisades for perioden som slutade
den 31 mars 2024 om -19 432 tusen euro aterspeglar minskningen i dess forvantade resultat.

Kéanslighetsanalys

Givet de kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande som redovisas vid
rapportperiodens slut, skulle en hogre diskonteringsrénta pa 1,5 procentenheter paverka det
verkliga vérdet av kdp-/séljoptionerna avseende innehav utan bestdmmande inflytande med -1
019 tusen euro, per den 31 mars 2025.

NOT 28.6 UPPSKJUTEN KOPESKILLING

Forutbetalda kopeskillingar avser tidigare forvarv och kopeskillingsbelopp som ska betalas av
séljaren vid en framtida fidpunkt, beroende pa specifika handelser eller villkor.

31 mar 24

Ingaende balans 2374 4998

Belopp i TEUR

Rorelseforvarv

Vardeférandring -147
Betalning - kontant -2586
Valutakurs vinster/forluster 109
Ovrigt -
Utgaende balans 2374
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NOT 29 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde paverkas bade av férandringar i
omvérlden och av koncernens egna atgarder. Syftet med riskhanteringsaktiviteterna ar aft
definiera och analysera de risker som bolaget star infér samt att i mojligaste man férebygga och
begransa negativa effekter.

Koncernen utsafts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risker: kreditrisk,
marknadsrisk (ranterisk, valutarisk och évrig prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens riskhantering, inklusive finansiella risker. Riskarbetet
omfattar identifiering, beddmning och utvardering av de risker som koncernen star infér. De
risker som beddms ha storst negativ paverkan pa koncernen prioriteras utifran en samlad
bedémning av potentiell effekt, sannolikhet och konsekvens. Koncernens évergripande mal for
finansiella risker ar att hantera finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i rapporten éver
resultat och rapporten dver finansiell stallning, skydda framtida vérde pa kassafléden och
finansiella tillgangar, optimera och sékra finansiering samt dra nytta av skalfordelar.

Koncernen har flera policyer som ska fungera for att mildra de risker som maste hanteras.
NOT 29.1 KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
forpliktelser och darmed orsakar en finansiell forlust for koncernen. Koncernens kreditrisk uppstar
framst genom kundfordringar och likvida medel i investeringssyfte. Vid varje rapportperiod
utvarderar koncernen kreditrisken for befintliga exponeringar med beaktande av framatblickande
faktorer.

De finansiella tillgangar for vilka koncernen har gjort forlustreserveringar for férvantade
kreditforluster presenteras nedan. Utdver nedanstaende tillgangar dvervakar koncernen aven sina
forlustreserveringsbehov for andra finansiella instrument. I de fall beloppen inte bedoéms vara
ovasentliga gors aven forlustreserveringar for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (forenklad metod for kreditriskreservering)

Kreditrisken for koncernen ar framst hanforlig till kundfordringar och avtalstillgangar, och
asmodees malsattning &r att I6pande Gvervaka denna kreditrisk. Koncernens kunder bestar framst
av digitala aterforsaljare, samt fysiska butiker och aterforsaljare. Koncernen har faststallt riktlinjer
for att sakerstalla att produkter saljs till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkor ar
normalt mellan 30-90 dagar. Historiska kreditforluster uppgar till obetydliga belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Koncernen ftillampar den férenklade metoden for att redovisa férvantade kreditforluster pa
kundfordringar och avtalstillgangar. Det innebar att reserver for férvantade kreditforluster
redovisas for hela I6ptiden, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen
tillampar en ratingbaserad metod for berdkning av forvantade kreditforluster utifran sannolikhet
for fallissemang, forlust samt exponering vid fallissemang. Nar externt kreditbetyg inte finns
tillgangligt for motparten gors en intern bedémning av motpartens kreditvardighet baserat pa
koncernens tidigare erfarenheter av kunden och annan tillganglig information. Foér fordringar som
ar vasentliga individuellt gors individuella bedémningar som tar hansyn till tidigare, aktuell och
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framatblickande information. For fordringar som ar ovasentliga individuellt gérs en samlad
beddmning. Koncernen kan ha kreditférstarkningar i form av kreditforsakringar for
kundfordringar, vilket da beaktas vid beddmning av férvantade kreditforluster. Koncernen skriver
bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan att erhalla betalning och nér aktiva
atgarder for att erhélla betalning har avslutats.

Kreditkvaliteten pa fordringar som &r forfallna sedan hogst 120 dagar anses vara god, baserat pa
historiskt laga kundfdrluster, kundfordringar som i allméanhet tacks av kreditforsakring och med
beaktande av framatblickande faktorer.

Aldersanalys av kundfordringar

Belopp i TEUR 31 mar 24
Ej forfallna kundfordringar, exklusive nedskrivningar 124 805
Forfallna kundfordringar, exklusive nedskrivningar -
1-60 dagar 23328
61-120 dagar 10 081
>120 dagar 9 644
Kundfordringar 201 408 167 858
Upplupna intakter 3603 2167
Reservering for forvantade kreditforluster -9 109 -9 058
Utgaende redovisat virde 195 902 160 967

De forfallna kundfordringarna 6kade med 2 307 tusen euro och forblev stabila pa 3,3% av
nettoomsattningen och de forfallna kundfordringarna ”61-120 dagar” minskade med -5 241 tusen
euro.

Forvantade kreditforluster for kundfordringar (forenklad metod)

Belopp i TEUR 31 mar 24
Ingaende reserverat belopp -8 743
Rorelseférvarv -
Avsattning for nedskrivning -317
Atervunna, tidigare avskrivna belopp -
Valutakurs vinster/férluster -4
Ovrigt 6
Utgaende balans -9 058
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Aldersanalys av forvintade kreditforluster for kundfordringar

Belopp i TEUR 31 mar 24
Forfallna kundfordringar, nedskrivning

1-60 dagar -3150
61-120 dagar -679
>120 dagar -5 229
Summa -9 109 -9 058

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk avser aven likvida medel och placering av éverskofttslikviditet. Bolaget har
som malsattning att Idpande folja upp kreditrisk hanforlig ftill inlaning och placeringar. Koncernen
ska minska kredit- och motpartsrisken genom att gora afférer med finansiella motparter som har
eft langsiktigt kreditbetyg pa minst A- enligt S&P Global eller motsvarande fran minst tva
kreditvarderingsinstitut. Fér narvarande har koncernen ett mindre antal konton i forvarvade
féretag dar de arbetar for att uppna malet.

Forlustreserv for forvantade kreditforluster (generell metod)

For andra tillgdngar som omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, och per varje balansdag, redovisas en férlustreserv
fér de kommande tolv manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende
livslangd (steg 1). Om det har sketft en betydande 6kning av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet, vilket resulterar i en rating under investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstaende 16ptid (steg 2). For tillgadngar som beddéms vara
kreditférsdmrade gors fortfarande en reservering for forvantade kreditforluster dver livstiden
(steg 3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berdkningen av ranteintakter pa
tillgdngens redovisade varde, netto efter forlustreserv, fill skillnad fran bruttobeloppet i tidigare
steg. Koncernens tillgangar som omfattas av reservering for forvantade kreditforluster enligt den
generella metoden avser i allt vasentligt banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for berékning av forvantade kreditforluster utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedémningen
gors per motpart. Koncernen har definierat fallissemang som nér betalning av en fordran ar
forsenad 90 dagar eller mer, eller om andra faktorer indikerar fallissemang. Koncernen har
beddmt att det inte har skett nagon vésentlig dkning av kreditrisken vid rapportperiodens slut for
nagon fordran. En sddan bedémning baseras pa om betalningen &r férsenad 60 dagar eller mer,
eller om kreditbetyget férsamrats betydligt, vilket resulterar i eft kreditbetyg lagre an investment
grade. For kreditférsamrade tillgangar och fordringar gérs individuella bedémningar som tar
hansyn till tidigare, aktuell och framéatblickande information. Varderingen av férvantade
kreditférluster tar hansyn till eventuella sdkerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas fill upplupet anskaffningsvarde i rapporten over finansiell
stallning, det vill sdga nettot av bruttobelopp och férlustreserv. Férandringar i forlustreserven
redovisas i rapport dver resultat under évriga rorelseintakter/-kostnader.
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Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration
Koncernens kreditriskexponering bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernens
kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisken for nagon av koncernens finansiella
tillgangar.

NOT 29.2 MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken att det verkliga vardet p3, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Enligt IFRS bestar marknadsrisker
av tre typer av risker: valutarisk, rénterisk och évrig prisrisk. De marknadsrisker som framst
paverkar koncernen &r valutarisker.

Ranterisker

Rénterisk ar risken att det verkliga vardet p3, eller framtida kassafldéden fran, ett finansiellt
instrument varierar pa grund av féréndringar i rdntor (se not 28.4). Malsattningen &r att inte vara
exponerad for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassafléden
och resultat i storre utstrackning an vad asmodee kan hantera.

Under den period som omfattas av dessa finansiella rapporter ar koncernen exponerad for
ranterisk hanforlig till kreditinstitut och obligationer (se not 22, not 23).

I nedanstaende tabell anges villkor och aterbetalningsdatum for varje rantebarande skuld med
rorlig rénta:
Redovisat virde

Valuta Forfaller 31 mar 24

HSBC GBP 19/12/2026 4876

BPI EUR 31/03/2026 10 000

Obligationer EUR 15/12/2029 0

Total 327 115 14 876
I tabellen nedan redovisas, givet de réntebarande tillgangar och skulder som finns vid

rapportperiodens slut, effekten pa eget kapital och resultat vid en rantehéjning.

31 mar 24

Marknadsranta -1% 89

Marknadsranta +1% -89
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Valutarisk

Valutarisk ar risken att det verkliga vardet p3, eller framtida kassafléden fran, etft finansiellt
instrument varierar pad grund av férandringar i utlandsk valuta. Valutarisken ar hanforlig till
omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till koncernens
rapporteringsvaluta, sa kallad omrakningsexponering. En betydande del av koncernens forséljning
och inkdp sker ocksa i utlandska valutor, sa kallad transaktionsexponering. Valutarisk relaterad till
forsaljning och inkdp i utlandsk valuta hanteras genom koncernens ambition att balansera in- och
utfldden i olika valutor. Nedanstaende tabell illustrerar koncernens omrakningsexponering.

Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24
Kénslighetsanalys - Effekt pd Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget
Valutakursférandringar mot euron resultat kapital resultat kapital

SEK (+10%) -7 883 224 869 8153 258 378
USD (+10%) -2 025 -26 352 -287
GBP (+10%) 1938 1480 1915
CAD (+10%) 1331 -2378 -2311
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NOT 29.3 LIKVIDITETSRISK OCH
REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken att ett foretag far
svarigheter att fullgéra forpliktelser som ar
hanférliga till finansiella skulder som regleras

med kontanter eller andra finansiella tillgangar.

Koncernens avtalsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och amorteringar av
finansiella skulder framgar av tabellen.

Koncernens verksamhet ar i allt vasentligt 31 mar 25
finansierad genom eget kapital och extern
finansiering. Koncernen hanterar Belopp i TEUR <1ar 1-3 ar 3-54ar Totalt
likviditetsrisken genom att Iopande folja upp Obligationer 38779 77 418 712174 828 372
verksamheten och genom aft uppratthalla ) o
cash pools fér de valutor dér finansiella Skulder till kreditinstitut 8147 1769 - 9916
synergier kan uppnas. Risken minskas genom K&p/saljoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande 83389 - - 83 389
koncernens likviditetsreserver, som ar Uppskjutna képeskillingar 163 542 _ 704
omedelbart tillgangliga. Koncernen e
. k Ovriga langfristiga skulder - 1400 - 1400
prognostiserar regelbundet framtfida
kassafldden utifran olika scenarier for att Leasingskulder 12155 20191 12 682 64 389
sakerstalla aft finansiering sker i ratt tid. Leverantdrsskulder 193198 - - 193 198
Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin Ovriga kortfristiga skulder 67975 - - &
checkrakningskredit (se not 28.4). Den totala Summa 403 807 101 321 724 857 19 360 1249 345
likviditetsreserven bestar av likvida medel och
checkrakningskrediter. 31 mar 24
Asmodee i korthet
Vb-interviu Per den 31 mars 2025 har koncernenliga avtal
om finansiella kovenanter for sina lang- och Belopp i TEUR <1ar 1-3 ar 3-5 ar Totalt
Verksamhet ot H
kortfristiga krediter. Skulder till kreditinstitut 21336 9104 - 30 440
Hallbarhetsrapport . Lo . .
ol Med refinansieringsrisk avses risken att Kop/séljoption avseende innehav utan bestdammande inflytande 81599 94 175 - 175774
S flhansler|ng "avﬂforvarv eI.Ier ut'vecklmg inte kan Uppskjutna képeskillingar 1903 471 _ aE
bibehéllas, forlangas, refinansieras eller att L o
sadan finansiering endast ar méjlig pa for Ovriga langfristiga skulder - 1956 - e
» Férvaltningsberattelse bolaget oférdelaktiga villkor. Behovet av Leasingskulder 12 416 16 792 12710 62 386
» Koncernens finansiella rapporter refinansiering prévas Iépande av boIageT och Leverantdrsskulder 136 545 — - 136 545
styrelsen for att sakerstélla finansiering av . -
. A . Ovriga kortfristiga skulder 47 630 — — 47 630
» Separata finansiella rapporter bolagets expansion och investeringar.
Summa 301 429 122 498 12710 20 468 457 105

» Moderforetagets noter
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information

Koncernens malsattning ar att vid varje given
tidpunkt ha tillgang till bade kortfristiga och
langfristiga kreditfaciliteter for att sékerstalla
finansiering. Detta uppnas genom god
framférhallining och goda relationer med
banker, finansinstitut och kreditgivare. Villkor i
befintliga laneavtal foljs upp och hanteras
|6pande.

NOT 29.4 KAPITALFORVALTNING

Styrelsen for Asmodee Group AB, utsedd och
bildad den 27 augusti 2024, har beslutat att
anta de finansiella malen for tillvaxt, Idnsamhet
och skuldsattning, capex och utdelningspolicy.
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NOT 30 TRANSAKTION
ER MED NARSTAENDE

NOT 30.1

Se not 19.

NOT 30.2

For information om ersattning fill styrelse och
ledande befattningshavare se not 4.5.

Av de utdelningar om -892 178 tusen euro som
betalades ut under rakenskapsaret som
avslutades den 31 mars 2025 (se not 19) gick
26 404 tusen euro till ledande
befattningshavare.

Koncernen hyr kontor av Plumeco, ett bolag
som konftrolleras av en styrelseledamot (Marc
Nunes), for 297 tusen euro per den 31 mars
2025.

Koncernen har ett distributionsavtal med
Plume Finance Monolith Board Game, etft
bolag som kontrolleras av en styrelseledamot
(Marc Nunes). Det totala vardet av inkopta
fardiga varor uppgar till 106 tusen euro per
den 31 mars 2025.

Koncernen har ett konsultavtal med Stéphane
Carville och Belmontet, ett bolag som
kontrolleras av en styrelseledamot (Stéphane
Carville). Enligt detta avtal, inganget den 27
augusti 2024, har Belmontet fran och med
detta datum ratt till en arlig ersattning om 1
500 tusen euro. Kostnaderna for
konsultavtalet uppgar till 899 tusen euro per
den 31 mars 2025.

Fram till den 31 december 2024 hade
koncernen ett konsultavtal med Plume
Finance, ett bolag som kontrolleras av en
styrelseledamot (Marc Nunes). Konsultavtalet

avslutades den 31 december 2024.
Kostnaderna for fjansterna enligt detta
konsultavtal uppgar till 984 tusen euro for
perioden 1 april 2024-31 december 2024. Fran
och med den 1 januari 2025 har Marc Nunes
ratt fill styrelsearvode enligt styrelsebeslutet
den 2 september 2024.

NOT 31 STALLDA
SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Som en del av de dtaganden som koncernen
har enligt sina finansieringsarrangemang
(inklusive obligationer, den revolverande
kreditfaciliteten och skulder till kreditinstitut)
har aktierna, bankkonton och vissa tillgangar
pantsatts. For mer information, se noterna 11,
18, 22 och 23.

Som en del av tidigare avyttringar har
koncernen I1&mnat standardutfastelser och
garantier som &r vanliga i sddana
transaktioner. Forpliktelserna galler
fortfarande, med foérbehall for tids- och
beloppsbegransningar.

I vissa fall har bolaget beviljat sarskilda
ersattningar till avseende intrang i immateriella
rattigheter, skattefragor och sociala fragor.
Dessa ersattningar ar obegransade till sitt
belopp och galler under en begransad
tidsperiod enligt avtal.

NOT 32 VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang.
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NOT 33 KONCERNFORETAG

Foljande foretag som ingar i koncernredovisningen &gs direkt eller indirekt av moderforetaget Asmodee Group AB. Enheter som innehas som
intresseforetag redovisas i not 14.

Kapitalandel och réstrattsandel

Foretag Org. Nr. Sate 31 mar 25 31 mar 24

Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad, Sverige Moderféretaget Moderféretaget
Asmodee III 842403651 Guyancourt, Frankrike 70% 70%
Les Nouveaux Amis d Asmodee 842398109 Guyancourt, Frankrike 80% 80%
Financiere Amuse TopCo 842440778 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Financiere Amuse BidCo 815143904 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Asmodee Group 399899806 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Asmodee France 821169794 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Asmodee Digital 818058216 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Days of Wonder 443656277 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Philibert 313642613 Strasbourg, Frankrike 100% 100%
AD2G Studio 803287150 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt, Frankrike 100% 100%
Asmodee i korthet Asmodee UK Holding Ltd 11737872 Bordon, Storbritannien 100% 100%
VD-intervju VR Distribution (UK) Limited 11286297 Bordon, Storbritannien 100% 100%
Verksamhet Asmodee Entertainment Limited 12188396 Bordon, Storbritannien 100% 100%
Héllbarhetsrapport Esdevium Games Limited 3055732 Bordon, Storbritannien 100% 100%

Atlen Coiledspring Games Ltd 4986141 Brentwood, Storbritannien 0% 100%

Bolagsstyrnin
b The Green Board Game Company Limited 2583329 London, Storbritannien 0% 100%

o ] - Asmodee Belgium SA 0429.666.250 Kortenberg, Belgien 100% 100%
» Forvaltningsberattelse

K X : Repos Production 0535.709.224 Bryssel, Belgien 100% 100%
» Koncernens finansiella rapporter

Asmodee Holding GmbH HRB29630 Essen, Tyskland 100% 100%
» Separata finansiella rapporter ADC Blackfire Entertainment GmbH HRB25016 Ratingen, Tyskland 100% 100%
» Moderféretagets noter Asmodee GmbH HRB24912 Essen, Tyskland 100% 100%
Revisionsberartelse Gamegenic GmbH 30099 Essen, Tyskland 100% 100%

Alt ti keltal
e Lookout Gmbh GmbH 47617 Schwabenheim, Tyskland 100% 100%

Ovrig information

Asmodee Editions Iberica SL B85385300 Madrid, Spanien 100% 100%
Asmodee Italia SRL No. 2200000350 San Martino in Rio, Italien 100% 100%
European Player Network B.V 862969591 Helmond, Nederlanderna 100% 100%
Enigma Distribution Benelux BV 53234715 Helmond, Nederlanderna 100% 100%
Asmodee Nordics A/S 27519601 Hvidovre, Danmark 100% 100%
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Foretag

Org. Nr.

Site

Asmodee Norge A/S
Enigma Distribution Sverige AB

Enigma Distribution Finland Oy

Rebel spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Bezzerwizzer Nordic ApS

ADC Blackfire Enfertainment S.R.L
ADC Blackfire Enfertainment s.r.o.
Asmodee Editions LLC

Asmodee North America Inc
Exploding Kittens Inc

Asmodee Canada Inc

Lion Rampant Imports Ltd

Plan B Games Inc.

Ilhas Galapagos Comercio De
Brinquedos, Livros E Servicos Ltda

Importadora Y Comercializadora Skyship
Limitada

Asmodee trading Co. Ltd
Asmodee Asia Ltd

Asmodee Taiwan Ltd

Forever Bright Limited Company

Asmodee Korea Limited

Asmodee Holding Australia PTY Ltd

Venross Pty Ltd

988238805
556718-9344
2204165-5
451062
31854229
J40/9027/2014
C 70317
20-2123892
8T-468
5665128
1163659668

1454467
773395496RC0O001

15.605.065/0001-38

76.353.094-9

9.13100000512704E+17
67839282 - 000 - 06 17 -9
53100400
91440300781353326B
424-87-01981

661533866
166 76 642

Oslo, Norge

Goteborg, Sverige
Sjunded, Finland

Gdansk, Polen

Hvidovre, Danmark
Bucharest, Ruménien
Prag, Tjeckien

Roseville, Minnesota, USA
Roseville, Minnesota, USA
Los Angeles, USA

Vaudreuil-Dorion, Québec,
Kanada

Brantford, Ontario, Kanada

Vaudreuil-Dorion, Québec,
Kanada

Sé&o Paulo, Brasilien

Santiago, Chile

Shanghai, Kina
Hong Kong, Kina
Taipei, Taiwan
Shenzhen, Kina

Anyang-si, Gyeonggi-do,
Sydkorea

Dulwich, Australien

Dulwich, Australien

Kapitalandel och réstrattsandel

31 mar 25 31 mar 24

100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

55% 55%
100% 100%

100% 100%
100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%

100% 100%
100% 100%
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SEPARATA FINANSIELLA RAPPORTER FOR ASMODEE GROUP AB

Moderforetagets resultatrdkning

Belopp i MSEK

Not Apr 24-mar 25

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

M3 28

)

M4, M5

Mé

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i dofterforetag
Ovriga ranteintakter och liknande poster
Rénteintakter fran koncernféretag
Rantekostnader och liknande poster

Réntekostnader fran koncernféretag

M10
M7
M7
M7
M7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

-897

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

-897

Arets resultat

Arets resultat i moderféretaget motsvarar periodens totalresultat.

-904

Apr 22-

Apr 23-mar 24 mar 23
32 19

1 0

-53 -19
-19 0

-2 615 -
3 2

2 1

-86 -264

-1 —
-2717 -262
— 201
-2717 -60
7 -1
-2710 -61
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 mar 24 31 mar 23 1 apr 22
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M10 20 485 24 116 19 683
Fordringar hos koncernféretag Mi11 7 671 58 0
Uppskjuten skattefordran M9 7 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 27 877 28 164 24174 19 683
Summa anldggningstillgdngar 27 877 28 164 24174 19 683
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 205 -
Ovriga fordringar 2 8 10
Summa kortfristiga fordringar 13 14 214 10
Kassa och bank m 0 0 0
Summa omséttningstillgadngar 961 14 214 10
Summa tillgéngar 28 838 28 177 24 388 19 692
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Belopp i MSEK Not 31 mar 24 31 mar 23 1 apr 22
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital M3 0 0 0
Summa bundet eget kapital 1 (o] (o] o
Overkursfond 5901 - - -
Balanserade vinstmedel 16 888 29982 22534 16 612
Arets resultat M3 -904 -2710 -61 0
Summa fritt eget kapital 21 885 27 272 22473 16 612
|
Summa eget kapital 21 886 27 272 22 473 16 612
Avsattningar
Ovriga avsattningar M13 906 1835 2935
Summa avsattningar 906 1835 2935
Langfristiga skulder
Obligationslan M14 - - -
Skulder till aktiedgare - 51 -
Summa langfristiga skulder 6 800 - 51 -
Kortfristiga skulder
Skulder till aktiedgare - 28 3
Leverantorsskulder — — -
Skulder till koncernféretag — — —
Ovriga skulder 0 1 141
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter M15 - - —
Summa kortfristiga skulder o 29 144
Summa eget kapital och skulder 28 837 28178 24 388 19 692
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Aktie- . vinstmedel inklusive
Belopp i MSEK kapital Overkursfond arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 apr 22 (o} - 16 612 16 612
Arets resultat - - -61
Ovrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat - - -61
Transaktioner med koncernens &gare - - -
Aktiedgartillskott - - 5922
Summa - - 5922 5922
Utgadende balans 31 mar 23 (o] - 22473 22 473
Ingaende eget kapital 1 apr 23 0 - 22473
Arets resultat - — -2710
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat - - -2710
Transaktioner med koncernens &gare
Asmodee i korthet Aktiedgartillskott - - 7 690
VD-intervju Utdelning - - -181
Verksamhet Totalt - - 7 509 7 509
Hallbarhetsrapport Utgdende eget kapital 31 mar 24 [] - 27 272 27 272
Aktien
Bolagsstyrning Ingaende eget kapital 1 apr 24 [] - 27 272 27 272
Arets resultat - — -904
» Forvaltningsberattelse -
Ovrigt totalresultat — — -
» Koncernens finansiella rapporter
Totalresultat - - -904 -904
» Koncernens noter
Transaktioner med koncernens &gare
» Moderféretagets noter KapitalSkning 1 4584 -1
Revisionsberittelse Apportemission 1317
Alternativa nyckeltal Utdelning — — -10 383
Ovrig information Totalt 1 5901 -10 384 -4 482

Utgaende eget kapital 31 mar 25 1 5901 15 984 21 886




ASMODEE ARSREDOVISNING 131
OCH HALLBARHETSRAPPORT
2024/2025

Moderforetagets rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -19 o]
Justerat for:
Av- och nedskrivningar 20 0
Férandringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av rérelsefordringar 10 -10
Minskning/6kning av rérelseskulder - -9
Betald inkomstskatt -1 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -202 9 -19
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterfoéretag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten (] [
Finansieringsverksamheten
Kapitalokning - -
Ovrig uppléning 17 27
Asmodeei korthet, Aterbetalning av évriga an och uppléning -28 -7
V-interyiu Obligationslikvid - -
Verksamhet
) Betalda utdelningar — —
Hallbarhetsrapport
A tion Aterbetalningar av obligationer - -
Bolagsstyrning Betalda réntekostnader 1 -1
Ovrigt inom finansieringsverksamheten - -
» Forvaltningsberattelse Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1266 -9 19

» Koncernens finansiella rapporter Likvida medel vid periodens bérjan M17 = - -

» Koncernens noter . P
Periodens kassaflode

Valutakursdifferenser

» Moderforetagets noter

L - Likvida medel vid periodens slut 949 - -
Revisionsberéttelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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MODERFORETAGETS
NOTER

NOT M1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderfdretaget upprattar sina finansiella
rapporter i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer, de rekommendationer som
utfardats av Radet for finansiell rapportering.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tillagg som anges i RFR 2 och
som framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderféretaget
har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderféretagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Detta ar den fdrsta finansiella rapport som
upprattas i enlighet med RFR 2 for
moderféretaget. Datumet for
moderféretagets dvergang till RFR 2 &r den

1 april 2022. Moderféretaget har under aret
publicerat delarsrapporter i enlighet med RFR
2.

For information om moderforetagets
dvergang ftill RFR 2, se not 21.

Rapporteringsvaluta

Rapporterings- och redovisningsvalutan i
moderfdéretaget ar for narvarande SEK.
Moderfdretaget byter rapporterings- och
redovisningsvaluta till EUR den 1 april 2025
eftersom byte av redovisningsvaluta enligt
svensk lag endast ar tillatet vid borjan av ett
nytt rdkenskapsar.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska
kronor ("MSEK”) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Intékter fran andelar i koncernféretag
Utdelning redovisas nar ratten aft erhalla
betalning bedéms som séker. Intékter fran
avyttring av dotterforetag redovisas da
kontrollen av dotterféretagen dvergatt till
koparen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Moderforetaget redovisar saval erhallna som
lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i rapport dver resultat i
enlighet med alternativregeln i RFR 2.
Aktiedgartillskott lamnade av moderféretaget
redovisas som en okning av andelar i
dotterféretag i moderféretaget. Erhallna
aktieadgartillskott redovisas som en dkning av
fritt eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i
moderforetaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Det innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det
redovisade vardet for innehavet. I de fall
bokfort varde 6verstiger investeringarnas
varde sker nedskrivning som belastar
resultatet. En beddémning om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid
utgangen av varje rapportperiod. I de fall en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad
sker aterforing av denna.

Finansiella instrument
Moderfdretaget tilldmpar undantaget att inte

tilldmpa IFRS 9 Finansiella instrument i
juridisk person. Moderforetaget tillampar
istallet anskaffningsvardemetoden, i enlighet
med arsredovisningslagen. I moderforetaget
vérderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde
och finansiella omsattningstillgangar till det
lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Moderforetaget
tilldmpar dock metoden for férvantad
kreditforlust (ECL) for finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument i enlighet med IFRS 9.
Skulder hanférliga till séljoptioner (for innehav

utan bestammande inflytande i koncernen)
varderas fill det belopp moderféretaget
beddmer hade behdvt betalas om det regleras
i slutet av rapportperioden. Moderféretaget
tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till férman for
dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures i enlighet med IFRS 9. Istallet
tillampar moderféretaget principerna for
vardering i IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna
fordringar, skrivs ned for forvantade
kreditforluster. For koncerninterna fordringar
och andra tillgangar som skrivs ned for
férvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier i enlighet
med IFRS 9. Moderfdoretaget tillampar en
ratingbaserad metod for berakning av
férvantade kreditforluster utifran sannolikhet
for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Moderféretaget
beddmer att dotterféretagen for narvarande
har en liknande riskprofil och en kollekfiv
beddmning goérs. Bedémningen gérs utifran
koncernens kreditrisk. I slutet av
rapportperioden har de forvantade
kreditférlusterna resulterat i en minskning av
koncerninterna fordringar och en nedskrivning
har redovisats i resultatet. Férvantade
kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, eftersom beloppet beddémts vara
ovasentligt.
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NOT M2 BETYDANDE
UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Andelar i dotterforetag

Antaganden goérs om framtida férhallanden for
aft berakna framtida kassafléden som
bestammer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamférs med det
redovisade vardet for andelar i koncernféretag
och ligger till grund fér eventuella
nedskrivningar eller aterféringar. De
antaganden som framst paverkar
atervinningsvérdet ar framtida
resultatutveckling och diskonteringsranta. Om
framtida omvérldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden pa andelar i koncernforetag
andras. De antaganden som goérs vid
berakning av vérdet pa andelar i
koncernféretag motsvarar i allt vasentligt de
antaganden som gors vid
nedskrivningsprovning av goodwill som
beskrivs i Asmodee Group AB:s
koncernredovisning for rakenskapsaren som
slutade den 31 mars 2025, 2024 och 2023.
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NOT M3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT M5 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Management Fee Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23 Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Frankrike 28 32 19 Kostnader relaterade fill notering Nasdag OMX
. Stockholm -201 - -
Ovrigt
Juridiska kostnader, redovisningskostnader,
Summa 28 32 19 radgivningstjanster och bankens driftsavgifter -5 0
100% (100%, 100%) av nettoomsattningen avser management fee ftill koncernféretag. Bolaget har Valutakursférluster pa rérelsetillgédngar och
betalat management fee till Embracer Group nar de ingick i samma koncern uppgéende till 25 skulder -1 o
miljoner kronor (25 miljoner kronor, 19 miljoner kronor). Férvantade kreditférluster pa fordringar fran
koncernféretag -20 0
NOT M4 ARVODE TILL REVISOR Administrationskostnader till koncernféretag -27 -19
Ovriga externa kostnader - -
PWC Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23 Summa -259 -53 -19

Revisionstjanster - -
Ovriga revisionsaktiviteter
Skatteradgivningstjanster

Ovriga tjanster

Summa -
Asmodee i korthet
VD-intervju EY Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Verksamhet Revisionstjanster 0 0
Hallbarhetsrapport Ovriga revisionsaktiviteter — -
Atien Skatteradgivningstjanster — —
Bolagsstyrning Ovriga tjanster — —
Summa o o o

» Forvaltningsberattelse

K finansiell + - ' . .
R P S D Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den lagstadgade revisionen och med

Jsoncermnensipic revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster avser ett komfortbrev
» Separata finansiella rapporter relaterat till obligationsutgivningen och noteringsprospektet.

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT M6

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23

Genomsnittligt Genomsnittligt
Genomsnittligt antal anstéllda antal anstallda L EV 2 antal anstallda Kvinnor, % antal anstillda Kvinnor, %
Sverige 100% - —% - —%
Totalt antal anstillda 1 100% - —% - —%

31 mar 25 31 mar 24 31 mar 23 1apr 22

Konsfordelning, styrelse Antal vid Antal vid Antal vid Antal vid
och ledande rapport- rapport- rapport- rapport-
befattningshavare periodens slut (LGP periodens slut Kvinnor, % periodens slut Kvinnor, % periodens slut Kvinnor, %
Styrelse 6 33% 1 0% 1 0% 1 0%
Verkstallande direktdr och
ovriga ledande
befattningshavare - —% - —% - —%
Totalt 6 33% 1 0% 1 0% 1 0%

Loner, andra férmaner och sociala avgifter,

inklusive pensionskostnader Apr 24-mar 25

Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare

Loner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Totalt

Ovriga anstillda
Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter

varav pensionskostnader

Totalt

Totala personalkostnader

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23
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Ersdttning till ledande befattningshavare Apr 24-mar 25

Grundlon,
Belopp i TSEK styrelsearvoden  R&rlig ersattning Sociala avgifter  Annan ersattning Totalt

Verkstillande direktor
Stephane Carville (Apr 1 - aug 27, 24) - - - -
Thomas Koegler (Aug 28 - mar 31, 25) - - - -

Styrelseordférande

Lars Wingefors 125 - 39 -
Styrelseledamot

Kicki wWallje-Lund 776 - 79 -

Stéphane Carville - — — —

Marc Nunes 138 - - -
Jacob Jonmyren 481 - 151 -
Linda Holjo 467 — 147 —

Ledande befattningshavare (0 personer) - - — —

Totalt 1986 (o} 416 - 2403

VD éar anstalld i ett annat koncernbolag an moderféretaget och ersattning till VD, Stéphane
Asmodee i korthet Carville (i egenskap av VD eller styrelseledamot) har utgatt fran det koncernbolaget och inte fran
Asmodee Group AB.

VD-intervju

erkzamhet For jamforelseperioderna har ingen ersattning utgatt fran moderforetaget.
Hallbarhetsrapport
For mer information om ersattning till styrelse, VD och évriga medlemmar i ledningsgruppen, se

not 4 samt not 30 for koncernen.

Aktien

Bolagsstyrning

» Forvaltningsberattelse
» Koncernens finansiella rapporter
» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter
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NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER NOT M8

Resultat fran andelar i koncernféretag Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner

Nedskrivning av akfier i dofterbolag - -2 615

Koncernbidrag mottaget

Totalt - -2615 Totalt

Ovriga ranteintikter och liknade

resultatposter Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Rénteintakter, koncernféretag 304 2

Valutakursvinster pa finansiella tillgangar och

skulder 668 3

Ovriga finansiella intakter 0 -

Totalt 971 4

Ovriga rantekostnader och liknande

resultatposter Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Réntekostnader, koncernféretag - -1

Réntekostnader, obligationer -251 -

Rantekostnader, kreditinstitut -488 —

Innehav utan bestdammande inflytande - -68

Valutakustvinster pa finansiella tillgangar och

skulder -620 -19

Ovriga finansiella kostnader -251 -

Totalt -1610 -87 -264
Finansiella nettotillgangar -639 -2 698 -262

Den 16 april 2024 ingick Asmodee Group AB ett finansieringsavtal. Finansieringen, denominerad i
EUR, uppgar till 10 473 miljoner kronor (900 miljoner euro) och har en 16ptid pa 18 manader och
en rorlig rénta pa 3,5% + Euribor 3 méanader. Den 12 december 2024 aterbetalades lanet i sin
helhet, till foljd av att bolaget emitterat obligationer. Kostnaden for fortida aterbetalning av lanet
redovisas som ovriga finansiella kostnader.

Obligationerna beskrivs ndrmare i not M14.

For ytterligare information, se not 18 Finansiella instrument fér koncernen
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NOT M9 INKOMSTSKATT

Aktuell skatt Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23

Aktuell skatt pa arets resultat — — -1

Justeringar hanforliga fill tidigare ar

Total aktuell skatt 0o -1
Uppskjuten skatt 7 -
Justeringar hanférliga fill tidigare ar - -
Total uppskjuten skatt 7 0
Redovisad skatt i resultatet 7 -1
Avstiamning av effektiv skattesats Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Resultat fore skatt -897 -2717 -60
Skatt enligt géllande skattesats; 20,6% 185 560 12
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -529 -13
Ej skattepliktiga intakter 0 -

Asmodee i korthet L . .
Okning av skatteméssiga underskott for vilka

VD-intervju ingen motsvarande uppskjuten skatt har

erit okt redovisats -24 -
Redovisad effektiv skatt 7 -1

Hallbarhetsrapport

Aktien Effektiv skattesats 0,3% -1,7%

Bolagsstyrning

Bolaget har inte redovisat nagra skatteeffekter direkt mot eget kapital for de historiska perioder

» Forvaltningsberattelse som presenteras.

» Koncernens finansiella rapporter
» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
I tabellerna nedan specificeras skatteeffekten av temporara skillnader:

Det finns underskottsavdrag for vilka

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder

uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i balansrékningen till ett belopp om 227

Uppskjuten skatt 31 mar 24 31 mar 23 31 mar 24 31 mar 23 o o
- miljoner kronor (0 miljoner kronor per 31 mars

Ingéende balans per den 1 april 0 0 - - 2024, 0 miljoner kronor per 31 mars 2023 och 0

Redovisad i koncernens resultatrakning 7 0 - = miljoner kronor per 1 april 2022)

Utgaende balans per den 31 mars ) 7 0 — _ _ (skattemassigt varde) och de har ingen
tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar
har inte redovisats for dessa poster da det inte

31 mar 25 31 mar 24 .. .
beddmts sannolikt att bolaget kommer att
. , Redovisad i . , Redovisad i kunna utnyttja dem mot framtida
Uppskjutna arets resultat Uppskjutna arets resultat o .
skatte- Uppskjutna (+ intakt, - skatte- Uppskjutna (+ intakt, - skattepliktiga Gverskott.
Uppskjuten skatt specificerad per post fordringar  skatteskulder kostnad) fordringar  skatteskulder kostnad)
Reserv for férvantade kreditforluster 0 - -4 4 -
Skattemassiga underskottsavdrag - — -3 3 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder [ 7 o
Kvittning - - -
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) (o} o] 7 0o 7
Asmodee i korthet 31 mar 23 1apr 22
VD-intervju . , Redovisad i .
Uppskjutna arets resultat Uppskjutna

Verksamhet skatte- Uppskjutna (+ intakt, - skatte- Uppskjutna
Hallbarhetsrapport Uppskjuten skatt specificerad per post fordringar  skatteskulder kostnad) fordringar  skatteskulder
Aktien Reserv for forvantade kreditforluster 0 - 0 -
Bolagsstyrning Skattemassiga underskottsavdrag - — - -

Uppskjutna skattefordringar/skulder [] [] o
» Forvaltningsberattelse Kvittning _ _ _
» Koncernens finansiella rapporter . .

Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) (o] o] (o] (o] o

» Koncernens noter

» Separata finansiella rapporter

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT M10 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden 31 mar 24 31 mar 23
Per den 1 april 23101 24 116 19 683
Forvarv/aktiedgartillskott -1015 4433
Avyttringar - -
Per den 31 mars 23513 23101 24 116
Ackumulerade anskaffningsvarden m 31 mar 24 31 mar 23
Per den 1 april -2 615 o] -
Forvarv/aktiedgartillskott -2 615 -
Avyttringar - -
Per den 31 mars -2 615 -2 615 -
Redovisat varde vid arets slut 20 897 20 485 24 116

Nedanstaende forteckning omfattar aktier och andelar som direkt &gs av moderforetaget. For
information om moderfdretagets indirekt agda aktier och andelar, se koncernens not 33

Koncernforetag.

Asmodee i korthet Andel av kapital/réster
VD-intervju
Verksamhet Féretag Organisationsnummer Site 31 mar 24 31 mar 23 1apr 22
Hallbarhetsrapport Asmodee III 842403651000 Guyancourt, Frankrike 70% 70% 70%
Actlen Les Nouveaux Amis d"Asmodee 842398109000 Guyancourt, Frankrike 80% 80% 80%
Bolagsstyrning . . :

Financiere Amuse TopCo 842440778000 Guyancourt, Frankrike 82% 82% 82%
» Forvaltningsberattelse

Redovisat védrde
» Koncernens finansiella rapporter
K t .

O R Foretag 31 mar 24 31 mar 23 1 apr 22
» Separata finansiella rapporter

Asmodee III 2466 2781 2270

-, % Les Nouveaux Amis d"Asmodee 1407 1586 1295

Revisionsberéttelse

Financiere Amuse TopCo 16 612 19 748 16 118

Alternativa nyckeltal
Ovrig information 20 897 20 485 24 116 19 683
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FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Apr 24-mar 25

NOT M11

Langfristiga fordringar Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23

Per den 1 april 7 691 58 -
Lan till koncernforetag 7 690 -
Aterbetalning av 18n -55 -
Ackumulerad ranta pa lan — 55
Valutakursdifferens -2 3
Per den 31 mars 7 691 58

Nedskrivning férvantade kreditforluster Apr 2 25

Apr 22-mar 23

Per den 1 april -20 o o
Nedskrivning under aret -20 (o]

Aterféring under aret
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balansrakningen, det vill saga netftot av bruttobelopp och forlustreserv. Forandringar i
forlustreserven redovisas i resultatrakningen som Ovriga externa kostnader.

NOT M12 EGET KAPITAL

For information om eget kapital, se koncernens not 19 Eget kapital.

NOT M13 AVSATTNINGAR

Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande avser kép-/séljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande i rérelseférvarv dar de saljande aktiedgarna
behaller viss dganderatt och dar det finns en avtalsenlig skyldighet fér asmodee att kdpa den
kvarvarande andelen om innehavaren av optfionen bestammer sig for att sélja. Losenpriset for
aktierna for séljoptionen relaterad till Financiére Amuse Topco baseras pa Embracer Group AB:s
aktievarde och omvarderingen var foljden av att Embracer Group AB:s aktie minskade i varde.
Kop- och séljoptionerna utnyttjades i samband med noteringen av Asmodee Group AB:s aktier pa
Nasdaq OMX Stockholm. For ytterligare information, se koncernens not 28.5.

Apr 24-mar 25 Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

Per den 31 mars -20 0o
Redovisat virde 6 980 7671 58
Kortfristiga fordringar 31 mar 24 31 mar 23 1 apr 22
Kortfristiga fordringar fran

koncernféretag 12 205 0
Nedskrivning férvantade

kreditforluster 0 - -
Redovisat virde 1 12 205 0

Forvantade kreditforluster

For koncerninterna fordringar och andra tillgangar som skrivs ned for forvantade kreditforluster
tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, och per varje balansdag, redovisas en
foérlustreserv for de kommande tolv manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende livslangd (steg 1). Om det har skett en betydande dkning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet, vilket resulterar i en rating under investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstaende 6ptid. Moderforetagets tillgangar har beddmts vara i
stadie 1, dvs. det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisken.

Moderfdretaget tilldmpar en ratingbaserad metod for berakning av férvantade kreditforluster
utifrén sannolikhet for fallissemang, férvantad forlust samt exponering vid fallissemang.
Moderforetaget bedomer att dotterforetagen for narvarande har en liknande riskprofil och en

kollektiv beddémning gdrs. Bedémningen har baserats pa Asmodee-koncernens kreditrisk. Bolaget
har beddmt att det inte har skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisken vid rapportperiodens slut

fér nagon fordran. De finansiella tillgangarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde i

Per den 1 april 906 1835 2935
Omvardering 300 -929 -1101
Makulering -1206 0 0
Per den 31 mars - 906 1835
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NOT M14

Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Obligationslan

Bolaget har emitterat obligationer
denominerade i EUR om totalt 10 771 miljoner
kronor (940 miljoner euro). Det totala
beloppet innefattar obligationer med fast
ranta om 5,750% till ett belopp om 6 875
miljoner kronor (600 miljoner euro) emitterade
till par, med forfall 15 december 2029 och
obligationer med rérlig ranta till ett belopp om
3 896 miljoner kronor (340 miljoner euro)
emifterade fill par, med forfall 15 december
2029. Obligationerna med rorlig ranta |6per
med en ranta motsvarande tremanaders
Euribor (med ett golv pa 0%) plus 3,75% per
ar, med kvartalsvis justering.

Den 13 februari 2025 aterbetalades 3 442
miljoner kronor (300 miljoner euro) av
obligationen uppdelat pa 3 213 miljoner kronor
(280 miljoner euro) i fastférrantade
obligationer och 229 miljoner kronor (20
miljoner euro) i obligationer med rérlig rénta.
Aterbetalningen har medfért en
fortidsinlésenavgift om 68 miljoner kronor (6
miljoner euro), se vidare koncernens not 22.

Ackumulerad, obetald rénta uppgar till 60
miljoner kronor for obligationen med fast
ranta och 8 miljoner kronor for obligationen
med rorlig ranta och redovisas som Upplupna
kostnader och forutbetalda intakter i
balansrakningen.

FINANSIELLA SKULDER

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

Per den 1 april o o
Nya obligationer - -
Aktiverade kostnader for att erhalla

obligationerna - -
Aterbetalning av obligationer - -
Uppldsning av diskonteringseffekt av

aktiverade kostnader for att erhalla

obligationerna — —
Valutakursdifferens - -
Per den 31 mars 6 800 0o 0o
NOT M15 UPPLUPNA
KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

31 mar 24 31 mar 23 1apr 22

Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader avseende ny
finansiering

Upplupen ranta pa obligationer

Upplupna kostnader avseende
notering pa Nasdaq Stockholm

Ovriga upplupna kostnader

100 -
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NOT M16 FORFALLOANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER

31 mar 25
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar a Totalt
Obligationer 421 840 7726 8 987
Skulder till koncernféretag 49 - - 49
Upplupna kostnader 100 - - 100
Ovriga skulder 3 - - 3
Totalt 573 840 7726 - 9139
31 mar 24
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar a Totalt
Ovriga skulder - - - -
Totalt - - -
31 mar 23
Loptidsanalys <lar 1-3 ar 3-5ar
Asmodee i korthet Lan fran aktiedgare 28 51 -
VD-intervju Ovriga skulder 1 - -
Verksamhet Totalt 29 51 —
Hallbarhetsrapport
Aktien 1apr22
Bolagsstyrning
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar 4 Totalt
» Forvaltningsberattelse Lén fran aktieagare 3 _ _ 3
» Koncernens finansiella rapporter L
Ovriga skulder 141 - - 141
» Koncernens noter
Totalt 144 - - - 144

» Separata finansiella rapporter

Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Ovrig information
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NOT M17

Komponenter av likvida medel

Bankmedel

Redovisat vérde

Kreditfaciliteter

31 mar 25

KASSAFLODESINFORMATION

31 mar 24

31 mar 23 1 apr 22
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NOT M18 STALLDA SAKERHETER

Intecknade tillgangar 31 mar 24 31 mar 23 1 apr 22

949

949

Asmodee Group AB har beviljats tillgang till kreditfaciliteter pa upp till 1 627 miljoner kronor (150
miljoner euro). Bolaget har inte haft tillgang ftill kreditfaciliteter under nagon jamférelseperiod.

Kreditfaciliteten har inte utnyttjats per balansdagen.

Fordringar pa koncernféretag
Aktier i dotterbolag

Bankkonton

Forandringar i skulder hanforliga till Finansiella .
finansieringsverksamheten 1 apr 24 kassafléden Ovrigt

Obligationer - 7117 609

Lan fran aktiedgare — — —

Ovrigt - - -

Totala skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten - 7117 609

Forandringar i skulder hanforliga till Finansiella .
finansieringsverksamheten 1 apr 23 kassafléden Ovrigt 31 mar 24
Obligationer - - - -
Lan fran aktiedgare 79 -10 -69 —
Ovrigt - - - -
Totala skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 79 -10 -69 -
Forandringar i skulder hanférliga till Finansiella .
finansieringsverksamheten 1 apr 22 kassafléden Ovrigt 31 mar 23
Obligationer - - - -
Lan fran aktiedgare 3 20 56 79
Ovrigt - - - -
Totala skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 3 20 56 79

Totalt 28 827 - - -

NOT M19 TRANSAKTION MED NARSTAENDE

En forteckning 6ver koncernens dotterforetag, vilka dven ar narstadende till moderféretaget,
aterfinns i koncernens not 33.

For information om ersattning till ledande befattningshavare, se not M6

For férsaljning och kép av managementtjanster med koncernbolag, se not M3
Nettoomsattningens fordelning.

Darutoéver har Asmodee Group AB fordringar pa dotterforetag, specificerade i not M11 Fordringar
hos koncernféretag, samt for historiska perioder lan fran den tidigare dgaren Embracer Group AB,
specificerade pa separat rad i balansrékningen.

Rénteintakter fran och réantekostnader till koncernféretag specificeras i not M7.
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NOT M20 VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

For information om vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang hanvisas till
koncernens not 32.

NOT M21 OVERGANG
TILL RFR 2

Asmodee Group AB har tidigare tillampat
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
vid uppréattande av finansiella rapporter. Fran
och med denna arsredovisning fillampar
moderfdretaget, till féljd av koncernens
dvergang ftill IFRS, arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Datum for dvergang ftill RFR 2 &r den 1 april
2022. Redovisningsprinciperna i not M1 har
tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning och for de jamforelseperioder
som presenteras.

Effekten av dvergangen till RFR 2 redovisas
direkt mot fritt eget kapital i ingdende balans
per den 1 april 2022. Tidigare publicerad
finansiell information for perioderna 1 april
2022 till 31 mars 2023 och 1 april 2023 till 31
mars 2024, upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3),
har omraknats till RFR 2.

Som ett resultat av tillampningen av den
forvantade kreditforlustmodellen som kravs
enligt RFR 2 (enligt IFRS 9) har
moderféretaget redovisat en nedskrivning av
koncerninterna fordringar for perioden 1 april
2023 till 31 mars 2024 uppgaende till 20
miljoner kronor, vilket medfort en 6kning av
skatteintédkter om 4 miljoner kronor.
Nettoeffekten pa periodens resultat ar -16
miljoner kronor. Effekterna pa dvriga perioder
ar ovasentliga.

Paverkan pa moderféretagets balansrékning
per den 31 mars 2024 hanforlig fill
nedskrivningen &r en minskning av vardet pa
koncerninterna fordringar om 20 miljoner
kronor, en 6kning av uppskjutna
skattefordringar om 4 miljoner kronor och en
minskning av fritt eget kapital om 16 miljoner
kronor.

Overgéngen till RFR 2 har inte haft ndgon
effekt pa moderféretagets kassafldde.

Som en féljd av koncernens évergang till IFRS
identifierades ett nedskrivningsbehov av
immateriella tillgangar och goodwill per den 31
mars 2024. Den identifierade nedskrivningen
var en indikation pa att ytterligare testa
andelar i koncernforetag for nedskrivning,
vilket resulterade i en nedskrivning om 2 615
miljoner kronor per den 31 mars 2024.
Effersom moderforetaget redan hade
publicerat sin arsredovisning ar den
identifierade nedskrivningen en rattelse av fel.

Akfier i dotterbolag i den
publicerade arsredovisningen

Nedskrivning

Aktier i dotterbolag -
korrigerat virde 20 486

NOT M22 FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Disposition av vinst Asmodee
Group AB (publ) i TSEK 31 mar 25

Overkursfond 5900 987
Balanserade vinstmedel 16 887 730
Arets resultat -903 830

Totalt 21 884 887

Styrelsen och verkstallande
direktéren foreslar:

att balanseras i ny rakning 21884 887

Totalt 21 884 887
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Styrelsen och den verkstéllande direktoéren forsakrar att arsredovisningen ar
upprattad enligt god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderforetagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen

Karlstad 23 juni 2025

LARS WINGEFORS
Styrelseordférande

KICKI WALLJE-LUND
Vice styrelseordférande

STEPHANE CARVILLE
Styrelseledamot

MARC NUNES
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 24 juni 2025 Stockholm
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MAGNUS SVENSSON HENRYSON
Auktoriserad revisor

for moderforetaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt ver
utvecklingen av moderféretaget och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

JACOB JONMYREN
Styrelseledamot

LINDA H6LIO
Styrelseledamot

THOMAS KGEGLER
VD
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RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Asmodee
Group AB for rékenskapsaret
2024-04-01--2025-03-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 48-62 och
16-35. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 65-145 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
mars 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
mars 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 48-62
respektive 16-35. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman
faststaller rapporter dver resultat och
rapporter éver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med

revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
foér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren
&sidosatter den interna kontrollen, och bland
annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov ftill
risk for vasentliga felaktigheter ftill foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
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helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var beddmning av vésentlighet.
En revision utformas for aft uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljid
av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa
6vervaganden har vi faststallt revisionens
inriktning och omfattning samt karaktéaren och
tidpunkten for vara granskningsatgéarder.
Vésentlighetstal anvands ocksa att bedéma
effekten av eventuella fel, enskilt och
sammantaget, i de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart
stéliningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

asmodee
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Sarskild betydelsefulla omraden
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Intaktsredovisning

Totala intakter uppgick fill 1 368 762 KEUR for réakenskapsaret 2024 /2025 och utgoér en vasentlig post i
koncernredovisningen.

Asmodees verksamhet ger upphov till intakter fran forsaljning av séllskapsspel och kort (TCG) till
detaljhandelsforetag. Transaktionspriset ar fast per enhet med rérliga inslag i form av rabatter. Rabatter
mats enligt uppskattat varde-metoden. Intékter redovisas nar avtalade prestationsataganden har
uppfyllts vilket ar nar kontroll har éverforts till kdparna enligt avtalade leveransvillkor.

Baserat pa att beloppen &r betydande sa bedémer vi att intéktsredovisningen ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i revisionen.

For ytterligare information se not 3.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.
Vi har:

> Utvarderat om koncernens redovisningsprinciper for intaktsredovisning ar férenliga
med IFRS.

Utvérderat koncernens processer for redovisning av vasentliga intéktsstrommar.
Stickprovsvis festat ett urval kontroller i system och processer for intaktsredovisning.
Testat ett urval av fransaktioner mot underliggande avtal och betalningar.

Testat ett urval av fransaktioner fore och efter balansdagen for att utvardera att

intakter redovisats i ratt period.
Utfort tester for att fa bekraftat aft intern forsaljning eliminerats i koncernredovisningen.

Utvérderat informationen om intaktsredovisning som presenterats i arsredovisningen
och koncernredovisningen och bedémt om det ger en tillrécklig information enligt
regelverkens krav.

vV V¥V ¥V Vv

Vardering av Goodwill

Total bokfort varde av goodwill uppgick till 1 179 039 KEUR per den 31 mars 2025 och utgdr en vasentlig
post i koncernredovisningen.

Asmodee har tidigare ar gjort flera féretagsforvarv som har givit upphov fill redovisning av goodwill och
andra tillgdngar och skulder som identifierats i forvéarvsanalyserna.

Goodwilltillgangar har en obestambar ekonomisk livslangd och redovisas till anskaffningskostnad utan
avskrivning. Istallet provas arligen, och vid indikationer pa vardenedgang, for om vardet har gatt ned. Att
utféra nedskrivningsprovning kraver uppskattningar av framtida kassafldden, nettoférsaljningsvarden och
annan indata som har en inneboende subjektivitet.

Det finns andra faktorer som skett under rakenskapsaret som paverkar goodwillposten som omfattar kdp
och forsaljning av dotterbolag, nedstangning av spelstudior samt externa faktorer som exempelvis
féréndringar i valutakurser, marknadsrantor och tillgangspriser.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet i nedskrivningsprévningen och att det rér vasentliga
belopp, anser vi att redovisning av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

For ytterligare information se not 10.

Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.
Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att identifiera och redovisa
goodwill ar férenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens process for nedskrivningsprovning.

> Testat modellval, ett urval indata samt utvarderat gjorda vasentliga antaganden.

> Utvarderat informationen som presenterats i koncernredovisningen relaterat till
goodwill och bedémt ifall det ger en tillracklig information enligt regelverkens krav.

Vardering av publicerings- och distributionsrattigheter

Totalt bokfort varde av publicerings- och distributionsrattigheter uppgick till 1 126 161 KEUR per den 31
mars 2025 och utgdr en vasentlig post i koncernredovisningen.

Asmodee har tidigare ar gjort flera foretagsférvarv och darigenom férvarvat publicerings- och
distributionsrattigheter med stort varde. Dessa har en bedomd ekonomisk livslangd och redovisas
I6pande till anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Om det finns indikationer pa vardenedgang prévas om vérdet av enskilda tillgangar har gatt ned under
bokfort varde. I prévningen ingar dven att utvardera om forutsattningarna for tidigare redovisade
nedskrivningar fortfarande kvarstar. Att utféra nedskrivningsprévning kréver uppskattningar av framtida
kassafloden som i sin tur beror av bland annat antaganden om forsaljningstillvaxt och marginal under den
forvantade livslangden samt annan indata som har en inneboende subjektivitet.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet i nedskrivningsprévningen och att det rér vasentliga
belopp, anser vi att redovisning av goodwill utgér ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

For ytterligare information se not 11.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.
Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att identifiera och redovisa
publicerings- och distributionsrattigheter ar férenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens process for nedskrivningsprovning.

> Undersokt ett urval nedskrivningsprovningar och ftestat modellval inklusive test av eft
urval indata samt utvarderat gjorda vasentliga antaganden.

> Utvarderat informationen som presenterats i koncernredovisningen relaterat till
publicerings- och distributionsrattigheter och bedémt ifall det ger en fillracklig
information enligt regelverkens krav.
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ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan
information (“Annan information”) an
arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-64 och 150-155.
Ovrig information avser ocksa
ersattningsrapporten som vi inte har haft
tillgang fill innan vi undertecknade var
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte Annan
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende Annan information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende Annan information, drar slutsatsen
att Annan information innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget atf rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och aft de
ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren

ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ fill att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar aft uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer aft upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Asmodee Group AB
for rakenskapsaret 2024-04-01--2025-03-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
aft med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget
fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda
ersaftningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av foérvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Asmodee Group AB for rakenskapsaret
2024-04-01--2025-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs

narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Asmodee Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift r att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver aft vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer atft
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar eft system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka adtgarder som ska utforas,
bland annat genom aft bedéma riskerna for
vasentliga felakfigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar

huvudsakligen validering av att Esef-rapporten

uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags fill
Asmodee Group ABs revisor av
bolagsstamman den 4 augusti 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 16 januari 2024.

Stockholm den 24 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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Darutéver genomfor asmodee fran tid till annan strategiska program eller initiativ, inklusive
omstruktureringar och omvandlingar av verksamheten. I vissa fall kan dessa initiativ ge upphov fill
engangskostnader som enligt styrelsens och ledningsgruppens beddmning ar ftillrackligt
vasentliga for att paverka en tillforlitlig jamforelse av asmodees underliggande rorelseresultat fran
period till period.

DEFINITIONER

I enlighet med riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority), angdende
offentliggdrande av alternativa nyckeltal, presenteras definitionen och avstamningen av
asmodees alternativa nyckeltal nedan. Riktlinjerna innebar 6kade upplysningar om de finansiella
matt som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som presenteras nedan redovisas i denna rapport.
De anvands for intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag raknar finansiella matt
pa samma satt ar dessa inte alltid jdamférbara med matt som anvands av andra foretag.

Vissa alternativa nyckeltal anvands darfor for att ge interna och externa intressenter den basta
bilden av verksamhetens underliggande operativa resultat, genom aft mata resultatet exklusive
specifika poster relaterade fill historiska forvarv och, nar sa ar relevant, vasentliga

En viktig del av asmodees strategi ar aft séka oorganiska tillvaxtmaojligheter genom forvarv for att . R .
9 9 9 /g 9 omstruktureringskostnader och andra icke-karnrelaterade poster.

darigenom utdka koncernens IP-portfélj, geografiska rackvidd och pool av kreativa talanger. En
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forvarvsstrategi ar forknippad med viss komplexitet nar det galler redovisning av rorelseforvarv.

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures, ”’APM”), definitionerna och

Nyckeltal

Styrelsen och ledningsgruppen fér asmodee anser att det ar viktigt att sérskilja verksamhetens
underliggande operativa resultat fran effekter som uppstar till foljd av forvarv.

Definition

syftet beskrivs mer i detalj i féljande tabell.

Anvandning

EBITDA

Resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar.

EBITDA rapporteras eftersom detta matt ofta anvands av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for att mata bolagets finansiella
resultat.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusiv specifik poster relaterade fill historiska férvarv och
jamforelsestorande poster.

Ger en bild av den underliggande operativa utvecklingen genom att
exkludera specifika poster relaterade till historiska férvarv och poster som
paverkar jamforelsen.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ Idnsamhet

EBIT

Resultat fére rantor och skatt.

Detta matt anvands ofta av investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att mata bolagets finansiella resultat.

EBIT-marginal

EBIT i procent av netftoomsattningen.

Justerad EBIT

Justerad EBITDA minus avskrivningar fran vilka avskrivningar pa foérlaggar-
och distributionsrattigheter exkluderas.

Justerad EBIT for att ge en bild av den underliggande operativa
utvecklingen genom att exkludera specifika poster relaterade fill historiska
férvarv och jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Ger en indikation pa operativ Idbnsamhet.

Justerad nettovinst och forlust

Nettovinst eller forlust exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster netto efter skatt, férandring av
verkligt varde villkorad képeskilling och kép-/séljoptioner pa innehav utan
bestammande inflytande netto efter skatt och rantekostnader for villkorade
netto efter skatt beraknas med moderféretagets inkomstskattesats.

Justerat neftoresultat for att ge en rattvisande bild av den underliggande
operativa utvecklingen.

Justerat resultat per aktie

Justerat nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Visar resultat per aktie baserat pa justerat nettoresultat.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster inkluderar kapitalvinster och forluster fran
avyttringar, nedskrivningar, kapitalvinster och férluster fran avyttringar av
finansiella tillgangar, M&A-relaterade kostnader samt andra poster som
paverkar jamférbarheten.

Genom att identifiera och exkludera dessa poster kan analytiker battre
jamfdra den finansiella utvecklingen &ver tid och fokusera pa trender i
operativt resultat.
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LTM Justerad EBITDA

Senaste tolv manaderna Justerad EBITDA som ett kumulativt varde.

Ger ett matt for att berdkna skuldsattningsgrad.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt representerar 6kningen av nettoomséattningen som
genereras fran foretagets befintliga verksamhet, exklusive effekter fran
forvarv, avyttringar, avvecklade verksamheter och valutakursférandringar.
Tidigare publicerade siffror for organisk fillvaxt for jamforbara perioder kan
vara omraknade for att aterspegla forvarv, avyttringar eller avvecklade
verksamheter som intraffat efter den ursprungliga publiceringen, i syfte att
mojliggdra en konsekvent jamforelse pa likvardig basis (like-for-like).

Tillvaxtmatt for bolag som varit en del av Asmodee Group AB i mer an eft
ar exklusive effekter fran forvarv, avytiringar, avvecklade verksamheter och
valutakursférandringar.

Fritt kassaflode fore skatt och aktiverade leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller minus férandringar i
nettordrelsekapitalet exklusive rorelsekapitalets kassaflodespaverkande
effekter av justeringar av EBITDA.

Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande operationella
prestationen genom att exkludera kassafléde fran specifika poster
relaterade fill historiska forvarv och poster som paverkar jamforelsen.

Fritt kassaflode-konvertering fore skatt och aktiverade
leasingbetalningar

Fritt kassaflode fore skaft och aktiverade leasingbetalningar dividerat med
Justerad EBITDA.

Ger en indikation pa i vilken utstrackning justerad EBITDA har omvandlats
till likvida medel under den givna perioden, utan hansyn fill skatt och
aktiverade leasingbetalningar.

Fritt kassaflode efter skatt och aktiverade leasingbetalningar

Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller minus rorelser i
nettordrelsekapital exklusive rorelsekapitalets kassaflédespaverkande
effekter av justeringar av EBITDA, minus kontantbetalningar relaterade fill
leasingavtal som inte redovisas i resultatrakningen i enlighet med IFRS 16
och betald nettoinkomstskatt.

Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande operationella
prestationen genom att exkludera kassafldde fran specifika poster
relaterade till historiska forvarv och poster som paverkar jamforelsen.

Fritt kassaflode-konvertering efter skatt och aktiverade
leasingbetalningar

Fritt kassaflode efter skaft och aktiverade leasingbetalningar dividerat med
Justerad EBITDA.

Ger en indikation pa i vilken utstrackning justerad EBITDA har omvandlats
till kontanter under den givna perioden.

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade ataganden

Bolagets kassa och kortfristiga placeringar minskade med bolagets kort-
och langfristiga rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16.

Ger ett matt for att mata skulden fore forvarvsrelaterade dtaganden
jamfoért med dess likvida tillgangar. Detta matt anvands ocksa for att
berakna bolagets finansiella skuldsattningsgrad fére forvarvsrelaterade
ataganden.

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade ataganden

Nettoskuld fore forvarvsrelaterade ataganden dividerat med de senaste 12
manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden.

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade ataganden

Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med bolagets
kort- och langfristiga rantebérande skulder, leasingataganden enligt IFRS
16, eventualforpliktelser, kdp-/saljoptioner pa icke-kontrollerande intressen,
skulder till anstéllda relaterade fill historiska forvarv samt uppskjutna
betalningar.

Nyckeltalet anvands vanligtvis av investerare, finansiella analytiker och
andra infressenter for att méata skulder i férhallande fill likvida tillgangar.
Detta matetal anvands aven for att berdkna bolagets finansiella
skuldsattningsgrad.

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade ataganden

Nettoskuld efter forvarvsrelaterade ataganden dividerat med de senaste 12
manadernas Justerad EBITDA.

Ger ett matt pa finansiell skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade
ataganden.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Belopp i TEUR

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal
EBIT

Justerad EBIT

Justerad EBIT marginal
Justerat resultat for perioden
Justerat resultat per aktie
Jamforelsestérande poster
Rullande 12 Justerad EBITDA
Fritt kassaflode fore skatt och leasingbetalningar

Fritt kassaflode-konvertering fore skatt och
leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar

Fritt kassafléde-konvertering efter skatt och
leasingbetalningar

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade
ataganden

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade
ataganden

Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden
Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade dtaganden
Nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt

Avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter

Apr 24-mar 25
188 646
228 188

16,7%
116 747
198 200

14,5%

69 246
0,405
22210
228 188
239 142

104,8%

197 274
86%

-409 826

-517 705

1,8x
2,3x
6,3%
7,7%
51156

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

157 172
211 671
16,4%
-710 311
180 957
14,1%
144 553
1,500
807 590
211 671
229 218
108,3%

184 823
87%

15275

-168 403

-0,1x
0,8x

72195

176 557
214 074
17,6%
73586
184 776
15,2%
109 563
1,137
3715
214 074
90 539
42,0%

50175
23%

-752 094

-1048 685

3,5x
4.9x

73 673

JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBIT

Belopp i TEUR

Apr 24-mar 25

Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivningar och nedskrivningar

116 747
71899

EBITDA
Personalkostnader relaterade fill forvarv
Forvarvskostnader

Jamforelsestorande poster

188 646
8 087

Justerad EBITDA
Avskrivningar och nedskrivningar

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar pa forlaggar- och distributionsrattigheter

228 188

Justerad EBIT

198 200

EBIT-MARGINAL

Belopp i TEUR

Apr 24-mar 25

Nettoomsattning

EBIT

A 1368 762
B 116 747

EBIT-marginal

JUSTERAT EBITDA-MARGINAL

Belopp i TEUR

B/A 8,5%

Apr 24-mar 25

Nettoomséattning

Justerad EBITDA

A 1368 762
B 228 188

Justerad EBITDA-marginal

JUSTERAD EBIT-MARGINAL

Belopp i TEUR

B/A 16,7%

Apr 24-mar 25

Nettoomsattning

Justerad EBIT

A 1368 762
B 198 200

Justerad EBIT-marginal

B/A 14,5%

Apr 23-mar 24

152

Apr 22-mar 23

-710 311 73 586
867 485 102971
157 172 176 557
10 484 32153
1000 1649
43014 3715
211 671 214 074
-867 485 -102 971
764 576 -
72195 73 673
180 957 184 776

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

1287 664 1215199
-710 311 73 586
(55,2%) 6,1%

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

1287 664 1215199
211 671 214 074
16,4% 17,6%

Apr 23-mar 24

Apr 22-mar 23

1287 664 1215199
180 957 184 776
14,1% 15,2%
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LTM JUSTERAD EBITDA JUSTERAT RESULTAT
Belopp i TEUR 31 mar 25 Belopp i TEUR LN L L n e P Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Justerad EBITDA fér perioden A 228 188 Resultat for perioden 4699 -541 156 108 272
Justerad EBITDA féregaende &r B 211 671 Justeringar
Justerad EBITDA féregaende period [ 211 671 Personalkostnader relaterade fill forvarv 10 484 32153
Rullande 12 justerad EBITDA A+B+C 228 188 Forvarvskostnader 1000 1649
Jamforelsestérande poster 807 590 3715
ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT Avskrivni JRPTR . . -
vskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar 72 195 73 673
. Forandringar i verkligt varde pa villkorad
Belopp i TEUR LIRS el Apr 23-mar 24 tillaggskopeskilling och kdp/sélj optioner avseende innehav
Nettoomsittning 1368 762 1287 664 utan bestammande inflytande -101 864 -109 564
Nettoomsattning fran férvarvade eller avyttrade féretag 0 -19 610 Justeringar fore skaft 811293 789 405 1626
Forandringar i valutakurs 0 Skatteeffekt pa justeringar -103 696 -335
Organisk nettoomsittning 1365 787 1268 054 Justeringar efter skatt 64 547 685709 1291
Summa 69 246 144 553 109 563
NETTOSKULD OCH FINANSIELL SKULDSATTNINGSGRAD Viktat genomsnitt av utestdende stamaktier, miljoner 171 96 96
Justerat resultat per aktie, EUR 0,40 1,50 1,14
Belopp i TEUR 31 mar 25 31 mar 24 31 mar 23
Likvida medel 286 396 99 441 103 030
Asmodee i korthet Obligationer -633 076 [o] 0
VD-intervju Skulder fill kredifinstitut -9 576 -29 356 -38 923
Verksamhet Finansiella skulder -855 -3710 -782 313
Hallbarhetsrapport Leasingskulder 52715 -51 100 -33 888
Akti
L Nettoskuld fére férvérvsrelaterade dtagande A -409 826 15 275 -752 094
Bolagsstyrning
LA . Kop/séljoptioner avseende innehav utan
Finansiell information bestdmmande inflytande -154 602 -257 586
Revisiansheratelse Uppskjuten kopeskilling -2374 -4 998
Skulder fill anstallda relaterade till historiska forvarv -26 702 -34 007
Ovrig information
Nettoskuld efter forvarvsrelaterade ataganden B -517 705 -168 403 -1048 685
Justerad EBITDA under rullande 12 manader C 228 188 211671 214 074
Skuldsattningsgrad fore forvarvsrelaterade
ataganden A/C 1,8x -0,1x 3,5x

Skuldsattningsgrad efter forvarvsrelaterade
ataganden B/C 2,3x 0,8x 4,9x
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FRITT KASSAFLODE FORE OCH EFTER SKATT OCH LEASINGBETALNINGAR SAMT

KONVERTERINGSGRAD
Belopp i TEUR NI L nE v Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Justerad EBITDA 228 188 211671 214 074
Andra icke-kassaflédespaverkande 0 0 -1403
Forvarv av immateriella tillgangar -17 229 -16 583
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 829 -10 776
Forandring i rorelsekapital (netto jamforelsestérande
poster) 42 605 -94 773
Fritt kassaflode fore skatt och leasingbetalningar 239 142 229 218 90 539
Konverteringsgrad 104,8% 108,3% 42,0%
Leasingbetalningar -12 993 -13 579 -10 533
Betald skaft -30 816 -29 830
Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar 197 274 184 823 50175

Konverteringsgrad 87,3% 23,0%

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i TEUR N L Elvl Apr 23-mar 24 Apr 22-mar 23
Asmodee i korthet Ovriga rérelsekostnader 30 211 4352 3715
VD-intervju Personalkostnader 1480 8 435 (o]
Yérksamhet Vinst eller forlust forséljning av dotterforetag 6724 0
oy arhetsrapport Kostnad foér handelsvaror 23503 0
Ak'ien . . . .

Jamforelsestorande poster i EBITDA 43 014 3715
Bolagsstyrning

L ’ . A Nedskrivning av goodwill 279 301 0

Finansiell information
Revisionsberittelse Nedskrivning av immateriella tillgangar 485 275 0

Jamforelsestérande poster i EBIT -9 245 764 576 [¢]

Ovrig information
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OM ASMODEE

Asmodee ar en global ledare inom séllskapsspel. Med spelarna som inspiration har asmodee i dver
30 ar skapat och lanserat fangslande upplevelser att dela tillsammans. Portféljen inkluderar
omtyckta spel och varumarken som CATAN®, Ticket fo Ride®, Dobble /Spot it!®, 7 Wonders och
Exploding Kittens®. Asmodee har sitt operativa huvudkontor i Frankrike och ar verksamt globalt,
med spel i mer an 100 lander véarlden dver. Asmodee-koncernens B-aktier &r bérsnoterade pa
Nasdaq Stockholm under koden ASMDEE B.

FINANSIELL KALENDER

Datum

Delarsrapport Q1 25/26 8 augusti 2025

Arsstamma 2025 18 september 2025

Delérsrapport Q2 25/26 20 november 2025

Delarsrapport Q3 25/26 19 februari 2026

Bokslutskommuniké Q4 25/26 21 maj 2026

Asmodee i korthet
VD-intervju
Verksamhet
Hallbarhetsrapport
Aktien
Bolagsstyrning
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Nathalie Redmo
Head of Investor Relations
+46 768 10 22 43

Investor relations: ir@asmodee.com
Mediekontakt: press@asmodee.com
Webbplats: asmodee.com

Produktion: asmodee i samarbete med Fleet Fox Studios och Vero Kommunikation.
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