Org. nr/Reg. no. 559273-8016

Protokoll fran arsstimma med aktiesigarna i
Asmodee Group AB den 18 september 2025 kl.
12:30 pé& Vérmlands Museum, Vistra Torggatan
31 i Karlstad

Minutes from the annual general meeting of the
shareholders of Asmodee Group AB on 18
September 2025 at 12.30 Virmlands Museum,
Vistra Torggatan 31 in Karlistad.

Deltagande aktiefigare:

Participating Shareholders:
Enligt bifogad rostlingd, Bilaga A
According to the enclosed voting list, Exhibit A

§ 1

Ian Gulam, jur.kand., hilsade p4 styrelsens vignar alla vilkomna till &rsstimman och forklarade
dérefter arsstimman Sppnad.

Ian Gulam, LLM,, welcomed everybody on behalf of the board of directors and thereafier declared
the annual general meeting open.

Ian Gulam foreslog, pa styrelsens vignar, att drsstimman skulle héllas pa engelska for att alla
deltagare vid 4rsstimman, och de som deltar via webcast, ska forsta vad som sigs vid drsstimman.
Det beslutades enhilligt att halla drsstimman pé engelska.

Ian Gulam proposed, on behalf of the board of directors, that the annual general meeting should be
held in English in order for all participants at the meeting, and those who participate by webcast,
shall understand what is said at the annual general meeting. It was unanimously resolved to hold the
annual general meeting in English.

Lars Wingefors holl ett inledningsanfrande.
Lars Wingefors held an introduction speech.

§ 2

Ian Gulam utsdgs till ordforande p4 stimman i enlighet med valberedningens forslag.
Stimmoordfdranden meddelade att han utsett Atieh Jardends till protokollforare.

Ian Gulam was elected chair of the meeting in accordance with the nomination committee's proposal.
The chair announced that he had appointed Atieh Jardends to keep the minutes.

Arsstimman godkiinde att ett antal icke anmélda aktiedigare och gister med flera deltog i stimman
som 4hdrare. Det noterades vidare att bild- eller [judupptagning inte var tillitet vid stimman, férutom
bolagets inspelning i samband med webcasten.

The annual general meeting approved that a number of shareholders who had not duly notified the
company of their intention to attend, guests and others, participated in the meeting without voting
rights. It was further noted that sound or visual recording was not allowed, with the exception of the
company's recording in connection with the webcast.

Det noterades att styrelseledaméterna Stéphane Carville, Linda Ho1j6, Lars Wingefors, Jacob
Jonmyren och Kicki Wallje-Lund och verkstillande direktéren Thomas Keegler, nérvarade vid
arsstimman. Aven bolagets CFO Andrea Gasparini nirvarade vid drsstimman. Vidare noterades att
bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor Magnus Svensson
Henryson var nirvarande vid stimman. Vidare noterades att valberedningens ordférande Per
Fredriksson var nirvarande tillsammans med Anna Henricsson fran valberedningen.

It was noted that the directors Stéphane Cawville, Linda Holjo, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren and
Kicki Wallje-Lund and the CEO Thomas Keegler attended the annual general meeting. The CFO



Andrea Gasparini also attended the annual general meeting. It was further noted that the company's
auditor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB with the main responsible auditor Magnus Svensson
Henryson, was present at the meeting. It was also noted that the nomination committee’s chair, Per
Fredriksson, was present together with Anna Henricsson from the nomination committee.

§3

150 437 721 aktier var representerade vid stimman, av vilka 8 710 034 var A-aktier och 141 727 687
var B-aktier, vilket utgdr cirka 63,37 procent av antalet aktier och cirka 72,72 procent av rosterna i
bolaget.

150,437,721 shares were represented at the meeting, where 8,71 0,034 were A shares and
141,727,687 were B shares, constituting approximately 63.37 percent of the total number of shares in
the company and approximately 72.72 percent of the total number of votes in the company.

Rostlingden lades fram och stimman godkinde densamma, Bilaga A.
The voting list was presented and the meeting approved the same, Exhibit A.

§ 4

Det beslutades att utse en justeringsperson. Stimman utsg Carl Granath, frén Alecta Tjdnstepension
Omsesidigt, att tillsammans med stimmoordféranden justera dagens protokoll.

It was resolved to appoint one person to certify the minutes. The general meeting appointed Carl
Granath, from Alecta Tjinstepension Omsesidigt, 1o certify the minutes together with the chair of the
general meeting.

§5

Protokollféraren redogjorde fér att kallelse till dagens stimma har, i enlighet med bolagsordningen,
publicerats pa bolagets hemsida den 18 augusti 2025 och i Post- och Inrikes Tidningar den 21 augusti
2025. Upplysning om att kallelse skett har dven publicerats i Svenska Dagbladet den 21 augusti 2025.
The keeper of the minutes stated that the notice has, in accordance with the articles of association,
been published on the company's website on 18 August 2025 and in the Swedish Official Gazette on
21 August 2025. Information that the notice has been published has also been printed in Svenska
Dagbladet on 21 August 2025.

Stdimman forklarades dirmed behdrigen sammankallad.
It was therefore declared that the general meeting had been duly convened.

§ 6

Stimman godkinde den féreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stimman.
The agenda for the meeting in accordance with the notice of the meeting was approved.

§7

Lars Wingefors, styrelseordféranden, presenterade kortfattat styrelsens arbete under det gdngna
rikenskapsdret. Verkstillande direktoren, Thomas Kcegler, redogjorde for bolagets och koncernens
verksamhet och utveckling under det gangna rikenskapséret. Bolagets CFO, Andrea Gasparini,
redogjorde for bolagets rikenskaper. Thomas Kcegler redogjorde f6r bradspelet Ticket to Ride, dess
historia och framgéng som ett ikoniskt varumérke. Thomas Kcegler héll slutligen ett
avslutningsanforande. Aktiedigarna och dvriga stimmodeltagare bereddes tillfélle att stilla fragor efter
redogdrelserna, vilka dven besvarades.

Lars Wingefors, the chair of the board of directors, briefly presented the work of the board during the
previous financial year. The CEO, Thomas Keegler, presented the company's and the group'’s
operations and development during the past financial year. The company's CFO, Andrea Gasparini,
presented the company's accounts. Thomas Keegler presented the board game Ticket to Ride, its
history and success as an iconic brand. Thomas Keegler finally also held closing remarks. The
shareholders and other participants at the meeting were invited to ask questions afier the
presentation, which were also answered.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



It was resolved that the board of directors shall consist of seven directors without any deputies.

Vidare beslutades att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
Further, it was resolved that the number of auditors shall be one registered audit firm.

Det beslutades vidare att arvodet till styrelsens ledaméter ska uppga till totalt 4 700 000 kronor,
exklusive arvode for utskottsarbete (3 950 000 kronor foregdende ar), och utgd med 575 000 kronor
(550 000 kronor foregdende ar) till var och en av de stimmovalda ledaméterna som inte dr anstillda i
bolaget eller koncernen och med 1 250 000 kronor (1 200 000 kronor féregiende 4r) till styrelsens
ordforande. Det beslutades att erséttning for uppdraget som vice styrelseordférande ska uppgé till 1
150 000 kronor (1 100 000 kronor foregiende ar).

It was resolved that the remuneration to the board shall be in total SEK 4,700,000 (SEK 3,950,000 the
previous year), excluding remuneration for committee work, and for each director elected by the
meeting and who is not employed by the company or group the remuneration shall be SEK 575,000
(SEK 550,000 the previous year) and the chair of the board of directors is to receive SEK 1,250,000
(SEK 1,200,000 the previous year). It was resolved that remuneration for the assignment as deputy
chair of the board of directors shall amount to SEK 1,150,000 (SEK 1,100,000 previous year).

Vidare ska arvodet for medlemmar i revision- och hallbarhetsutskottet utgd med 160 000 kronor
(150 000 kronor foregéende ar) samt med 260 000 kronor (250 000 kronor foregéende ér) till
revisions- och hélbarhetsutskottets ordférande och arvode fér medlemmar i ersittningsutskottet ska
utgd med 85 000 kronor (80 000 kronor foregaende ar) och med 130 000 kronor (125 000 kronor
foregdende) till erséttningsutskottets ordforande.

Furthermore, remuneration for members of the audit and sustainability committee shall be SEK
160,000 (SEK 150,000 the previous year) and the remuneration to the chair of the audit and
sustainability committee shall be SEK 260,000 (SEK 250,000 the previous year) and remuneration for
members of the remuneration committee shall be SEK 85,000 (SEK 80,000 the previous year) and
remuneration to the chair of the remuneration committee shall be SEK 130,000 (SEK 125,000 the

previous year).

Vidare beslutades att ledamot som viljs av bolagsstdmma och som #r anstélld av bolaget eller erhaller
konsultarvode fran bolaget ska inte erhalla nagon ersittning enligt ovan si ldnge sddan ledamot &r
anstilld eller erhéller sddant konsultarvode.

Furthermore it was resolved that any director elected by the general meeting and who is employed by
the company or receives consultancy fee from the company shall not receive any fee in accordance
with the above as long as such director is employed or receives such consultancy fee.

Vidare beslutades det att arvode till revisorn skulle utgd enligt godkénd rikning.
It was further resolved that remuneration to the auditor shall be paid according to approved invoice.

Det beslutades att omvilja Stéphane Carville, Linda H61j6, Marc Nunes, Lars Wingefors, Jacob
Jonmyren och Kicki Wallje-Lund till styrelseledamdéter. Eugene Evans valdes till ny styrelseledamot.
Lars Wingefors omvaldes till styrelseordforande. Det noterades att styrelsen kommer att utse Kicki
Wallje-Lund som styrelsens vice ordférande.

Stéphane Cawville, Linda Hé1ljé, Marc Nunes, Lars Wingefors, Jacob Jonmyren and Kicki Wallje-
Lund were re-elected as directors of the board. Eugene Evans was elected as new director of the
board. Lars Wingefors was re-elected as chair of the board of directors. It was noted that the board
will appoint Kicki Wallje-Lund as deputy chair of the board.

Det beslutades vidare att omvilja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som bolagets revisor for perioden till slutet av nista arsstimma. Det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

It was further resolved to re-elect the registered audit firm Ohrlings Pr icewaterhouseCoopers AB for
the period until the end of the next annual general meeting. It was noted that Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB has announced that authorized auditor Magnus Svensson Henryson
remains as main responsible auditor.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



§ 8

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberattelse
for rakenskapsaret 2024/2025 framlades.

The annual report and auditor's report as well as the consolidated accounts and associated auditor's
report for the financial year 2024/2025 were presented.

Det noterades att drsredovisningshandlingarna fér 2024/2025 har funnits tillgingliga pa bolagets
hemsida frén och med den 24 juni 2025 och har dessutom funnits tillgéngliga pa bolagets kontor samt
pé stimman. De har ddrmed gjorts tillgingliga for aktiedgarna och presenterats i sammandrag for
stimmodeltagarna. Aktieigarna bereddes majlighet att stdlla fragor, varpé inga anmaéldes.

It was noted that the annual report for 2024/2025 has been available on the company's website since
24 June 2025 and has also been available at the company's office and at the meeting. The annual
report has consequently been available for the shareholders and presented in brief for the
participants of the meeting. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Bolagets huvudansvarige revisor, Magnus Svensson Henryson, foredrog revisionsberittelsen i
sammandrag. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla fragor, varpd inga anmaldes.

The company's main responsible auditor, Magnus Svensson Henryson presented the audit report in
brief. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhdrande revisionsberittelse
for rakenskapsédret 2024/2025 konstaterades ddrmed framlagda.

The annual report and the audit report as well as the consolidated financial statements and the
corresponding audit report for the fiscal year 2024/2025 were thereby presented.

§9

a) Det beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen.

a) The income statement and balance sheet as well as the group income statement and group balance
sheet were adopted.

b) Beslutades att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslagi drsredovisningen, det vill siga
att resultatet férs dver i ny rdkning,

b) It was resolved to treat the result in accordance with the proposal of the board of directors in the
annual report, i.e., the result shall be carried forward.

¢) Detbeslutades vidare att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
gentemot bolaget. Det noterades dven att ndrvarande styrelseledaméter och verkstéllande direktdr
representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet savitt avsidg dem
sjdlva. Det noterades att beslutet bitrdddes med erforderlig majoritet.

¢) It was further resolved to discharge the directors of the board and the CEO from liability in
relation to the company. It was noted that the present directors and the CEO representing their own
or others'shares did not participate in the resolution regarding the discharge of the directors of the
board from liability. It was noted that the resolution was supported by the required majority.

§ 10-12

Per Fredriksson presenterade valberedningens arbete samt motiverade yttrande och samtliga forslag
enligt punkterna 10-12 i den i kallelsen intagna dagordningen, Bilaga 1. Den styrelseledamot som
foreslogs for nyval presenterade sig sjdlv och de som foreslogs for omval presenterades kort av Per
Fredriksson. Aktiedgarna bereddes majlighet att stilla fragor, vilka dven besvarades.

Per Fredriksson presented the nomination committee’s work as well as the motivated opinion and all
proposals in accordance with items 10-12 of the agenda included in the notice, Exhibit 1. The director
who was proposed for new election presented himself and the directors proposed for re-election were
briefly presented by Per Fredriksson. The shareholders were invited to ask questions, which were also
answered.

Det beslutades att styrelsen ska bestd av sju styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



§ 13

Styrelsens forslag till beslut om godkénnande av ersittningsrapport presenterades kortfattat av
stimmoordféranden, varefter ersittingsrapporten framlades Bilaga 2. Aktiedgarna bereddes
méjlighet att stélla frdgor, varpd inga anmildes.

The board of directors of directors' proposal for approval of the remuneration report was briefly
presented by the chair of the meeting, whereby the remuneration report was presented Exhibit 2. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the board of directors' proposal.

§ 14

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare presenterades
kortfattat av stimmoordféranden, varefter riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
framlades Bilaga 3. Aktiefigarna bereddes méjlighet att stélla fragor, varpd inga anméldes.

The board of directors of directors' proposal for guidelines for remuneration to senior executives was
briefly presented by the chair of the meeting, whereby the renumeration report was presented Exhibit
3. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det noterades dven att revisorsyttrande avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
finns tillgéngliga vid stimman och varit tillgéngliga pa bolagets hemsida frén och med den 18 augusti
2025.

It was also noted that the auditor statement regarding guidelines for remuneration to senior
executives was available at the meeting and has been available on the company’s website since 18
August 2025.

Det beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal.

§15

Styrelsens forslag om 4dndring av bolagsordning presenterades kortfattat av stimmoordforanden,
varefter den nya bolagsordningen framlades Bilaga 4. Aktie4garna bereddes m&jlighet att stélla
fragor, varpa inga anmaéldes.

The board of directors of directors' proposal for change of the articles of association was briefly
presented by the chair of the meeting, whereby the new articles of association was presen ted Exhibit
4. The shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det noterades att beslutet var enhélligt
It was noted that the resolution was unanimous.

§ 16

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner presenterades kortfattat av stimmoordforanden, Bilaga 5.
Aktiedgarna bereddes mojlighet att stélla frégor, varpd inga anméldes.

The board of divectors’ proposal for resolution regarding authorization for the board fo issue shares,
convertibles and/or warrants was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 5. The
shareholders were invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiefigare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two -thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.



§ 17

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av B-aktier
presenterades kortfattat av stimmoordféranden, Bilaga 6. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla
fragor, varpd inga anmaldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to purchase B
shares was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 6. The shareholders were invited to
ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiesigare med minst tvé tredjedelar av savél de avgivna rosterna
som de aktier som dr foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§ 18

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av bolagets
aktier presenterades kortfattat av stimmoordfranden, Bilaga 7. Akticégarna bereddes mdjlighet att
stilla frigor, varpd inga anmaéldes.

The board of directors’ proposal for resolution regarding authorization for the board to transfer the
company’s shaves was briefly presented by the chair of the meeting, Exhibit 7. The shareholders were
invited to ask questions, were none were given.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
It was resolved in accordance with the boards' proposal.

Det noterades att beslutet bitritts av aktiesigare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna résterna
som de aktier som #r foretrddda vid bolagstimman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders holding not less than two-thirds of
both the shares voted and of the shares represented at the general meeting.

§ 19

Eftersom inga ytterligare drenden hade hénskjutits till stimman avslutades stimman.
As no additional matters had been referred to the general meeting of the shareholders, the general
meeting was closed.

[Signatursida foljer/ Signature page follows]

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control.
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Certified.:

At the minutes:
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Pressmeddelande
18 augusti 2025 08:00:00 CEST

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ASMODEE GROUP AB

Aktiedigarna i Asmodee Group AB, org. nr 559273-8016, ("Bolaget”) kallas harmed till
drsstdmma torsdagen den 18 september 2025 kl. 12.30 pd Varmlands Museum, Véstra
Torggatan 31iKarlstad. Aktiedgarna ar valkomna for inregistrering fran kl. 12.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedigarna fér utéva
sin roéstratt vid st&mman genom att résta pé férhand (postréstning). Aktiedgarna kan
dérmed vdlja att utéva sin réstratt vid drsstdmman genom fysiskt deltagande, genom
ombud eller genom férhandsréstning. Styrelsen foéresldr att &drsstdmman ska kunna féljas
via videol&nk. Lank foér deltagande via videolénk kommer finnas tillgénglig pd Bolagets
webbplats,

Ytterligare information om deltagande via videolénk framgdr nedan under ”Deltogcmde
via videoldnk”.

Rétt att delta och anmadélan

Fysisk deltagande genom ndrvaro i sttmmolokalen
Aktiedgare som vill delta i drsstdmman med ndérvaro i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pd avstémningsdagen
som d&r onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59 anmdla sig och eventuella
bitréden (hégst tvd) enligt anvisningarna nedan. Det innebér att en anmdlan genom
endast férhandsrdstning inte récker fér den som vill nérvara i stdmmolokalen.

Anmalan om deltagande i stdmmolokalen ska ske till Bolaget enligt féljande:

« Per post till Assnodee Group AB, Att: lan Gulam, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mark kuvertet "Asmodee drsstdmma 2025")

« Per e-post till ian.gulam@embracer.com,

« Elektroniskt genom verifiering med BankID pé&

I anmdlan ska uppges fullstndigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i férekommmande fall, uppgift om
stallféretraddare, ombud eller bitréide. Anmalan bér i férekommmande fall &tfdljas av
fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar (se vidare nedan under
"Ombud m.m.”).

Asmodee Group AB ¢ www.asmodee.com
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Deltagande genom férhandsréstning
Aktiedigare som onskar delta i drsstdmman genom postrostning, personligen eller genom
ombud ska:

i. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pd avstdmningsdagen
som d&r onsdagen den 10 september 2025;

ii. dels anmala sig genom att avge sin férhandsrést enligt anvisningarna nedan sé att
férhandsrésten ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 12 september 2025 kl. 23.59.

For féorhandsréstning ska ett sarskilt formuléar anvéndas. Formuldret finns tillgéngligt pd

. En aktiedgare
som utdvar sin réstratt genom férhandsrdstning behdver inte sarskilt anmdla sig till
stdmman. Férhandsréstningsformuldret gdller som anmadalan.

Det ifyllda och signerade formuléret ska skickas till Bolaget enligt féljande:

« Per post till Asmmodee Group AB, Att: lan Gulam, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(vanligen mark kuvertet “Asmodee &rsstdmma 2025")

* Per e-post till ian.gulam@embracer.com,

« Elektroniskt genom verifiering med BankID

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdérighetshandling bildggas formuldret. Behdrighetshandling ska dven bildggas om
aktiedgaren férhandsréstar genom ombud. Aktiedigaren fér inte férse forhandsrosten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av férhandsréstningsformuldret.

Observera att den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud,
mdste anmdla detta enligt instruktionerna under rubriken

"Fysisk deltagande genom ndrvaro i stmmolokalen” ovan. Det innebdr att en anmdalan
endast genom férhandsréstning inte réicker fér den som vill nérvara i sttmmolokalen.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedigare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
mdste genom forvaltarens forsorg tillfalligt I&ta inregistrera aktierna i eget namn fér att
dga ratt att delta i stdmman. S&ddan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara

Asmodee Group AB ¢ www.asmodee.com
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verkstdlld senast onsdagen den 10 september 2025 och bér darfér begdras hos
férvaltaren i god tid fére detta datum. Réstrdttsregistrering som av aktiedgare har
begarts i sédan tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast fredagen
den 12 september 2025 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Ombud m.m.

AktieGigare som féretrédds genom ombud ska utférda skriftlig och daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten &r behériga firmatecknare fér den juridiska personen,
bifogas fullmakten. Fullmakten fdr inte vara dldre én ett &r gammal, dock att fullmakten
fér vara aldre an ett &r om det framgdr att den ér giltig fér en léngre period, Iéngst fem ér.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bér, fér att underlatta
inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget
enligt anvisningar ovan senast fredagen den 12 september 2025. Fullmakten i original
samt registreringsbevis ska dven uppvisas pd stdmman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgéngligt via Bolagets webbplats,
, samt skickas utan
kostnad till de aktiedigare som begdr det och uppger sin postadress.

Deltagande via videolénk

AktieGigarna kan delta vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud eller per
distans (via videoldnk) samt férhandsrésta. De som énskar delta per distans och énskar
utnyttja sin réstréatt kommer inte kunna goéra det via videol@nk utan mdste antingen via
ombud eller férhandsréstning utnyttja sin réstratt. Lank fér deltagande via videoldnk
kommer finnas tillgénglig pd Bolagets webbplats,

Fér den som deltar online via videoldnk géller féljande regler (som deltagaren accepterar
genom att vélja att delta online). Det finns ingen méjlighet att résta, begdra ordet,
framstdlla férslag eller invandningar eller begéra omréstning (votering). Eftersom det inte
gdr att kontrollera om ndgon utomstdende féljer stdmman online férutsatter mojligheten
att delta online att stimman beslutar att dven den som inte @r aktiedgare ska ha ratt att
félja stdmman.

Deltagande per distans kommer tillhandahdllas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjénst
pd Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstdmman med video- och ljudupptagning.
Deltagande per distans krdver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utéver
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internetuppkoppling krdvs en dator, smartphone eller platta med hégtalare eller hérlurar
fér ljudupptagning. En av de féljande webblédsarna rekommenderas fér deltagande:
Chrome, Firefox, Edge, Safari, or Opera. Det rekommenderas att logga in i systemet i god
tid infér stdmman.

For ytterligare information om bolagsstédmmotjénsten finns kontaktuppgifter och
instruktioner vid eventuella avbrott att finna har:
.En lank fér att testa kompatibiliteten hos din
dator, smartphone eller surfplatta med nétverksanslutningen finns har:
. Det rekommenderas att du
I&ser de detaljerade deltagandeinstruktionerna innan métet.

Férslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande

2. Val av ordférande

3. Upprattande och godkédnnande av réstldngd

4.Val av en eller tvé justeringspersoner

5. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6. Godkdnnande av dagordning

7. Presentation av verksamheten inom Asmodee-koncernen

8. Framléggande av drsredovisningen och revisionsberdattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelse

9. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betradffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststdllda
balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet &t styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
i. Stéphane Carville (styrelseledamot)
ii. Linda Holj6 (styrelseledamot)
iii. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
iv. Marc Nunes (styrelseledamot)
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v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordférande)
vi. Lars Wingefors (styrelseordférande)

vii. Thomas Koegler (verkstéllande direktér)
viii. lan Gulam (tidigare styrelseledamot)

10. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer
a. Antal styrelseledaméter
b. Antal revisorer

1. Faststéllande av arvoden till:
a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse och revisorer
a. Stéphane Carville, styrelseledamot (omval)
b. Linda Hdlj®, styrelseledamot (omval)
c. Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
d. Marc Nunes, styrelseledamot (omval)
e. Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
f. Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
g. Eugene Evans, styrelseledamot (nyval)
h. PwC, revisor (omval)

13. Framlédggande och godkédnnande av styrelsens ersattningsrapport
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om &ndring av bolagsordningen

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdép av egna aktier
18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverldtelse av egna aktier

19. Stémmans avslutande

Forslag till beslut
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Punkt 2: Val av ordférande
Valberedningen féreslér att jur. kand. lan Gulam, ska utses till ordférande vid stdmman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststdllda balansréakningen

Styrelsen foresldr att samtliga till drsstdmmans férfogande stdende medel éverfoérs i ny
rakning.

Punkt 10-12: Faststdllande av antal styrelseledamdéter och revisorer, faststéllande av
arvoden till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och revisorer
Valberedningen féresldr féljande:

- Att styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.

- Att styrelsearvode ska utgé med 575 000 kronor (550 000 kronor féreg&ende ar) till var
och en av de sttmmovalda ledaméterna som inte &r anstdllda i Bolaget eller koncernen
och med 1250 000 (1200 000 kronor foregdende a&r) till styrelsens ordférande

« Valberedningen rekommmenderar att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Om en
vice styrelseordférande utses foéresldr valberedningen att ersattning fér séddant uppdrag
ska uppgd till 1150 000 kronor (1100 000 kronor féreg&ende Ar).

« Att arvode fér medlemmar i revisions- och hdllbarhetsutskottet ska utgéd med 160 000
kronor (150 000 kronor féregdende &r) samt med 260 000 kronor (250 000 kronor
féregdende dr) till revisions- och hdllbarhetsutskottets ordférande.

« Att arvode fér medlemmar i ersattningsutskottet ska utgd med 85 000 kronor (80 000
kronor féreg&ende &r) och med 130 000 kronor (125 000 kronor féregdende ar) till
ersattningsutskottets ordférande.

« ledamot som vdljs av bolagsstédmma och som ér anstdlld av Bolaget eller erhdller
konsultarvode frédn Bolaget ska inte erhdlla ndigon erséttning enligt ovan sé Iénge sddan
ledamot ar anstdlld eller erhdller sddant konsultarvode.

« Omval av styrelseledaméterna Stéphane Carville, Linda Héljé, Jacob Jonmyren, Marc
Nunes, Kicki Wallje Lund och Lars Wingefors. Eugene Evans vdljs till ny ledamot. Vidare
foreslds att Lars Wingefors omvdljs som styrelseordférande.
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Den totala ersattningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgdr till 4 700 000 kronor
(3 950 000 kronor féregd&ende @r).

Mer information om de féreslagna ledaméterna finns pd Bolagets webbplats
, i valberedningens
fullstéindiga férslag och i drsredovisningen fér 2024/2025.

Valberedningen féresldr, i enlighet med revisions- och hdllbarhetsutskottets
rekommendation, féljande sévitt avser revisor:

- Antalet revisorer ska uppgd till ett registrerat revisionsbolag.
« Arvode till revisorn ska utgd enligt godkénd rékning.

- Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
som revisor for perioden intill slutet av drsstdmman 2026. PwWC har meddelat att
auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 13: Framldggande av ersattningsrapport fér godkénnande
Styrelsen foresldr att stdmman godkdnner ersattningsrapporten for rékenskapsdéret 2024
[2025.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foresldr, efter rekommendation frdn ersattningsutskottet, att
drsstdmman antar féljande riktlinjer.

Allmant

Dessa riktlinjer gdller fér Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som
ingdr i Bolagets koncernledning, samt for eventuell ersattning till styrelseledaméter utéver
godkdnda styrelsearvoden. Dessa riktlinjer ska gdlla fér erséttningar som kan komma att
avtalas eller dndringar i redan éverenskomna ersattningar efter det att riktlinjerna har
antagits av bolagsstédmman. Riktlinjerna gdller inte ersattningar som sarskilt beslutats av
bolagsstdmman eller ersattningar i form av aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument séisom syntetiska optioner eller personaloptioner som
kréver sarskilt godkdnnande av bolagsstdmman. De ger detaljerade instruktioner om
implementeringen av ersattningskomponenterna och sékerstéller konsekvent tillémpning
i hela koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy fér erséttning till
ledande befattningshavare som godkdénts av Bolagets styrelse.
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Framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for Bolaget att rekrytera och behdélla
kvalificerade ledande befattningshavare fér att framgdngsrikt genomféra Bolagets
aff@rsstrategi och uppnd Bolagets I&ngsiktiga intressen, bland annat héllbarhet.
Riktlinjerna ska ocksd verka for ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatet som
helhet samt éka motivationen fér koncernledningen och éka kénslan av tillhérighet till
koncernen. Riktlinjernas syfte @r vidare att skapa samstdmmighet mellan Bolagets
aktiedigare och koncernledningen. De ska bidra till god etik och kultur inom koncernen.

For att uppnd Bolagets afférsstrategi mdste den totala drliga erséttningen vara
marknadsbaserad och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér medlem av
koncernledningen ar verksam, samt ta hdansyn till individens kvalifikationer och erfarenhet.
Dessutom bér exceptionella prestationer dterspeglas i den totala erséttningen.
Ersattningen ska bestd av fast grundlén, kortsiktiga incitament, I1&ngsiktiga incitament och
andra sedvanliga férmdéner och pensionsférmdner. Fasta och rérliga incitament ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses éver drligen.

Vid utarbetandet av férslaget till dessa riktlinjer har de anstdliningsvillkor som tilldmpas
inom hela koncernen anvdénts som riktmdrke, i enlighet med principen att
ersattningspaketen for alla anstdllda i koncernen ska baseras pd& komplexiteten i
befattningen, prestationer och marknadspraxis. | allménhet erbjuds samma kombination
av ersdttningskomponenter inom hela koncernen.

1. Grundién

Bestdmning: Grundléner faststdlls drligen baserat pd befattningshavarens roll, ansvar,
erfarenhet och relevanta marknadsriktmarken. Ersattningsutskottet ska drligen se éver
I6nenivéerna for att sékerstdlla att de ér konkurrenskraftiga.

Justering: Justeringar av grundléner kan goéras baserat pd féréndringar i ansvar,
marknadsférhdllanden, inklusive érlig inflationsjustering, eller individuella prestationer,
inklusive en drlig prestationsutvardering pd resultat med férbehdll fér godkdnnande av
ersattningsutskottet.

2. Kortsiktiga incitament

Behdorighet: VD fér Bolaget och de andra medlemmarna i Bolagets koncernledning ér
berdttigade till &rliga prestationsbaserade bonusar.
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Prestationsmatt: Kortsiktiga incitament kan vara kopplade till uppndendet av specifika
finansiella och/eller operativa mdl som faststdlls i bérjan av varje rékenskapsdr av
ersattningsutskottet med stéd av VD. Matvarden kan omfatta, men dr inte begrénsade till:

Finansiella: Intéktstillvéxt, resultat per aktie, avkastning pd eget kapital, rorelseresultat
fére réntor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser, kriterier fér miljé-, samhdllsansvar- och
bolagsstyrningsfrdgor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.

Specifika individuella mdl ska faststdllas och dokumenteras av ersdttningsutskottet eller
VD, enligt vem som beslutar om ersdttningen, innan prestationsperioden pdboérjas.

Berdkning: Bonusar berdknas som en procentandel av grundiénen, med definierade
troskelvarden, mdél och maximala utbetalningsnivéer. Kontantbaserad rérlig erséttning
ska intjénas och utbetalas pd proportionell grund utifrén antalet arbetsmdnader och
dagar sedan férsta anstdaliningsdagen, férutsatt att anstdéliningen i koncernen pdbérjas
senast den 1 januari. Om anstdliningen i koncernen péborjas efter den 1 januari kommer
all ratt till kontantbaserad rérlig erséttning att berdknas frédn och med ndstkommande
rakenskapsdr. Eventuell rorlig kontant ersattning far inte dverstiga 50 procent av den fasta
drliga grundlénen. Den rérliga kontanta ersdttningen kan dock motsvara upp till 100
procent av en ledande befattningshavares fasta drliga grundlén om det ér berattigat av
extraordindra arrangemang i det enskilda fallet.

Nd&r den matbara perioden fér uppfyllande av kriterierna fér utbetalning av kortsiktiga
incitament har 16pt ut ska det faststdllas i vilken utstréickning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar, efter rekommendation frdn ersdttningsutskottet, for bedémningen av
rorlig ersattning till VD for Bolaget. VD fér Bolaget ansvarar fér bedémningen av rorlig
ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Nar det gdller finansiella mdl ska
utvarderingen baseras pd Bolagets senaste offentligt tillgéngliga finansiella information.

Betalning: Utbetalning av kortsiktiga incitament goérs drligen, vanligtvis kontant och
beroende pd yrkesroll, efter godkédnnande av erséttningsutskottet.

Klausul om aterbetalning (s.k. Clawback): Ersattningsutskottet férbehdller sig ratten att
justera eller &terkréiva redan utbetalda kortsiktiga incitamentserséttningar om séddana
betalningar har gjorts av misstag, baserats pé avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid
vdésentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.
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3. Langsiktiga incitament

Behdrighet: Befattningshavare som ingdr i koncernledningen, inklusive men inte
begrdnsat till VD fér Bolaget och CFO fér Bolaget, kan vara berdattigade till
kontantbaserade och/eller aktiebaserade langsiktiga incitament. Alla aktiebaserade
l&dngsiktiga incitament kraver sdrskilt godkdnnande av bolagsstémman, och
icke-aktiebaserade ldngsiktiga incitament kréver godkdnnande av styrelsen.

Typ av erséttningar: Langsiktiga incitament kan omfatta kontantutbetalningar,
prestationsaktier, aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner. Alla icke kontantbaserade
ersattningar kréver sdrskilt godkdnnande av bolagsstdmman. Alla kontantbaserade
I&ngsiktiga incitamentsersattningar kréver godkénnande av styrelsen. Erséttningarna kan
faststdllas drligen av ersattningsutskottet, som i héndelse av en struktur baserad pé&
aktier eller aktierelaterade instrument ska hélla sig inom de ramar som antagits av
bolagsstdmman.

IntjGnandeperiod: Ladngsiktiga incitamentsersattningar har vanligtvis en
intjidnandeperiod pd tre till fem &r med prestationsvillkor som mdste uppfyllas for att
ersattningarna ska intjénas. Eventuella intjnandeperioder fér aktierelaterade instrument
kommer slutligen att faststdllas i ett beslut som antas av bolagsstdmman.

Villkor for fullgérande: Prestationsmatt for I&ngsiktiga incitament éverensstémmer med
bolagets ldngsiktiga mdl, som kan omfatta vérdeskapande fér aktiedigare samt
hdllbarhet. Mdtten kan omfatta, men &r inte begrénsade till, totalavkastning for
aktieéigare (Total Shareholder Return, TSR), kumulerad érlig tillvéxttakt (compound annual
growth rate, CAGR) fér resultat per aktie och avkastning pd eget kapital.

Mdlen ska faststéllas och dokumenteras av erséttningsutskottet fore
prestationsperiodens bdrjan, inom ramen fér bolagsstéimmans beslut om tilléimpligt. Nér
det gdller finansiella mdl ska utvarderingen baseras pd Bolagets senaste offentligt
tillgéngliga finansiella information.

Berdkning av kontantbaserade Iangsiktiga incitamentsersdttningar: Kontantbaserade
I&ngsiktiga incitament beréknas som en procentandel av grundiénen, med faststdllda
troskel-, mél- och maximala utbetalningsnivder. Rorlig kontant ersattning far inte
Overstiga 66,6 procent av den fasta drliga grundiénen per dr som det kontantbaserade
l&ngsiktiga incitamentet intjanas (dvs. ett tredrigt program kan uppgaé till totalt 200
procent av den fasta drliga grundlénen). Sédan rérlig kontant ersdttning kan motsvara
upp till 100 procent av den fasta drliga grundiénen fér en ledande befattningshavare om
detta &r motiverat av extraordinéra omsténdigheter i det enskilda fallet.
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Betalning: Utbetalning av kontantbaserade I&ngsiktiga incitamentsersattningar sker vid
slutet av respektive I&dngsiktigt incitamentsprogram efter godkédnnande frén
ersdttningsutskottet.

Klausul om éaterbetalning (s.k. Clawback): Bolaget kan férbehdlla sig ratten att justera
eller &terkréva redan utbetalda I&ngsiktiga incitamentsersattningar om séddana
betalningar har gjorts av misstag, baserats pé avsiktligt férfalskade uppgifter eller vid
vdésentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.

4. Betalningar vid exceptionella omsténdigheter

Behdorighet: VD for Bolaget och évriga medlemmar i Bolagets koncernledning ér
berattigade till betalningar vid exceptionella omstdndigheter.

Villkor: Under exceptionella omsténdigheter, férutsatt att sddana arrangemang ér
tidsbegrénsade och endast gérs pd individnivd, kan rérlig kontant ersattning utgd for att
rekrytera eller behdlla medlemmar i koncernledningen, eller som ersattning fér
extraordindrt arbete i stérre transaktioner eller utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan rérlig kontant ersattning kan utgéra ett tillédgg till eventuella kort-
eller Idngsiktiga incitament och fdr inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av
den fasta drliga kontanta ersattningen och fdr inte betalas ut mer én en géng per ér och
per person. Beslut om s&dan ersattning fattas av styrelsen pd forslag frén
ersdttningsutskottet.

Betalning: Ersattning vid exceptionella omsténdigheter betalas ut &rligen kontant
beroende pa roll, efter rekommendation frdn ersattningsutskottet och godkénnande av
styrelsen.

Klausul om aterbetalning (s.k. Clawback): Styrelsen férbehdller sig ratten att justera eller
dterkrava ersattningar vid exceptionella omsténdigheter i fall dar erséattningar redan har
betalats ut om betalningarna har gjorts av misstag eller baserats pd avsiktligt férfalskade
uppgifter eller i hdndelse av vésentlig omrdkning av Bolagets finansiella resultat.

5. Formadner och férutsattningar

Standardférmdner: Ledande befattningshavare har ratt till standardférmdner, inklusive
sjukférsakring, pensionsplaner och fordon eller erséttningar som tillhandahdlls av
féretaget.
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Pensionsplaner: Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med
forbehdll fér begrénsningar eller krav i lokal lagstiftning pé& den marknad dér
befattningshavaren bor.

Premier pd& pensionspaket ska uppgd till hégst 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Pensionsféormdner ska vara premiedefinierade. Normalt intréider ratten till pension
vid 65 drs dlder. Rorlig kontant erséttning berdattigar inte till ndgra pensionsrattigheter
/bidrag. Om Bolaget dr bundet av ett kollektivavtal kan avvikelser frén vad som anges
hari férekomma fér att uppfylla kraven enligt séddana kollektivavtal. Premier pé
pensionspaket och pensioner kan justeras fér att félja obligatoriska regler eller etablerad
lokal praxis fér olika jurisdiktioner.

Andra férmdner: Ytterligare formdner som hdalsoprogram eller hdlsoundersékningar for
ledande befattningshavare kan tillhandahdllas baserat pé roll och marknadspraxis.

6. Utvardering av prestation

Arlig granskning: Ersattningsutskottet ska genomféra en arlig prestationsutvardering av
VD och eventuella anstdllda styrelseledaméter, i férekommande fall med bedédmning av
uppnddda finansiella och icke-finansiella mdal. Fér évriga medlemmar i koncernledningen
ska utvdrderingen géras av VD och godkdnnas av ersdttningsutskottet.
Ersattningsutskottets syfte @r att sékerstdlla efterlevnaden av riktlinjerna genom
insamling av dokumenterade drliga mal for kortfristig rorlig ersattning.

Aterkopplingsmekanism: Ledande befattningshavare f&r dterkoppling om sina
prestationer, dér starka omréden och utvecklingsomréden belyses. ,&terkopplingen ar ett
underlag fér framtida ersattningsjusteringar.

7. Exceptionella omstéindigheter

Global rérlighet: For ledande befattningshavare som ér stationerade i ett annat land én
hemlandet kan ytterligare erséttning och andra férmdner betalas i rimlig omfattning,
med beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som ar férknippade med
utlandsstationering, varvid det évergripande syftet med dessa riktlinjer ska uppfyllas sé
I&ngt det ar mojligt. Sddana férmaner far inte dverstiga 15 procent av den fasta drslénen.

Tjanster fran styrelseledamoéter: Om en styrelseledamot utfér tjdnster pd& uppdrag av
Bolaget som inte utgér styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan
ersattning utgd efter beslut av styrelsen och rekommendation av ersattningsutskottet.
Sé&dan ersattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.
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Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska ha rétt att avvika frén riktlinjerna avseende
exempelvis rekrytering av ledande befattningshavare pé den globala arbetsmarknaden
fér att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om det finns sérskilda skél
for det och en avvikelse ar nédvéandig for att sékerstdlla Bolagets Idngsiktiga intresse och
hdllbarhet eller fér att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska éven
godkdnnas av ersdttningsutskottet. Ett arrangemang som avviker frdn riktlinjerna kan
fornyas, men varje séddant arrangemang ska vara tidsbegrénsat och fér inte éverstiga en
period pd 24 mdanader eller ett belopp som dr dubbelt s& mycket som den ersdattning som
personen skulle ha fatt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.

8. Avgangsvederlag och ersdttning vid uppségning

Avgangsvederlag: Avgdngsvederlag bestéims baserat pd tjanstgoringstid, verkstdallande
nivé och relevanta marknadskrav och praxis. Om Bolaget inte &r bundna av rattsliga
bestdmmelser sé begréinsas avgdngsvederlaget till tvd drs grundién och inget
avgdngsvederlag utbetalas vid avskedsansékan eller uppségning av synnerliga skal.

Uppségningstid: Uppsd&gningstid fér medlem av koncernledningen fér inte dverstiga tolv
mdnader, varvid Idneutbetalningen fortsatter. Vid uppségning av medlem av
koncernledningen far uppsdgningstiden inte dverstiga sex ménader utan ratt till
avgdangsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave): Medlem av koncernledningen kan arbetsbefrias
under uppsdagningstiden. Under en sddan period uppbdr de fortfarande 16n, men befrias
frén arbetsuppgifter.

9. Utvardering av prestation

Arlig granskning: Ersattningsutskottet, med stoéd fréin VD, ska genomféra en drlig
prestationsutvardering fér alla medlemmar av koncernledningen, med en bedémning av
hur de finansiella och icke-finansiella mdlen har uppndtts.

Aterkopplingsmekanism: Medlemmar av koncernledningen fér dterkoppling om sina
prestationer, dér starka omréden och utvecklingsomréden belyses. Aterkopplingen ar ett
underlag fér framtida ersattningsjusteringar.

10. Redovisning och rapportering
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Arsredovisning: Detaljerad redovisning av erséttning till ledande befattningshavare,
inklusive alla komponenter, prestationsmdtt och faktiska resultat, kommer att
tilhandahdllas i Bolagets drsredovisning.

Aktiedgarengagemang: Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktieéigarna
fér att samla in feedback om ersattningsmetoder. Alla betydande férdndringar av
ersdattningsstrukturer kréver godkédnnande frdn styrelsen och vid behov godkénnande
frén aktiedgare.

11. Granskning och andringar

Arlig granskning: Dessa riktlinjer ska ses dver @rligen av erséttningsutskottet for att
sdkerstdlla anpassning till marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska
mal.

Andringar: Eventuella vasentliga dndringar av dessa riktlinjer mdste godkdnnas av
styrelsen och bolagsstdmma.

12. Efterlevnad och etiska évervéganden

Regelverksefterlevnad: Samtliga ersattningsmodeller ska félja svensk lag, inklusive
Svensk kod fér bolagsstyrning, de svenska reglerna om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och eventuella tilldmpliga
EU-férordningar. Erséttning vid anstdliningar som omfattas av andra regler én svenska
kan vederbérligen justeras for att félja obligatoriska regler eller etablerad lokal praxis,
med beaktande av det évergripande syftet med dessa riktlinjer i den man det ér mojligt.

Etiska standarder: Bolaget atar sig att uppratthdlla héga etiska standarder i alla
ersattningsmetoder fér att sGkerstdlla rattvisa, jdmlikhet och transparens.

Punkt 15: Beslut om éindring av bolagsordningen
Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om att édndra Bolagets bolagsordning enligt
féljande:

Med anledning av att Bolagsverket registrerat byte av redovisningsvaluta per den 1 april
2025 foreslds att bolagsordningens grénser fér aktiekapital dndras frén SEK till EUR.
Bolagsordningens § 4 far darmed féljande lydelse:

Asmodee Group AB ¢ www.asmodee.com



Pressmeddelande
18 augusti 2025 08:00:00 CEST

inspired bY players

"Aktiekapitalet ska vara Idgst 77 545 euro och hégst 310 180 euro.”

Det foreslds slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan kommma att vara nédvéandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
[eller teckningsoptioner

Styrelsen foresldr att &drsstdmman foéresldr beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
ndsta drsstdmma vid ett eller flera tillféllen besluta om emission av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med ratt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med
eller utan avvikelse fréin aktiedgares féretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d& bemyndigandet
utnyttjas férsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan féretrddesrdatt for aktiedgarna enligt
ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital fér att 6ka Bolagets flexibilitet eller i
samband med férvérv. Om styrelsen finner det [dmpligt fér att méjliggéra leverans av
aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta géras till ett teckningspris
motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéandiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdép av egna aktier
Styrelsen foresldr att drsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
drsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om dterkép av egna B-aktier pd féljande
huvudsakliga villkor:

Forvarv far ske genom kép pé Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hégst sé ménga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgdr till hégst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm fér ske endast till ett pris som inte dverstiger det
hogre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta senaste oberoende
képbudet pd den handelsplats dér aktien handlas och i évrigt pd de villkor som faststélls
av Nasdaq Stockholm. Vid férvérv som utférs av bérsmedlem pé Bolagets uppdrag fér
priset fér egna B-aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod
B-aktier férvarvats dven om den volymvagda genomsnittskursen pd aviédmningsdagen
till Bolaget ligger utanfér kursintervallet. Betalning fér egna B-aktier ska erléggas kontant.
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Huvudsyftet med eventuella férvéarv ar att Bolaget ska uppnd flexibilitet betraffande det
egna kapitalet och dérmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella férvary
kan dven méjliggéra att egna aktier anvéinds som likvid vid eller finansiering av férvarv av
foretag eller tillgdngar. Styrelsen gér beddémningen att bemyndigandet ger 6kat
handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvérde om styrelsen ges méjlighet att
besluta om férvarv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ratt att faststdlla évriga villkor fér férvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéandiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta
drsstmma vid ett eller flera tillfallen besluta om éverlatelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overldtelse av egna aktier far ske for att anvdndas som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller tillgangar. Overldtelse av egna aktier far ske pd annat satt an pd
Nasdaq Stockholm till ett beddémt marknadsvérde eller enligt éverenskommelse med
sdljare i samband med férvarv och fér éiven ske med avvikelse frdn aktieGigarnas
foretradesratt. Ersattning for dverldtna aktier far erliggas kontant, med bestémmelse om
apport eller genom kvittning. Overldtelse av egna aktier far dven ske genom forsdljning
pd& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt i enlighet med gdllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara nédvéndiga i samband med verkstdllande av beslutet.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt punkt 15, 16, 17 och 18 krdvs att dessa har bitratts av aktiedgare med
minst tvé tredjedelar av sdvdl de avgivna résterna som de aktier som ar féretréddda vid
bolagstdmman.

Antal aktier och réster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen fér denna kallelse till 233 692 028,
varav 9 000 000 utgérs av A-aktier motsvarande 90 000 000 réster och 224 692 028
utgoérs av B-aktier motsvarande 224 692 028 réster, varvid det totala antalet roster
uppgdr till 314 692 028 roster. Bolaget innehar inga egna aktier.
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Ovrigt
Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse, fullmaktsformuldr och formulér fér
forhandsrostning hdlls tillgangliga senast tre veckor fére drsstdmman.
Ersattningsrapporten, fullsténdiga férslag till beslut och évriga handlingar som ska finnas
tillgéngliga enligt aktiebolagslagen hdlls tillgdngliga senast tre veckor fére stdmman.
Valberedningens fullsténdiga férslag angdende styrelse och revisor inklusive
valberedningens motiverade yttrande avseende férslaget till styrelse dr tillgéngliga fréin
och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan hdlls tillgdngliga hos Bolaget pd
Tullhusgatan 1B i Karlstad och pé Bolagets webbplats,

och sdnds till de aktiedgare som begdr det och uppger
sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid drsstdmman, begdra upplysningar frdn styrelsen
och verkstdéllande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieigare som
vill skicka in frégor i férvéig kan géra det skriftligen till Asmodee Group AB, Att: lan Gulam,
Tullhusgatan 1B, 652 09, Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com
eller i samband med elektronisk registrering.

Hantering av personuppgifter

Bolaget ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som utférs av
bolaget eller dess tjéinsteleverantérer i samband med drsstdmman. Fér information om
hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns
tillgéinglig pd Euroclear Sweden AB:s hemsida:

% % ok ok ok

Karlstad augusti 2025
Asmodee Group AB
Styrelsen

F6r mer information, kontakta

Nathalie Redmo, Head of Investor Relations, asmodee
Tel: +46 76810 22 43

E-post:

Asmodee Corporate Communications team
E-post:
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Om oss

Asmodee dr en global ledare inom sdllskapsspel. Med spelarna som inspiration har
asmodee i 6ver 30 dr skapat och lanserat féingslande upplevelser att dela tillsammans.
Portféljen inkluderar omtyckta spel och varumdérken som CATAN®, Ticket to Ride®, Dobble
/Spot it!®, 7 Wonders och Exploding Kittens®. asmodee har sitt operativa huvudkontor i
Frankrike och ér verksamt globalt, med spel i mer &n 100 IGnder vériden éver.
Asmodee-koncernens B-aktier dr bérsnoterade pd Nasdaq Stockholm under koden
ASMDEE B. L&s mer om asmodee

Bifogade filer
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Bilaga 1

Valberedningens forslag till Arsstimman 2025 i Asmodee Group AB (publ), samt motiverat
yttrande

Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststélldes vid extra bolagsstémman 18
september 2024 i Asmodee Group AB (publ) ("Bolaget”), ska valberedningen besta av representanter
for Bolagets rostmaéssigt fyra storsta aktiedgare som dr registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den sista bankdagen i november varje ar, med styrelsens vice ordférande som
adjungerad till valberedningen. Valberedningen infor arsstimman 2025, har bestétt av Per Fredriksson
(utsedd av Lars Wingefors AB), Ola Ahman (utsedd av Savvy Gaming Group), Anna Henricsson
(utsedd av Handelsbanken Fonder) och Magnus Tell (utsedd av Alecta). Styrelsens vice ordforande,
Kicki Wallje Lund, har varit adjungerad till valberedningen. Per Fredriksson har varit ordférande i
valberedningen.

Valberedningens arbete

Infor &rsstdmman 2025 har valberedningen haft sju protokollférda méten med 16pande kontakt
déremellan. Valberedningen har for sitt arbete granskat och beaktat den interna utvérderingen av det
arbete som bedrivits av Bolagets styrelse, samt ordforandens uttalande om styrelsens arbete.
Valberedningen har éven granskat Bolagets strategier och intervjuat Bolagets revisor samt samtliga
enskilda styrelseledaméter.

Valberedningen har i uppdrag att ldgga fram forslag till arsstimman avseende val av ordférande vid
arsstimman, val av styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordfoérande, val av revisorer samt
styrelseordforandes och dvriga styrelseledaméters arvodering, inklusive arvode for utskottsarbete samt
arvode till Bolagets revisorer. Infor arsstimman 2025 har valberedningen enhélligt beslutat att 1imna
foljande forslag.

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslér att [an Gulam ska utses till ordférande for arsstimman 2025.

Punkt 10, 11 och 12: Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer, faststillande av
arvoden till styrelsen och revisorerna och val av styrelse och revisorer

Forslag till val av styrelseordforande och évriga styrelseledamoter
Valberedningen ldmnar foljande forslag till arsstimman 2025:

e Styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter

e Till styrelseledamoter for tiden till slutet av nédsta drsstimma foreslas omval av Stephane
Carville, Linda H6ljo, Jacob Jonmyren, Marc Nunes, Kicki Wallje Lund och Lars Wingefors
samt nyval av Eugene Evans

e Till ordforande i styrelsen foreslas omval av Lars Wingefors

e cn rekommendation att styrelsen utser en vice styrelseordforande (nuvarande Kicki Wallje-
Lund)

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa Bolagets webbplats,
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#meetings.

Motiverat yttrande 6ver forslaget till styrelse

Valberedningen har vid beredning av sitt forslag till styrelse fokuserat pé att bibehélla dess
sammansattning och kompetens med sérskilt fokus pé styrelsens mdjlighet att stotta Bolagets
strategiska position och utveckling, internationella verksamhet, styrning och finansiella kontroller.

Valberedningen har som méngfaldspolicy tillimpat punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter, innebérande att styrelsen, med
hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsfas och forhallanden i 6vrigt, ska ha en dndamalsenlig
sammanséttning av bolagsstimmovalda styrelseledaméter som tillsammans uppvisar méngfald och
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bredd vad giller kompetens, erfarenhet och bakgrund samt stréva efter en jamn konsfordelning. 29
procent av de foreslagna styrelseledamoterna dr kvinnor.

Darutdver har valberedningen bedomt styrelseledamdternas oberoende. Valberedningens forslag till
styrelsens sammanséttning uppfyller de krav pa oberoende som stills i Koden. Valberedningen har vid
beredningen av sitt forslag ansett att en majoritet av de foreslagna styrelseledamoterna ar oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen samt att minst tvé av styrelseledaméterna som &r oberoende i
forhallande till Bolaget och ledningen dven anses vara oberoende i forhéllande till Bolagets strre
aktiedgare. Vidare far hogst en vald styrelseledamot vara medlem i bolagsledningen eller ett
dotterbolag, i enlighet med punkten 4.3 i Koden. Samtidigt kommer ytterligare justeringar eller
tillskott till styrelsen behdva goras framover for att sékerstdlla mangfald och bredd i forhallande till
kompetens och nddvéndig erfarenhet.

Nyval av styrelseledaméter:

Eugene Evans, fodd 1966

Utbildning/bakgrund:. Eugene Evans har over 40 &rs erfarenhet inom digitala spel och
underhéllning. Han har haft seniora roller inom ledning av studios, marknadsforing, licensiering och
affarsutveckling pa pionjérer och ledande aktorer sdsom Viacom, Mythic Entertainment, Electronic
Arts, Wizards of the Coast och Hasbro, vilket inkluderar flera framgangsrika exists. Nyligen ledde han
teamet som positionerade Hasbro som nummer ett inom licensiering av digitala spel i USA baserat pa
omsittning enligt Aldora, drivet av framgéngen med Scopely MONOPOLY GO! och Larian Studios
prisbelonta spel Baldur’s Gate III. For nérvarande ér han rdgivare at ndsta generations
spelinnovatdrer, sdsom Infinity Fiction och Magic Circle.

Pagiende uppdrag: N/A.

Innehav i Bolaget: Eugene Evans édger inga aktier i Bolaget.

Beroendestillning: Han ir att anse som oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedigare',
Bolaget och ledningen.

Forslag till beslut om styrelsearvode samt ovrig ersittning

Valberedningen foreslér att styrelsens arvodering, exklusive ersittning for utskottsarbete, ska 6kas och
utgd med totalt 4 700 000 kronor (3 950 000) kronor. Arvode till styrelseordféranden ska utgé med

1 250 000 kronor (1 200 000 kronor) och 575 000 kronor (550 000 kronor) ska utgé till varje 6vrig
styrelseledamot som inte dr anstélld i Bolaget. Valberedningen foreslar att styrelsen utser en vice
styrelseordforande. Om en vice styrelseordforande utses foreslar valberedningen att ersittning for
sadant uppdrag ska uppga till 1 150 000 kronor.

Valberedningen uppmuntrar styrelseledamoéterna att dga aktier i Bolaget.

Darutover foreslar valberedningen foljande:

e arvode for arbete i revisions- och héllbarhetsutskottets ska utgé, med 260 000 kronor (250 000
kronor) till ordféranden i revisions- och héllbarhetsutskottets och 160 000 kronor (150 000
kronor) till varje 6vrig ledamot.

e arvode for arbete i ersittningsutskottet ska utga med 130 000 kronor (125 000 kronor) till
ordforanden i ersittningsutskottet och 85 000 kronor (80 000 kronor) till varje ovrig ledamot.

e ledamot som viljs av bolagsstimma och som ér anstélld av Bolaget eller erhaller
konsultarvode fran Bolaget ska inte erhélla ndgon erséttning enligt ovan sa ldnge sddan
ledamot &r anstilld eller erhéller sddant konsultarvode.

Motiverat yttrande 6ver forslaget till arvodering

1 Med storre aktiedgare avses enligt punkt 4.5 Koden dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i bolaget



I sitt arbete med att faststdlla och foresla styrelsearvode har valberedningen genomfort en grundlig
benchmark av erséttningsnivéer baserat pa svenska och internationella jémlika bolag och sonderat med
nuvarande samt potentiella kandidater.

Forslag till val och arvodering av revisor

Valberedningen foreslér att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor for perioden intill slutet av
nista arsstimma. Vidare foreslér valberedningen, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisor i Bolaget for perioden intill slutet av nésta rsstimma.

PwC har meddelat att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara
huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn foreslas utgé enligt godkénd rékning.
Forslag till principer for tillséittande av valberedning

Valberedningen foreslér inga justeringar till principerna for tillséttande av valberedningen vilka antogs
att gélla tills vidare vid extra bolagsstimma 18 september 2024.



Forslag om faststillande av principer for valberedningen
Proposal regarding adoption of principles for the nomination committee

Aktiedgaren Embracer Group AB foreslér att extra bolagsstimman i Asmodee Group AB, org.nr
559273-8016, ("Bolaget") faststéller principer for valberedningen enligt foljande:

The shareholder Embracer Group AB proposes that the extra general meeting of Asmodee Group AB,
reg. no. 559273-8016, (the "Company") adopts principles for the nomination committee as follows:

Principer for valberedningen
Principles for the nomination committee

Val av ledamoter m.m.

Election of members etc.

Styrelsens ordférande ska - senast vid utgidngen av tredje kvartalet varje riakenskapséar — tillse att
Bolagets rostméssigt fyra storsta aktiedgare (i) listade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den sista bankdagen i november varje ar (forsta gdngen efter antagande av dessa principer ska denna
dag vara den sista bankdag i den ndstkommande manad efter att Bolagets aktier upptas till handel pa
reglerad marknad) och (ii) baserat pa 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits Bolaget vid
ndmnda tidpunkt, avgoéra vilka som dr de till rostetalet storsta aktiedgarna, erbjuds att utse varsin
ledamot att ingd i valberedningen. Styrelsens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
sammantride och ska dven vara adjungerad till valberedningen forutom da valberedningen ska behandla
fragan om ordfrande i styrelsen.

The chair of the board shall - at the latest at the end of the third quarter of each financial year - ensure
that each of the Company's four largest shareholders in terms of votes (i) in the share register
maintained by Euroclear Sweden AB on the last business day of November each year (the first time
after adoption of these principles this day shall be the last business day of the next month after the
shares of the Company are listed on a regulated market), and based on other reliable shareholder
information which has been provided to the Company at such time, are offered to nominate a member
to be included in the nomination committee. The chair of the board shall convene the first meeting of
the nomination committee and shall also be adjunct to the nomination committee, except when the
nomination committee shall address to the matter of chair of the board.

Den égarstatistik som anvénds for att bestimma vem som ska ha rétt att utse ledamot till valberedningen
ska genomgiende vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och omfatta de 25 storsta
dgarregistrerade aktiedgarna. En &dgarregistrerad aktiedgare dr en aktiedgare som har ett konto hos
Euroclear Sweden AB i eget namn eller en aktiedgare som innehar en depa hos en forvaltare och har
fatt sin identitet rapporterad till Euroclear Sweden AB. Vid beddmningen av vilka som utgér de till
rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgdra en dgare om de har (i) dgargrupperats i
Euroclear-systemet (eller i ovrig tillforlitlig dgarinformation) eller (ii) offentliggjort och meddelat
Bolaget att de triaffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utdvande av rostritten inta en
langsiktig gemensam héllning i fraga om bolagets forvaltning.

The ownership statistics used to determine who has the right to appoint a member of the nomination
committee shall be sorted by voting power (group of shareholders) and include the 25 largest owner
registered shareholders. An owner registered shareholder is a shareholder who has an account with
Euroclear Sweden AB in its own name or a shareholder who hold an account with a nominee and has
its identity reported to Euroclear Sweden AB. When determining which the largest shareholders are in
terms of votes a group of shareholders shall be considered as one owner if they (i) have been organized
as a group in the Euroclear system (or other reliable shareholder information) or (ii) have made public
and notified the Company that they have made a written agreement to take - through the coordinated
exercise of voting rights - a common long-term view on the management of the Company.

Avstar en eller flera aktiedgare fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastfoljande aktiedgare
i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin
ratt att utse ledaméter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte behova kontakta fler dn 12
aktiedgare, sdvida det inte &r nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestdende av minst tre ledaméter.
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If one or more shareholders refrain from appointing a member of the nomination committee, the next
shareholders in terms of ownership will be contacted with instructions to appoint a member of the
nomination committee. In the case that several shareholders abstain their right to appoint a member of
the nomination committee, the chair of the board shall not be required to contact more than 12
shareholders, unless it is necessary to obtain a nomination committee consisting of a minimum of three
members.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av
den rostmaéssigt storste aktiedgaren. Ingen fran styrelsen kan vara ledamot av valberedningen.

The chair of the nomination committee shall, unless the members agree otherwise, be the member who
has been appointed by the largest shareholder in terms of votes. No director of the board may be a
member of the nomination committee.

Ledamot ska l&dmna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte léngre 4r en av de
fem storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmaissig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ¢j sdrskilda skal foreligger ska dock inga fordandringar ske i valberedningens sammansattning om
endast mindre forandringar i rostetal dgt rum eller fordndringen intréffar senare &n tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen édger rétt att entlediga sddan ledamot och
utse ny ledamot i valberedningen. Om en ledamot av valberedningen avgér innan valberedning har
fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skil &n som anges ovan, ska den aktiedgare som utsag sadan
ledamot ha ritt att utse en ersittningsledamot.

A member shall leave the nomination committee if the shareholder who has appointed that member is
no longer one of the five largest shareholders, after which new shareholders in terms of ownership will
be offered to appoint a member. If there are no special reasons, however, no changes shall be made to
the composition of the nomination committee if only minor changes in the number of votes have taken
place or the change occurs later than three months before the annual general meeting. A shareholder
who has appointed a member of the nomination committee has the right to, dismiss such member and
appoint a new member of the nomination committee. If a member of the nomination committee resigns
before the nomination committee has completed its assignment, for reasons other than set out above,
the shareholder who has appointed the member shall be entitled to appoint a replacement member.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

The nomination committee shall hold its mandate until a new nomination committee is appointed. No
fees shall be paid to the members of the nomination committee.

Valberedningens sammanséttning eller andring av densamma ska offentliggoras omedelbart.
The composition of the nomination committee or any changes thereof shall be published immediately.

Valberedningens uppgifter

The tasks of the nomination committee

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor som faller inom ramen for
valberedningens uppgifter i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, diribland ska valberedningen
bereda och ldmna forslag till arsstimmans, och i forekommande fall, extra bolagsstimmans beslut i
valoch arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for ndstkommande valberedning.
Valberedning ska foresla:

The nomination committee is to promote the interests of all shareholders of the Company with respect
to question within the tasks for the committee as set out in the Swedish Corporate Governance Code,
including that the nomination committee shall prepare and propose decisions to shareholders’ meetings
on electoral and remuneration issues, and where applicable, procedural issues for the appointment of
the subsequent nomination committee. The nomination committee shall propose:

e ordférande vid arsstimman,
chair of the annual general meeting;

e kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen,
candidates for the post of chair and other directors of the board;

e styrelsearvode och annan ersittning for styrelsearbete till var och en av styrelseledamoéterna,
fees and other remuneration for board work to each director;
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e arvode till ledaméter av utskott inom styrelsen,

fees to members of committees within the board;
e val och arvodering av Bolagets revisor, och

election and remuneration of the Company auditor, and
e principer for utseende av valberedningen.

principles for appointment of the nomination committee.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet i valberedningen, hélla valberedningen underréttad om
styrelsens arbete, behovet av sirskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av
betydelse for valberedningens arbete.

The chair of the board of directors shall, as part of the work of the nomination committee, keep the
nomination committee informed about the work of the board of directors, the need for particular
qualifications and competences, etc., which may be of importance for the work of the nomination
committee.

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pd ledamdterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som utsett dem, ldmnas pad Bolagets hemsida senast sex manader innan
arsstdmman.

The chair of the board shall ensure that the names of the members of the nomination committee, together
with the names of the shareholders they have been nominated by, are published on the Company’s
website no later than six months before the annual general meeting.

Om en ledamot ldmnar valberedningen under éret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om den
nya ledamoten, ldmnas pa hemsidan.

If a member leaves the nomination committee during the year, or if a new member is appointed, the
nomination committee shall ensure that such information, including information set out in the Swedish
Corporate Governance Code about the new nomination committee member, is published on the website.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledaméter eller revisorer i sé god tid att
Bolaget kan presentera sddana forslag i kallelsen till den bolagsstimma dér val ska dga rum.

The nomination committee shall provide the Company with its proposals for board members or auditors
in such time that the Company can present the proposals in the notice to the shareholders’ meeting
where an election is to take place.

Bolaget ska pa begidran av valberedningen tillhandahélla personella resurser for att underlétta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for skéliga kostnader for externa konsulter
som av valberedningen beddms nédvindiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.
The company shall, at the request of the nomination committee, provide personal resources to facilitate
the work of the nomination committee. If necessary, the company shall also be responsible for
reasonable costs for external consultants who are deemed necessary by the nomination committee for
the nomination committee to fulfill its mandate.

Valberedningens motiverade yttrande och redogorelse for valberedningens arbete ska offentliggoras pa
Bolagets hemsida i samband med att kallelse sker till bolagsstimma dér styrelse- och/eller revisorsval
ska dga rum.

The nomination committee’s motivated opinion and a statement of the work of the nomination committee
must be published on the Company's website in connection with convening the general meeting where
director and/or auditor election shall take place.

Valberedningen ska tillse att den information som anges i Svensk kod for bolagsstyrning om
kandidaterna som dr nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggdrs pa Bolagets hemsida
senast ndr kallelsen till bolagsstimma skickas ut.

The nomination committee shall ensure that the information set out in the Swedish Corporate
Governance Code regarding candidates nominated for election or re-election to the board of directors
is posted on the Company’s website at the latest when the notice to the shareholders' meeting is issued.

Sammantraden m.m.
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Meetings etc.

Valberedningen ska sammantréda nédr sa erfordras for att denna ska kunna fullgora sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrdde utfardas av valberedningens ordforande (med undantag
for det forsta sammantrddet som sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot i valberedningen
kan begéra att valberedningen ska sammankallas.

The nomination committee shall meet when required to fulfill its duties, however at least once a year.
Notice of a meeting is issued by the chair of the nomination committee (with the exception of the first
meeting convened by the chair of the board). A member of the committee may request that the committee
be convened.

Valberedningen &r beslutsfor om mer 4n hélften av ledaméter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, sdvitt mojligt, samtliga ledamoéter fatt tillfdlle att delta i &drendets behandling. Som
valberedningens beslut géller den mening for vilken mer &n hélften av de ndrvarande ledaméterna rostar
eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

The nomination committee has a quorum if at least half of the members participate. However, decisions
on matters may not be made unless, as far as possible, all members have been given the opportunity to
participate in the matter. As the nomination committee's decision, the opinion for which more than half
of the members present is valid or, in the case of equal voting rights, the opinion supported by the chair
of the nomination committee.

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen rdja for ndgon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig savél som
skriftlig information och géller dven efter det att uppdraget har upphért.

A member of the nomination committee may not unduly reveal to anyone what he/she has learned during
the discharge of his/her assignment as a nomination committee member. The duty of confidentiality
applies to oral as well as written information and applies also after the assignment has terminated.

Forslag till valberedningen

Proposals to the nomination committee

Aktiedgare ska ha ritt att ldmna forslag pa styrelseledaméter for valberedningens Overviagande.
Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget information om hur aktieigare kan ldmna forslag till
valberedningen. Saddan information ska offentliggéras pa Bolagets hemsida

Shareholders shall be entitled to propose board members for consideration by the nomination
committee. The nomination committee shall provide the Company with information on how
shareholders may submit recommendations to the nomination committee. Such information shall be
announced on the Company's website.

Andringar av dessa principer och instruktioner

Changes to these principles and instructions

Dessa principer och instruktioner ska gélla till dess att bolagsstimma beslutar att &ndra dem efter forslag
fran valberedningen. Valberedningen ska l6pande utvirdera dessa principer och instruktioner samt
valberedningens arbete och till arsstimman ldmna forslag pa sddana dndringar av dessa principer och
instruktioner som valberedningen bedomt vara lampliga.

These principles and instructions shall apply until the general meeting resolves to change them after
proposal from the nomination committee. The nomination committee shall continuously evaluate these
principles and instructions as well as the work of the committee and submit proposals to the annual
general meeting for such amendments to this instruction as the nomination committee deems
appropriate.
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Bilaga 2

Punkt 13: Framliggande och godkinnande av styrelsens ersittningsrapport

Styrelsen foreslar att stimman godkénner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024/2025.
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Styrelsens ersittningsrapport for 2024/2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Asmodee
Group AB, vilka antogs av den extra bolagsstimman 18 september 2024 att gilla tills vidare, dock
langst for tiden till &rsstimman 2028, tillimpades under &r 2024/2025. Rapporten innehaller dven
information om erséttning under 2024/2025 till verkstéllande direktdren och erséttning till
styrelseledamoter utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av bolagsstimman. Asmodee Group AB
har inga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor information om sadana
program inte &r inkluderad. Detta &r Asmodee Group AB:s forsta erséttningsrapport.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Utveckling under 2024/2025
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa sida 8 i
arsredovisningen for 2024/2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets ersdttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast grundlon,
kortsiktiga incitament, l&ngsiktiga incitament, pensionsformaner och andra sedvanliga formaner. Den
rorliga erséttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sida 67—68 i arsredovisningen for 2024/2025. Bolaget har under 2024/2025 {6ljt

de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av den extra bolagsstimman 2024. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststilla erséttningen.

Utover den erséttning som omfattas av erséttningsriktlinjerna kan &rsstimman besluta om att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersattning till verkstillande direktoren och relevanta styrelseledamoter under 2024/2025

Tabellen nedan beskriver den totala erséttning (EUR) som under 2024/2025 betalats till VD samt till
styrelseledamoter som erhallit ersattning utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av bolagsstimman.

Tabell 1

EUR Fast ersiittning | Rorlig erséttning

Namn péa Grundl | Andra | Ettarig | Flerar | Extraor | Pensionsko | Total- Andelen

befattningshavare on forma ig diniira stnad **** | ersiittni fast

(position) ner poster ng respektive

rorlig

ersittning

Thomas Koegler (VD)* 359091 | 35288 58 962 453 341 87/13

Stéphane Carville 281061 | 10531 | 459 060 49 463 800 115 36/64

Stéphane Carville 898 803 898 803 0/100

(styrelseledamot)***




Marc Nunes 12 036 257 661 269 696 4/96
(styrelseledamot)***

* Thomas Koegler VD sedan 27 augusti 2024

** Stéphane Carville VD till 27 augusti 2024

*#% Grundlon avser ersittning for styrelsearvode och rorlig erséttning avser arvode for konsultuppdrag.
**#% Endast pension, inga sociala avgifter

Tilldimpning av prestationskriterier for VD

Verkstéllande direktoren kan erhélla rorlig erséttning 1 form av en arlig bonus baserad pa uppfyllandet
av kvalitativa och kvantitativa kriterier, vilka faststélls &rligen i borjan av rdkenskapsaret av
aktiedgarnas styrelse. I enlighet med tilldimpad praxis har ingen rorlig erséttning tilldelats ndgon av de
personer som omfattas av denna rapport utan prestationsvillkor.

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forindringar i erséttning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (TEUR)

Tabell 2

TEUR 25/24 vs 24/23 vs 22/23 vs 21/22 vs 2020 vs
23/24* 23/22%* 21/22%* 2020 2019

ek L3

VD:s ersiittning 21 327 11 103 71

Ersittning till Stéphane Carville utéver 899 0 0 0 0

styrelsearvode for konsultuppdrag

Ersittning till Marc Nunes utover styrelsearvode -226 -19 363 352 48

for konsultuppdrag

Koncernens rorelseresultat 827058 | -783 897 28 852 -25 766 39700

Genomsnittlig ersittning pa en heltidsekvivalent 5 8 -8 8 3

for anstiillda**** for hela koncernen

* Stéphane Carville VD till och med den 26 augusti 2024, Thomas Koegler VD fran och med den 27 augusti 2024.
800 tusen euro for Stéphane Carville och 453 tusen euro for Thomas Koegler.
** Stéphane Carville VD

*** finansiella uppgifter presenterades pa kalenderbasis (januari till december) under 2019 och 2020.

**4% inklusive medlemmar i ledningsgruppen. Personalkostnader inklusive bonus dividerat med genomsnittlig
heltidsekvivalent

Ytterligare information tillgdnglig i drsredovisningen for 2024/2025 eller pd Asmodee Group AB:s
hemsida

Asmodee Group AB:s ersittningsriktlinjer, vilka antagits pa den extra bolagsstimman den 18
september 2024, finns tillgéingliga pé https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-
governance#remuneration (ersattningssektionen). Styrelsen har, efter rekommendation frén
erséttningsutskottet, foreslagit att arsstimman den 18 september 2025 antar reviderade riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, som finns tillgéingliga pé
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#meetings. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av erséttningsriktlinjerna finns pa tillgdnglig pa
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#meetings. Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare och andra anstéllda samt avtal
om avgangsvederlag finns i not 4 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 81-82 i


https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#remuneration
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#remuneration
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#meetings
https://corporate.asmodee.com/sv/corporate-governance#meetings

arsredovisningen for 2024/2025. Ytterligare information om arvode till styrelseledamoter utover
styrelsearvode beslutat av arsstimman finns i not 4.5 (Styrelse och ledande befattningshavare) pa
sidorna 83—84 i arsredovisningen for 2024/2025.

Information om erséttningsutskottets arbete under 2024/2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41-63 i arsredovisningen for 2024/2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av arsstimman och
redovisas i not 4.5 (Styrelse och ledande befattningshavare) pa sidorna 83—84 i arsredovisningen for
2024/2025.

dkkkd

Karlstad 18 augusti 2025
Asmodee Group AB

Styrelsen



Bilaga 3

Punkt 14: Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016 ("Bolaget”) foreslar, efter reckommendation fran
erséttningsutskottet, att drsstimman antar foljande riktlinjer.

Allmiint

Dessa riktlinjer géller for Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som ingér i Bolagets
koncernledning, samt for eventuell ersittning till styrelseledamdter utdver godkénda styrelsearvoden.
Dessa riktlinjer ska gélla for erséttningar som kan komma att avtalas eller &ndringar i redan
overenskomna ersattningar efter det att riktlinjerna har antagits av bolagsstimman. Riktlinjerna géller
inte erséttningar som sérskilt beslutats av bolagsstimman eller erséttningar i form av aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner som kréver sérskilt godkdnnande av bolagsstimman. De ger detaljerade instruktioner
om implementeringen av ersittningskomponenterna och sékerstéller konsekvent tillimpning i hela
koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy for erséttning till ledande
befattningshavare som godkénts av Bolagets styrelse.

Frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att rekrytera och behélla kvalificerade
ledande befattningshavare for att framgangsrikt genomfora Bolagets afférsstrategi och uppna Bolagets
langsiktiga intressen, bland annat hallbarhet. Riktlinjerna ska ocksa verka for ett okat intresse for
verksamheten och resultatet som helhet samt 6ka motivationen for koncernledningen och 6ka kanslan
av tillhorighet till koncernen. Riktlinjernas syfte ér vidare att skapa samstdmmighet mellan Bolagets
aktiedgare och koncernledningen. De ska bidra till god etik och kultur inom koncernen.

For att uppna Bolagets affarsstrategi maste den totala drliga ersédttningen vara marknadsbaserad och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar medlem av koncernledningen ér verksam, samt ta hdnsyn
till individens kvalifikationer och erfarenhet. Dessutom bor exceptionella prestationer aterspeglas i den
totala erséttningen. Erséttningen ska besta av fast grundlon, kortsiktiga incitament, l&ngsiktiga
incitament och andra sedvanliga forméaner och pensionsférméner. Fasta och rorliga incitament ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses dver édrligen.

Vid utarbetandet av forslaget till dessa riktlinjer har de anstéllningsvillkor som tillimpas inom hela
koncernen anvints som riktmérke, i enlighet med principen att erséttningspaketen for alla anstéllda i
koncernen ska baseras pa komplexiteten i befattningen, prestationer och marknadspraxis. I allménhet
erbjuds samma kombination av erséttningskomponenter inom hela koncernen.

1. Grundlon

Bestimning: Grundloner faststills arligen baserat pa befattningshavarens roll, ansvar, erfarenhet och
relevanta marknadsriktmirken. Erséttningsutskottet ska &rligen se dver l6nenivaerna for att sikerstélla
att de dr konkurrenskraftiga.

Justering: Justeringar av grundloner kan goras baserat pd forédndringar i ansvar, marknadsforhéllanden,
inklusive arlig inflationsjustering, eller individuella prestationer, inklusive en arlig
prestationsutvirdering pa resultat med forbehall for godkédnnande av ersittningsutskottet.

2. Kortsiktiga incitament

Behorighet: VD for Bolaget och de andra medlemmarna i Bolagets koncernledning ér beréttigade till
arliga prestationsbaserade bonusar.

Prestationsmatt: Kortsiktiga incitament kan vara kopplade till uppnédendet av specifika finansiella

och/eller operativa mal som faststélls i borjan av varje rakenskapsér av ersittningsutskottet med stod av
VD. Mitvirden kan omfatta, men &r inte begrénsade till:

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



Finansiella: Intéktstillvéxt, resultat per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelseresultat fore
réntor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser, kriterier for milj6-, samhéllsansvar- och
bolagsstyrningsfragor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.

Specifika individuella mal ska faststdllas och dokumenteras av erséttningsutskottet eller VD, enligt vem
som beslutar om erséttningen, innan prestationsperioden pabdorjas.

Berikning: Bonusar berdknas som en procentandel av grundlonen, med definierade troskelvéirden, mal
och maximala utbetalningsnivaer. Kontantbaserad rorlig erséttning ska intjénas och utbetalas pa
proportionell grund utifrdn antalet arbetsménader och dagar sedan forsta anstéllningsdagen, forutsatt att
anstéllningen i koncernen paborjas senast den 1 januari. Om anstéllningen i koncernen péaboérjas efter
den 1 januari kommer all rétt till kontantbaserad rorlig erséttning att beréknas frén och med
nistkommande rakenskapsér. Eventuell rorlig kontant erséttning far inte Gverstiga 50 procent av den
fasta arliga grundlonen. Den rorliga kontanta ersattningen kan dock motsvara upp till 100 procent av en
ledande befattningshavares fasta drliga grundlon om det dr beréttigat av extraordinéra arrangemang i det
enskilda fallet.

Nér den métbara perioden for uppfyllande av kriterierna for utbetalning av kortsiktiga incitament har
16pt ut ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar, efter
rekommendation frén erséttningsutskottet, for beddmningen av rorlig erséttning till VD for Bolaget. VD
for Bolaget ansvarar for beddmningen av rorlig erséttning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Nir det géller finansiella mél ska utvirderingen baseras p& Bolagets senaste offentligt tillgéngliga
finansiella information.

Betalning: Utbetalning av kortsiktiga incitament gors arligen, vanligtvis kontant och beroende pé
yrkesroll, efter godkdnnande av erséttningsutskottet.

Klausul om éterbetalning (s.k. Clawback): Erséttningsutskottet forbehaller sig rétten att justera eller
aterkrdva redan utbetalda kortsiktiga incitamentserséttningar om sédana betalningar har gjorts av
misstag, baserats pé avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid vésentlig omrékning av Bolagets
finansiella resultat.

3. Langsiktiga incitament

Behorighet: Befattningshavare som ingér i koncernledningen, inklusive men inte begrénsat till VD for
Bolaget och CFO for Bolaget, kan vara berittigade till kontantbaserade och/eller aktiebaserade
langsiktiga incitament. Alla aktiebaserade langsiktiga incitament kréver sérskilt godkédnnande av
bolagsstdmman, och icke-aktiebaserade langsiktiga incitament kriver godkdnnande av styrelsen.

Typ av ersittningar: Langsiktiga incitament kan omfatta kontantutbetalningar, prestationsaktier,
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner. Alla icke kontantbaserade ersattningar kraver sirskilt godkdnnande av
bolagsstimman. Alla kontantbaserade langsiktiga incitamentsersittningar kriver godkédnnande av
styrelsen. Erséttningarna kan faststéllas arligen av erséttningsutskottet, som i hindelse av en struktur
baserad pé aktier eller aktierelaterade instrument ska hélla sig inom de ramar som antagits av
bolagsstimman.

Intjinandeperiod: Langsiktiga incitamentserséttningar har vanligtvis en intjdnandeperiod pé tre till
fem ar med prestationsvillkor som maéste uppfyllas for att ersittningarna ska intjanas. Eventuella
intjdnandeperioder for aktierelaterade instrument kommer slutligen att faststillas i ett beslut som antas
av bolagsstimman.

Villkor for fullgérande: Prestationsmaétt for langsiktiga incitament 6verensstimmer med bolagets
langsiktiga mél, som kan omfatta virdeskapande for aktiedgare samt héllbarhet. Métten kan omfatta,
men dr inte begransade till, totalavkastning for aktiedgare (Total Shareholder Return, TSR), kumulerad



arlig tillvaxttakt (compound annual growth rate, CAGR) for resultat per aktie och avkastning pa eget
kapital.

Malen ska faststillas och dokumenteras av erséttningsutskottet fore prestationsperiodens borjan, inom
ramen for bolagsstimmans beslut om tilldmpligt. Nér det géller finansiella mél ska utvirderingen
baseras pé Bolagets senaste offentligt tillgdngliga finansiella information.

Beriikning av kontantbaserade lingsiktiga incitamentsersiattningar: Kontantbaserade 14ngsiktiga
incitament berdknas som en procentandel av grundlénen, med faststéllda troskel-, mél- och maximala
utbetalningsnivéer. Rorlig kontant erséttning fér inte dverstiga 66,6 procent av den fasta arliga
grundldnen per &r som det kontantbaserade langsiktiga incitamentet intjénas (dvs. ett tredrigt program
kan uppg till totalt 200 procent av den fasta &rliga grundlonen). Sddan rorlig kontant erséttning kan
motsvara upp till 100 procent av den fasta &rliga grundldnen for en ledande befattningshavare om detta
ar motiverat av extraordindra omstandigheter i det enskilda fallet.

Betalning: Utbetalning av kontantbaserade langsiktiga incitamentserséttningar sker vid slutet av
respektive langsiktigt incitamentsprogram efter godkénnande fran erséttningsutskottet.

Klausul om édterbetalning (s.k. Clawback): Bolaget kan forbehélla sig rétten att justera eller aterkrdva
redan utbetalda l&ngsiktiga incitamentserséttningar om saddana betalningar har gjorts av misstag,
baserats pé avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid visentlig omrékning av Bolagets finansiella
resultat.

4. Betalningar vid exceptionella omstiindigheter

Behorighet: VD for Bolaget och 6vriga medlemmar i Bolagets koncernledning &r beréttigade till
betalningar vid exceptionella omsténdigheter.

Villkor: Under exceptionella omsténdigheter, forutsatt att sddana arrangemang &r tidsbegréinsade och
endast gors pa individniva, kan rorlig kontant erséttning utga for att rekrytera eller behélla medlemmar i
koncernledningen, eller som erséttning for extraordinért arbete i storre transaktioner eller utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan rorlig kontant ersittning kan utgora ett tillédgg till eventuella
kort- eller langsiktiga incitament och far inte dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta
arliga kontanta erséttningen och far inte betalas ut mer &n en gang per ar och per person. Beslut om
sédan erséttning fattas av styrelsen pa forslag fran ersittningsutskottet.

Betalning: Erséttning vid exceptionella omsténdigheter betalas ut arligen kontant beroende pa roll, efter
rekommendation fran ersittningsutskottet och godkidnnande av styrelsen.

Klausul om éterbetalning (s.k. Clawback): Styrelsen forbehéller sig rétten att justera eller aterkrdva
ersittningar vid exceptionella omsténdigheter i fall dér erséttningar redan har betalats ut om
betalningarna har gjorts av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade uppgifter eller i hindelse av
viasentlig omridkning av Bolagets finansiella resultat.

5. Formaner och forutsittningar

Standardférméaner: Ledande befattningshavare har ritt till standardférméner, inklusive sjukforsékring,
pensionsplaner och fordon eller ersittningar som tillhandahalls av foretaget.

Pensionsplaner: Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med férbehéall for
begransningar eller krav i lokal lagstiftning pa den marknad dér befattningshavaren bor.

Premier pé pensionspaket ska uppgé till hdgst 25 procent av den pensionsgrundande 16nen.
Pensionsférmaner ska vara premiedefinierade. Normalt intrader ritten till pension vid 65 ars élder.
Rorlig kontant erséttning berittigar inte till ndgra pensionsréttigheter/bidrag. Om Bolaget dr bundet av
ett kollektivavtal kan avvikelser frdn vad som anges héri forekomma for att uppfylla kraven enligt



sadana kollektivavtal. Premier pa pensionspaket och pensioner kan justeras for att folja obligatoriska
regler eller etablerad lokal praxis for olika jurisdiktioner.

Andra forméaner: Ytterligare formaner som hélsoprogram eller hdlsoundersokningar for ledande
befattningshavare kan tillhandahéallas baserat pa roll och marknadspraxis.

6. Utvirdering av prestation

Arlig granskning: Ersittningsutskottet ska genomfora en arlig prestationsutvirdering av VD och
eventuella anstéllda styrelseledamoter, i forekommande fall med bedémning av uppnéadda finansiella
och icke-finansiella mal. For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska utvérderingen goras av VD och
godkénnas av erséttningsutskottet. Erséttningsutskottets syfte &r att sékerstilla efterlevnaden av
riktlinjerna genom insamling av dokumenterade &rliga mal for kortfristig rorlig erséttning.

Aterkopplingsmekanism: Ledande befattningshavare far aterkoppling om sina prestationer, dér starka
omréden och utvecklingsomréden belyses. Aterkopplingen ir ett underlag for framtida
erséttningsjusteringar.

7. Exceptionella omstindigheter

Global rorlighet: For ledande befattningshavare som ér stationerade i ett annat land &n hemlandet kan
ytterligare ersittning och andra forméner betalas i rimlig omfattning, med beaktande av de sérskilda
omstindigheter som dr forknippade med utlandsstationering, varvid det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer ska uppfyllas sa langt det &r mojligt. Sddana formaner fér inte dverstiga 15 procent av den
fasta arslonen.

Tjanster fran styrelseledamoter: Om en styrelseledamot utfor tjanster pd uppdrag av Bolaget som inte
utgor styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan ersittning utgé efter beslut av styrelsen
och rekommendation av erséttningsutskottet. Sddan ersittning ska utformas i enlighet med dessa
riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska ha rétt att avvika fran riktlinjerna avseende exempelvis
rekrytering av ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om det finns sérskilda skil for det och en avvikelse dr
noddvindig for att sékerstélla Bolagets langsiktiga intresse och héllbarhet eller for att sékerstélla
Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkédnnas av erséttningsutskottet. Ett
arrangemang som avviker fran riktlinjerna kan férnyas, men varje sddant arrangemang ska vara
tidsbegrinsat och fér inte 6verstiga en period pa 24 ménader eller ett belopp som &r dubbelt s& mycket
som den erséttning som personen skulle ha fatt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.

8. Avgingsvederlag och ersittning vid uppsigning

Avgangsvederlag: Avgangsvederlag bestims baserat pa tjanstgoringstid, verkstéllande niva och
relevanta marknadskrav och praxis. Om Bolaget inte &r bundna av rittsliga bestimmelser s& begrinsas
avgangsvederlaget till tvd ars grundlon och inget avgéngsvederlag utbetalas vid avskedsansokan eller
uppsdgning av synnerliga skal.

Uppségningstid: Uppségningstid for medlem av koncernledningen fér inte dverstiga tolv ménader,
varvid loneutbetalningen fortsitter. Vid uppsdgning av medlem av koncernledningen far
uppsdgningstiden inte dverstiga sex ménader utan rétt till avgdngsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave): Medlem av koncernledningen kan arbetsbefrias under
uppsédgningstiden. Under en sddan period uppbér de fortfarande 16n, men befrias fran arbetsuppgifter.



9. Utvirdering av prestation

Arlig granskning: Ersittningsutskottet, med stod fran VD, ska genomfdra en arlig
prestationsutvirdering for alla medlemmar av koncernledningen, med en beddmning av hur de
finansiella och icke-finansiella mélen har uppnatts.

Aterkopplingsmekanism: Medlemmar av koncernledningen far dterkoppling om sina prestationer, dér
starka omréden och utvecklingsomréden belyses. Aterkopplingen ir ett underlag for framtida
erséttningsjusteringar.

10. Redovisning och rapportering

Arsredovisning: Detaljerad redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, inklusive alla
komponenter, prestationsmatt och faktiska resultat, kommer att tillhandahéllas i Bolagets
arsredovisning.

Aktieigarengagemang: Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktiedigarna for att samla in
feedback om erséttningsmetoder. Alla betydande fordndringar av erséttningsstrukturer kréver
godkénnande frén styrelsen och vid behov godkidnnande fran aktieégare.

11. Granskning och Andringar

Arlig granskning: Dessa riktlinjer ska ses dver arligen av ersittningsutskottet for att sikerstilla
anpassning till marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska mal.

Andringar: Eventuella visentliga dndringar av dessa riktlinjer méste godkénnas av styrelsen och
bolagsstdmma.

12. Efterlevnad och etiska dverviganden

Regelverksefterlevnad: Samtliga erséittningsmodeller ska folja svensk lag, inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning, de svenska reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram och eventuella tillimpliga EU-férordningar. Ersdttning vid anstéllningar som
omfattas av andra regler &n svenska kan vederborligen justeras for att folja obligatoriska regler eller
etablerad lokal praxis, med beaktande av det dvergripande syftet med dessa riktlinjer i den méan det &r
mojligt.

Etiska standarder: Bolaget atar sig att upprétthalla hoga etiska standarder i alla ersittningsmetoder for
att sdkerstélla réttvisa, jamlikhet och transparens.

k ok sk ok o3k



.

pwe

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Asmodee Group AB (publ), org.nr 559273-8016

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Asmodee Group AB (publ) under perioden 2024-09-
18-2025-03-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstamman den
18 september 2024. For perioden 2024-04-01-2024-09-17 har bolagets interna riktlinjer gallt.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll
som styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida de riktlinjer som
arsstamman beslutat har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt
vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Asmodee Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Asmodee Group AB (publ) under perioden 2024-09-
18-2025-03-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman
den 18 september 2024. Vidare anser vi att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Asmodee Group AB
(publ) under perioden 2024-04-01-2024-09-17 f6ljt bolagets interna riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.

Stockholm den 18 augusti 2025
\Phrhngs PncewatemouseCoopeY\'i AB

Magnus S\/ensso\» Hengyson
Auktoris d rewsor
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Bilaga 4

Punkt 15: Forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman beslutar
om att dndra Bolagets bolagsordning enligt f6ljande:

1. Med anledning av att Bolagsverket registrerat byte av redovisningsvaluta per den 1 april 2025
foreslés att bolagsordningens grénser for aktiekapital dndras fran SEK till EUR. Bolagsordningens §
4 far ddrmed f6ljande lydelse:

”Aktiekapitalet ska vara ldgst 77 545 euro och hogst 310 180 euro.”
2. Det foreslés slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvéndiga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Ny bolagsordning bifogas som Bilaga 15.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.
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Bilaga 4a

Bolagsordning for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016
Articles of association for Asmodee Group AB, reg. no. 559273-8016

§ 1. Foretagsnamn/Company name
Aktiebolagets foretagsnamn dr Asmodee Group AB. Bolaget ar publikt (publ).
The name of the company is Asmodee Group AB. The company is a public company (publ).

§ 2. Site/Registered office

Styrelsen ska ha sitt sdte i Varmlands ldn, Karlstad kommun.

The board of directors shall have its registered office in the county of Virmland, municipality of
Karlstad.

§ 3. Verksamhet/Objects

Bolagets verksamhetsforemal &r att dga dotterbolag och att tillhandahalla konsulttjdnster avseende
strategi, ledarskap, affarsutveckling och administration till koncernbolag samt bedriva ddrmed forenlig
verksambhet.

The company’s objects are equity participation in subsidiaries and provision of consultancy services
regarding strategy, management, business development and administration to group companies and
conduct any activities related to the aforementioned.

§ 4. Aktiekapital/Share capital
Aktiekapitalet ska vara légst 77 545 euro och hogst 310 180 euro.
The share capital shall not be less than EUR 77,545 and not more than EUR 310,180.

§ 5. Antal aktier/Number of shares
Lagst 165 000 000 aktier och hogst 660 000 000 aktier.
No less than 165,000,000 shares and no more than 660,000,000 shares.

§ 6. Aktieslag/Share classes

Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B. Antalet aktier av respektive slag far motsvara hogst
hela antalet aktier i bolaget. Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B medfor en (1)
rost.

The shares may be issued in two classes, A shares and B shares. The number of shares of the respective
class may correspond to the full number of shares in the company. A shares shall entitle to ten (10)
votes each, and B shares shall entitle to one (1) vote each.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, ska égare till aktier av serie A och serie B dga foretradesrétt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhédllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte
tecknats med primér foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesrétt). Om inte sélunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med subsidiér
foretradesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

If the company decides to issue new A shares and B shares against cash or set-off of claim, owners of A
shares and B shares shall have preferential right to subscribe for new shares of the same class of shares
in proportion to the number of shares they already hold (primary preferential right). Shares which have
not been subscribed for by primary preferential right shall be offered to all shareholders for
subscription (secondary preferential right). Unless the shares thus offered are sufficient for the
subscription under the secondary preferential right, the shares shall be allocated between the
subscribers in proportion to the number of shares they already hold and, to the extent this is not
possible, by drawing of lots.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller

endast av serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, dga
foretridesritt att teckna nya aktier 1 forhallande till det antal aktier de forut dger.

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



If the company decides to issue only A shares or only B shares against cash or set-off of claim, all
shareholders shall have a preferential right to subscribe for new shares in proportion to the number of
shares they already hold, irrespective of whether they hold A shares or B shares.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra ndgon inskrdnkning i mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiefigarnas foretradesritt.

The above shall not imply any restriction in the possibility to decide on a new share issue against cash
or set-off of claim, with derogation from the shareholders' preferential right.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretriddesritt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géillde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

If the company decides to issue warrants or convertibles against cash or set-off of claim, the
shareholders have a preferential right to subscribe for warrants as though the issue concerned those
shares which might be subscribed for on account of the option and a preferential right to subscribe for
convertibles as though the issue concerned those shares which the convertibles may be exchanged to,
respectively.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst
aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till sin andel i aktiekapitalet. Vad
nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrénkning i méjligheten att genomfora fondemission och, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

If the share capital is raised through a bonus issue, new shares shall be issued of each class of shares in
proportion to the existing number of shares of the same class. Old shares of a certain class of shares
shall entail a right to new shares of the same class of shares in relation to its proportion of the share
capital. The above shall not imply any restriction in the possibility to carry out a bonus issue and, after
necessary change in the articles of association, issue new shares of a new class.

§ 7. Omvandlingsforbehall for aktie av serie A/Conversion of A shares

Agare till aktie av serie A dger ritt att pafordra att hela eller del av innehavet av aktier av serie A
omvandlas till aktie av serie B. Begéran om omvandling ska goras skriftligen till bolagets styrelse.
Darvid ska anges det antal aktier av serie A som Onskas omvandlade.

Owners of A shares may demand that all or a part of the A shares be converted into B shares. Such
request of conversion shall be made in writing to the company's board of directors. Whereby the
number of A shares that should be converted shall be stated.

Styrelsen ska behandla frigan om omvandling skyndsamt. Styrelsen ska ddrefter genast anméla
omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstélld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i bolagets aktiebok.

The board of directors shall address the issue on conversion promptly. Thereafter, the board of
directors shall immediately submit a notification to the Companies Registration Olffice for the
registration of the conversion. The conversion is executed at the time for registration and when it has
been noted in the company’s share register.

§ 8. Styrelse/The board of directors

Styrelsen ska besta av ldgst tre och hogst tio ledamdter och viljs pa arsstimma for tiden intill slutet av
nédsta arsstimma.

The board of directors shall consist of a minimum of three and a maximum of ten directors and they are
elected yearly at the annual general meeting for the time up until the end of the next annual general
meeting.

§ 9. Revisorer/Auditors

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och verkstéillande
direktorens forvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.

The English text is a translation only and in case of any discrepancy the Swedish text shall control



For the review of the company’s annual report and the accounts as well as the management pursued by
the board of directors and the managing director, at least on one auditor and no more than a maximum
of two auditors, or one registered audit firm, is appointed.

§ 10. Kallelse/Convening of a general meeting

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i den rikstickande dagstidningen SvD upplysa om att kallelse har skett.

Notice of general meetings shall be made by announcement in the Official Swedish Gazette and by
posting the notice on the company’s website. At the time of the notice, an announcement with
information that the notice has been issued shall be published in Svenska Dagbladet.

§ 11. Deltagande vid bolagsstimma/Attendance at general meetings

For att fa delta i bolagsstimman ska aktieéigare dels vara upptagen i en utskrift eller annan framstéllning
av aktieboken avseende forhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen, dels anméla sig samt
antalet bitraden (hogst tvd) till bolaget den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fér inte
vara sondag, helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyéarsafton och inte infalla tidigare 4n
femte vardagen fore stimman.

A shareholder that wishes to participate in a general meeting must be recorded in a printout or other
transcript of the share ledger as of the date as set out in the Swedish Companies Act, and notify the
company of his/her, and any advisors (no more than two), intention to attend the meeting no later than
on the date stated in the notice of the meeting. Such a date may not be a Sunday, other public holiday,
Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and may not occur earlier than the fifth
weekday prior to the general meeting.

§ 12. Ort for bolagsstimma/Place for holding general meetings

Bolagsstdmma ska hallas pa den ort dér styrelsen har sitt séte eller i Stockholms kommun.

A general meeting is to be held where the board of directors has its registered office or in the
municipality of Stockholm.

§ 13. Fullmaktsinsamling och postrostning / Collection of proxies and postal voting

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

The board of directors may collect proxies at the company’s expense in compliance with the procedure
set out in chapter 7 section 4 paragraph 2 of the Swedish Companies Act (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktieigarna ska kunna utdva sin rostrétt per post fore
bolagsstimman.

The board of directors may resolve, ahead of a general meeting of the shareholders, that the
shareholders shall be entitled to exercise their voting rights by post prior to the meeting.

§ 14. Arenden pa arsstimman/Matters of the annual general meeting
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

1. Stimmans 6ppnande
2. Val av ordforande.
3. Uppréttande och godkdnnande av rostléngd.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.

8. Beslut om:

a) Faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning.
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b) Dispositioner betridffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststéillda balansrédkningen samt den faststidllda koncernbalansrikningen.
¢) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren.
9. Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer.
10. Faststédllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val till styrelsen och av revisorer.
12. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.
At the annual general meeting the following matters shall be considered.
Opening of the meeting
Election of chair
Preparation and approval of voting list
Election of one or two persons certifying the minutes
Examination of whether the meeting has been duly convened
Approval of the agenda
Presentation of the annual report and the auditor report and the group annual
report and the group auditor’s report.
Resolution regarding:
a) Adoption of income statement and balance sheet and the group income
statement and the group balance sheet,
b) Disposition of the company’s profit or loss in accordance with the adopted
balance sheet and group balance sheet
¢) Discharge from liability of the board of directors and the managing director.
9. Determination of the number of directors and auditors.
10. Determination of fees to the board of directors and auditors
11. Election of the board of directors and auditors
12. Any other matter to be dealt with by the meeting according to the Swedish
Companies Act (SFS 2005:551) or the articles of association.
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§ 15. Rikenskapsar/Financial year
Aktiebolagets rdkenskapsar ska vara 1 april - 31 mars.
The financial year of the company shall be 1 April — 31 March.

§ 16. Avstamningsforbehall/Central securities depository registration

Den aktiedigare eller forvaltare som pé avstdmningsdagen ér inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pé avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utova de rittigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

A shareholder or nominee that is registered in the share register and a CSD register on the record date,
in accordance with Ch. 4 the Central Securities Depositories and Financial Instruments Accounts Act
(SFS 1998:1479), or registered in a CSD account pursuant to Ch. 4 Sec. 18 first § item 6-8 of the
aforementioned act, is deemed to have the right to exercise the rights stipulated in Ch. 4 Sec. 39 the
Swedish Companies Act (SFS 2005:551).

§ 17 Redovisningsvaluta/Accounting currency
Bolagets redovisningsvaluta 4r euro.
The company's accounting currency is EUR.
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Denna bolagsordning har antagits pé arsstimman den 18 september 2025.
These articles of association have been adopted at the annual general meeting held on 18 September
2025.
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Bilaga S

Punkt 16: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma vid ett eller flera tillfillen besluta om emission av B-
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier,
med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta géngen,
att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om
emission utan foretradesratt for aktieigarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital
for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i samband med forvéirv. Om styrelsen finner det lampligt for att
mojliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett
teckningspris motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara ndodvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.
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Bilaga 6

Punkt 17: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier
Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att intill nédsta &rsstimma vid ett eller flera tillfillen besluta om aterkop av egna B-
aktier pd foljande huvudsakliga villkor:

Forvérv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvérv fér ske av hogst sd manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvérvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvérv av B-aktier pa4 Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte overstiger det hogre priset
av den senaste oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende kopbudet pa den handelsplats dér
aktien handlas och i dvrigt pé de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid forvérv som utfors av
borsmedlem pa Bolagets uppdrag fér priset for egna B-aktier dock motsvara volymvégd
genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvirvats d&ven om den volymvégda genomsnittskursen
pa avldmningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna B-aktier ska erlaggas
kontant.

Huvudsyftet med eventuella forvérv dr att Bolaget ska uppné flexibilitet betrdffande det egna kapitalet
och dédrmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvirv kan &ven mojliggora att egna
aktier anvénds som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddmningen att bemyndigandet ger dkat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvirde om
styrelsen ges mojlighet att besluta om forvérv av egna B-aktier.

Styrelsen ska éga ritt att faststélla ovriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvindiga i samband med verkstéllande av beslutet.

Beslut enligt denna bilaga &r giltigt endast om det har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst tva
tredjedelar av s&vil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid stémman.
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Bilaga 6a

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsens i Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016, ("Bolaget™), forslag till
beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier avger styrelsen hdrmed
foljande yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om é&terkop av B-
aktier i Bolaget ar forsvarligt med hénsyn till 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen ér
foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i Bolaget och koncernbolagen medfor inte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas forekomma i aktuell bransch eller de risker som i allménhet 4r forenade med bedrivande
av ndringsverksamhet. Harutover har inte nagra héndelser intraffat som negativt paverkar Bolagets
forméga att gora viardedverforingar till aktiedgarna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 mars 2025 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for vardering
av tillgangar, avséttningar och skulder. Av moderbolagets eget kapital per den 31 mars 2024 beror 0
kronor pa att tillgdngar och skulder vérderats till verkligt vérde enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen.

Per den 31 mars 2025 uppgick det disponibla beloppet enligt 17 kap 3 § forsta stycket aktiebolagslagen
till 21 884 826 083 kronor. Inga vardeoverforingar har skett efter balansdagen. Under antagandet att det
foreslagna bemyndigandet for styrelsen att aterkOpa egna aktier utnyttjas fullt ut skulle 19 068 837 242
kronor atersta av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen (under
antagande om ett genomsnittligt pris per B-aktie om 120,50 kronor, vilket motsvarar senaste
betalkursen for B-aktier i Bolaget den 14 augusti 2025).

Styrelsen har beaktat Bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig bedomning av
Bolagets och koncernens ekonomiska stédllning och Bolagets och koncernens mdjligheter att pa sikt
infria sina dtaganden. Koncernens soliditet dr betryggande mot bakgrund av att Bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedoms kunna uppréatthallas pa samma niva. I Bolagets egna kapital
ingér ingen orealiserad vinst eller forlust foranledd av att finansiella instrument redovisats till verkligt
vérde.

Det foreslagna aterkdpsbemyndigandet dventyrar inte fullfoljandet av de investeringar som bedomts
erforderliga och péaverkar inte heller Bolagets och koncernens egen likviditet eller forméga att i ritt tid
infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser
innefattar beredskap for att klara variationer i de 16pande betalningsforpliktelserna. Bolaget har,
inklusive avtalade kreditramar, tillgang till betydande likvida medel. Per den 31 mars 2025 uppgick
Bolagets soliditet till 76 procent samt koncernens soliditet till 59 procent. Per den 30 juni 2025 uppgick
Bolagets soliditet till 76 procent samt koncernens soliditet till 58 procent.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning 4n att Bolaget och
koncernen kan fortsétta sin verksamhet samt att Bolaget och koncernen kan forvintas fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Styrelsen har dérvid tagit hinsyn till alla kinda forhallanden som kan
ha betydelse for Bolagets ekonomiska stillning och som inte annars beaktats inom ramen for
bedomningen av Bolagets konsolideringsbehov och likviditet.

Styrelsens beddmning r att storleken pa det egna kapitalet sasom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen, och med beaktande av dérefter genomforda forédndringar, stér i rimlig proportion till
omfattningen pa Bolagets verksamhet och de risker som med beaktande av det nu foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar forenade med verksamhetens bedrivande.



Styrelsen kommer endast att utnyttja bemyndigandet forutsatt att, och till den del det bedoms forsvarligt
i enlighet med nédstkommande stycke, dven vid tidpunkt for utnyttjandet.

Aterkopsbemyndigandets forsvarlighet

Med héanvisning till ovanstdende och vad som i ovrigt kommit till styrelsens kédnnedom ér styrelsens
bedomning att Bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att det foreslagna bemyndigandet
om aterkop av B-aktier i Bolaget ér forsvarligt med hénvisning till de krav som anges i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln), dvs. med hanvisning till de krav
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av Bolagets och koncernens eget kapital
samt Bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 ovrigt.

Styrelsen den 18 augusti 2025

[signatursida foljer]



Stéphane Carville Linda Holj6

Jacob Jonmyren Marc Nunes

Kicki Wallje-Lund Lars Wingefors
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Bilaga 7

Punkt 18: Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlitelse av egna
aktier

Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma vid ett eller flera tillfillen besluta om Gverlatelse av egna
aktier intill det antal aktier som vid var tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anvéindas som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag
eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier fir ske pa annat sitt in pa Nasdaq Stockholm till ett bedomt
marknadsvérde eller enligt dverenskommelse med sdljare i samband med forvérv och far dven ske med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt. Erséttning for Overldtna aktier far erldggas kontant, med
bestéimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier fir iven ske genom
forsiljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
ovrigt 1 enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéndiga i samband med verkstéllande av beslutet.

Beslut enligt denna bilaga ér giltigt endast om det har bitrétts av aktiedigare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.
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