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Asmodee Group AB ("asmodee”) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Karlstad, vars B-
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 7 februari 2025. Bolagsstyrningen i
asmodee utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), samt andra
tillampliga externa lagar, regler och foéreskrifter, asmodees bolagsordning, interna regler
och féreskrifter. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som ett led i asmodees

tillampning av Koden.

Bolaget tillampar Koden sedan noteringen pa Nasdaq
Stockholm den 7 februari 2025. Alla regler som anges i Koden
behdver inte foljas. Bolag har mdjlighet att valja alternativa
I6sningar som kan vara mer lampliga for deras verksamhet,
forutsatt att den alternativa I6sningen redovisas och beskrivs,
samt att skalen for att anvanda den forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (efter principen *folj eller férklara”).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av asmodees revisor.

Bolagsstyrning ar ett system av regler, rutiner och processer
for att driva och Overvaka verksamheten i bolaget. Den utgor
ramen for en sund bolagsstyrning, ansvarsfullt féretagande och
for att uppna bolagets mal och skapa vérde i koncernen. Med
val fungerande principer for bolagsstyrning forsakras
aktiedgare och andra intressenter om att asmodees verksamhet
drivs pa eftt tillforlitligt sétt, med god ledning och kontroll,
Oppenhet, tydlighet och god affarsetik. Ett effektivt system for
bolagsstyrning for asmodee kan sammanfattas i ett antal
samverkande delar, som beskrivs nedan.

Styrelsen i asmodee ansvarar for bolagets organisation och
ledningen av bolagets verksamhet 6ver hela varlden. Styrelsen
ar skyldig att folja de direktiv som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen kan ocksa utse utskott med specifika ansvarsomraden
och bemyndiga utskotten att fatta beslut i specifika fragor, i
enlighet med instruktioner som faststallts av styrelsen. For
narvarande har styrelsen inrattat tva utskott - revisions- och
héllbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och évervakar att
styrelsen fullgér sina skyldigheter. Styrelsen faststéller arligen
arbetsordning och instruktioner for styrelsearbetet, som
beskriver principerna for styrelsens och utskottens arbete.
Asmodees VD utses av styrelsen for att leda koncernens
|6pande verksamhet och ledningsgruppens arbete.

I ledningsgruppen ingar dven Group CFO, Chief Commercial
Officer & EVP Route to Market, Chief Product Officer & EVP
Publishing, Chief People Officer & EVP Sustainability, Chief
Company Programs Officer, EVP Business Development och
EVP Supply Chain.

Styrelsens vice ordférande ska leda styrelsemdtena om
styrelsens ordférande ar forhindrad att delta. Om styrelsens
ordférande ar férhindrad att fullgéra sitt uppdrag som
ordférande eller lamnar uppdraget under mandatperioden ska
vice ordféranden utses till styrelsens ordférande.

Vice ordfdrandens ansvar ar att bista styrelsens ordférande
enligt dverenskommelse och fran fall till fall. Vice ordféranden
har bland annat féljande uppgifter och ansvar: i) sékerstélla aft
styrelseledaméterna far lamplig introduktionsutbildning och
kontinuerligt uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget, ii) sékerstélla att styrelsen far ftillfredsstallande
information och dokumentation for sitt arbete, iii) informera
nya styrelseledamdter om regler och rutiner avseende
insiderinformation, iv) Gvervaka aft styrelsens beslut genomfoérs
pa ett effektivt satt och v) genomfdra en arlig utvérdering av
styrelsens arbete och informera valberedningen om resultatet
av utvarderingen.
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Asmodees verksamhet bygger pa en styrningsmodell som
kombinerar lokal sjalvstandighet med &vergripande ledning fran
koncernen. Modellen gor det majligt for alla asmodees
dotterbolag ("enheter”) inom koncernen att arbeta sjalvstandigt
efter en gemensam uppsattning varderingar, hdga etiska
standarder och transparens. Samtidigt ska de fdlja koncernens
policyer, direktiv och instruktioner med avseende pa svensk
tillamplig lagstiftning. Enheterna drivs sjalvstandigt av sin lokala
styrelse och ledning, och forenas av sina gemensamma
affarsintressen med andra enheter i koncernen.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare upprétthaller
principerna om integritet, kvalitet, efterlevnad och
samhallsansvar, som ligger fill grund fér asmodees bolagskultur
och ansvar som bolag.

Medan affarsmodellen ar delvis decentraliserad, implementeras
styrmodellen fran moderféretagsniva for att sakerstélla att
varderingar och styrning, inklusive finansiell rapportering och
intern kontroll, implementeras i hela koncernen pa ett enhetligt
satt. En integrerad del av asmodees styrmodell ar det ramverk
for styrning som antagits for policyer, riktlinjer och
instruktioner, och som kortfattat beskrivs i diagrammet nedan.
For narvarande har asmodee 21 géllande koncernévergripande
policyer:

Al-policy

Antikorruptionspolicy

Uppférandekod

Policy fér bolagsstyrning

Delegering av befogenheter
Koncernens policy fér ERM och intern kontroll
Koncernens HR-policy
Informationspolicy

Policy fér informationssakerhet
Insiderpolicy

IT-policy

Policy for transaktioner med nérstdende
Integritetspolicy

RFI-matris

Uppférandekod for leverantorer
Skattepolicy

Policy for efterlevnad av handelsregler
Policy for finansfoérvaltning
Sekretesspolicy for visselblasning

Dessutom ger asmodees interna riktlinjer och instruktioner stéd
och vagledning nar koncernens policyer ska integreras. For
narvarande har asmodee 11 koncernévergripande riktlinjer och
instruktioner:

Riktlinjer for AT

Riktlinjer som rér anstalldas verk
Klagomalsforfarande for anstallda
Riktlinjer for ERM och intern kontroll
Riktlinjer for varumarken

Riktlinjer for forvarv

Tjanster utéver revision som utférs av den externa revisorn
Riktlinjer for I6senord

RFI-matris

Riktlinjer for sociala medier
Riktlinjer for visselblasning

For ytterligare information om implementeringsprocessen av
policyerna, se sidorna 55-57.

Internrevisionen spelar en viktig roll for att starka koncernens
processer for bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll.
BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgare/Bolagsstimma

Valberedning

Styrelsen i Asmodee Group AB

Styrelsens arbetsordning, utskotts-
instruktioner samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

VD

Finansledning

Route-to-Market:
Chief Commercial Officer/
EVP RTM

Utgivning:
Chief Product Officer/
EVP Publishing

Lokala enheter

Ledning i lokala enheter

Revisions- och hallbarhetsutskott

Ersattningsutskott

Bolagsstrategi Policyer/Uppférandekod Affarsplan

Ledningsgrupp

Respektive EVPs/SVPs

Det framsta syftet ar aft framja bolagets standiga
forbattringsarbete inom hela verksamheten genom aft erbjuda
oberoende, objektiva revisions- och radgivningstjanster som
kan 6ka och sla vakt om bolagets varde.

Internrevisionsfunktionen genomfér riskbaserade granskningar
av ramverken fér bolagsstyrning och de interna
kontrollrutinerna i hela verksamheten.

Group Risk, Audit & Internal Control Director rapporterar
regelbundet ftill revisions- och hallbarhetsutskottet, och
resultaten rapporteras aven till ledningsgruppen och de
ansvariga for de olika processerna som granskas. Vid behov
upprattas handlingsplaner for att forbattra
riskhanteringsrutinerna som ett resultat av granskningarna.
Internrevisionsplanen for rakenskapsaret 25/26 har tagits fram
baserat pa riskanalysen fran rékenskapsaret 24/25 och beaktar
de risker som har identifierats. Internrevisionsplanen baseras
ocksa pa internrevisorns erfarenhet av att identifiera andra
riskomraden som kan behdva uppmarksammas.

Externa revisorer

Internrevision och
kontrollfunktion

Ovriga akfiviteter:

— Investeringsutskott
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STYRNINGSRAMVERK

Bolagsordningen

Bolagsstdimma

for att vagleda beslut och uppna énskade mal.

olagsstyrmingsdolument

Policyer ar baserade pa principer, ar bindande och ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom specifika omraden / process

Arbetsordning inklusive

instruktioner och riktlinjer

Styrelse

Policyer kan medféljas av riktlinjer/instruktioner som beskriver processer som anges i policyer. Mottagare av dessa instruktioner

ar typiskt sett samtliga medarbetare och/eller andra representanter for bolaget men en specifik instruktion kan aven ges till en sarskild

mottagare eller mottagargrupp.

Policyer/Uppférandekod

VD/ledningsgrupp

Operativa koncerner

Bolagets internrevisionstracker som Overvakas av revisions-
och héllbarhetsutskottet, foljer upp implementeringen av
revisionens rekommendationer och redogér regelbundet for
utvecklingen till styrelsen. Revisionsplanen ar framst inriktad pa
hogriskomraden, men kan ocksa innehalla sarskilda
granskningar for att vid behov ta upp nya eller lagre
prioriterade amnen.

For mer information angdende ERM-processen och ramverk for
intern kontroll, se sidorna 55-56.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar asmodees hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av vinstmedel, ansvarsfrihet for styrelse och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning fill styrelse
och revisorer.

Arsstdmma ska hallas inom sex m&nader efter rakenskapsarets
utgang.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas. I
enlighet med asmodees bolagsordning ska kallelse fill
arsstdmma och kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om
andring av bolagsordningen ska behandlas utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fére stdmman. Kallelse fill arsstAmma och extra
bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes

Riktlinjer/Instruktioner

t Instruktioner och andra
dokument for bolagsstyrning

Policyer och instruktioner kan beskrivas i mer detalj i andra typer av bolagsstyrningsdokument, exempelvis rutinbeskrivningar, atgards-

planer, riktlinjer, beskrivningar, manualer och laromedel, vilka kan galla samtliga anstallda, eller galla en specifik funktion eller geografi.

Tidningar och genom att kallelsen publiceras pa asmodees
webbplats. Ett meddelande om att kallelse har skett ska inforas
i Svenska Dagbladet. Handlingar som ror férslag,
fullmaktsréstning, postréstning och protokoll fran
bolagsstamma publiceras p& webbplatsen. Arsstdmman 2025
kommer att 4ga rum den 18 september 2025.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstamman (avstamningsdagen) och som har anmalt sin
avsikt att delta (tillsammans med eventuella bitraden) vid
bolagsstamman till asmodee senast den dag som anges i
kallelsen har ratt aft delta i bolagsstdmman och rosta
motsvarande det antal aktier de innehar. Férutom att anmala
sig hos asmodee maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier genom bank eller annan forvaltare begara att
tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget
namn for att ha ratt att delta i bolagsstamman. Aktieagare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstamningsdagen.
Rostrattsregistreringar som gors av forvaltare senast fyra
bankdagar fore bolagsstdamman kommer att beaktas.
Aktiedgare far nérvara vid bolagsstamman personligen eller
genom ombud och far darutéver medfora hogst tva bitraden.
Aktiedgare kan normalt anmala sin avsikt att delta i
bolagsstdmman pa ett antal olika satt, vilka kommer att anges i
kallelsen fill stAmman.

Varije lokal enhets VD ar ansvarig for aft identifiera och implementera riktlinjer och instruktioner for att méta koncernens policykrav som
anses nddvandiga. Vid behov av assistans kontaktas policydgaren.

AKTIEAGARINITIATIV

Aktiedgare i asmodee som nskar fa eft arende behandlat pa
bolagsstamman ska lamna in en skriftlig begaran om detta fill
styrelsen. Arendet ska behandlas p& bolagsstdmman om
begaran har kommit in till asmodee senast sju veckor fore
bolagsstamman, eller senare om begéaran inkommer i tid for att
ta upp arendet i kallelsen till bolagsstamman.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER

Vid den extra bolagsstamman den 2 januari 2025
bemyndigades styrelsen att, vid eft eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta &rsstdmma, besluta om emission av B-
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med ratt fill
konvertering for respektive teckning av B-aktier, med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, till ett belopp motsvarande
hoégst 10% av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt
da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning. Bemyndigandet ger
styrelsen raft att besluta om emission i forsta hand i syfte aft
anskaffa nytt kapital for att 6ka bolagets flexibilitet eller i
samband med forvarv. Per dagen for denna arsredovisning har
styrelsen emitterat 10 496 254 B-aktier med stéd av
bemyndigandet. Med stéd av bemyndigandet kan saledes 123
448 606 B-aktier komma att emitteras.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Asmodees B-aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Information om asmodee-aktien och stérre
aktiedgare finns pa sidorna 37-40 i arsredovisningen. Lars
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Wingefors AB innehar, direkt eller indirekt, aktier som
representerar en fiondedel eller mer av rostetalet fér samtliga
aktier i Asmodee Group AB. Bolaget har inget eget innehav.

VALBEREDNING

Enligt Koden krévs att asmodee har en valberedning. Enligt
gallande principer for att utse en valberedning, som antogs vid
extra bolagsstamma den 18 september 2024, ska
valberedningen utses och utféra sitt arbete i enlighet med de
instruktioner som beskrivs nedan (i sammandrag). Fullstandiga
instruktioner finns tillgangliga pa asmodees hemsida, https://
corporate.asmodee.com/corporate-governancefnomination-
committee.

Styrelsens ordférande ska senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje rékenskapsar sakerstalla att var och en av
bolagets fyra réstmassigt storsta aktiedgare erbjuds att
nominera en ledamot till valberedningen. Om en eller flera
aktiedgare avstar fran att utse en ledamot ska den eller de
aktiedgare som star ndrmast pa tur, med hansyn till sin
agarandel, konfaktas med instruktion att utse ledamot ftill
valberedningen. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledam&terna kommer Gverens om nagot annat, vara den
ledamot som utfsetts av den rostmassigt storsta aktieagaren.
Inget arvode ska utga fill valberedningens ledaméter.

Namnen pa ledamdterna i valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som nominerat dem, ska
offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex manader fore
arsstdmman. Valberedningen ska behalla sitt mandat till dess
att en ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen i
bolaget i fragor som faller inom ramen for valberedningens
uppdrag enligt Koden. Valberedningen ska bland annat
utarbeta och lamna férslag fill beslut i val- och
ersattningsfragor till bolagsstdmman samt, i fdrekommande
fall, i procedurfragor for att utse nasta valberedning.
Valberedningen foreslar ordférande vid arsstamman,
kandidater till ordférandeposten och évriga platser i styrelsen,
arvode och annan ersattning for styrelsearbete till var och en av
styrelseledamoterna, arvode till ledamaéter i styrelsens utskott,
val av och ersattning till bolagets revisor samt principer for att
utse valberedning.

Valberedningen ska sammantrada nar sa kravs for att fullgora
sitt uppdrag, dock minst en gang per ar. Aktiedgare har ratt att
ldmna forslag pa styrelseledamater for valberedningens

dvervagande. Valberedningen ska tillhandahalla bolaget
information om hur aktiedgare kan lamna férslag fill
valberedningen.

Valberedningens forslag till styrelse och revisor kommer att
presenteras senast i samband med att kallelsen fill drsstAmman
skickas ut.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar bland annat for att faststalla rutiner och
strategier, sékerstalla att faststallda mal utvarderas, fortldpande
utvardera asmodees finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
atft drsredovisningen, koncernredovisningen och
delarsrapporterna uppréattas inom utsatt tid. Styrelsen ska dven
sakerstélla att asmodee fdljer tilldmpliga lagar och regler,
Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, asmodees
bolagsordning samt interna regler och instruktioner.

Darutover utser styrelsen bolagets VD.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for asmodees organisation,
férvaltning, langsiktiga utveckling och strategi. I enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) innebér det att styrelsen ansvarar
for att faststalla mal och strategier, se fill att det finns rutiner
och system for utvardering av faststallda mal. Man ska dven
fortldpande utvardera asmodees finansiella stallning och
resultat samt utvardera den verkstallande ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att arsredovisning och delarsrapporter
upprattas inom utsatt tid. Styrelsen ska vidare sakerstalla att
asmodee foljer tillampliga standarder.

SAMMANSATTNING

Styrelseledaméterna véljs av arsstdmman for tiden infill slutet
av nasta arsstdmma. Enligt asmodees bolagsordning ska
styrelsen besta av minst tre ledamdter och hogst tio ledamdter
utan suppleanter. Bolagsordningen fér asmodee innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Bolaget har ingen formell skriftlig mangfaldspolicy for
styrelsens sammanséattning Kodens regel 4.1. Daremot har
mangfald beaktats i praktiken under valberednings-processen.
Styrelsen ska ha en sammanséattning som ar lamplig for
bolagets verksamhet, utvecklingsfas och évriga relevanta
omstandigheter. De styrelseledamoter som utses av
bolagsstdmman ska tillsammans uppvisa mangfald och bredd i
kompetens, vardefull erfarenhet inom strategiskt viktiga

omraden foér asmodee samt varierande bakgrund. Styrelsen har
ett starkt engagemang och en tydlig vilja aft bidra. Under
rakenskapsaret har valberedningsprocessen tagit hansyn fill
konsbalans, internationell erfarenhet och branschspecifik
kompetens. Som ett resultat speglar styrelsen idag en bred
variation av professionella, kulturella och geografiska
bakgrunder och bestar av 1/3 kvinnor och 2/3 méan. Detta
uppfyller inte Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings ambition om
att vardera kon ska vara representerat med minst 40% i
styrelsen. Asmodee stravar dock efter jamstalldhet i styrelsen
och arbetar for en balanserad representation, samtidigt som
ratt sammansattning och kompetens sakerstalls. Detta mal ar
en viktig del i det kontinuerliga arbetet med aft starka
styrelsens effektivitet och mangfald. Asmodees
styrelseledamaoter presenteras pa sidorna 61-62.

INTRESSEKONFLIKTER

Styrelseledamdterna ska omedelbart informera styrelsens
ordférande om de befinner sig i en intressekonflikt. Eventuella
intfressekonflikter bor omnamnas i borjan av varje mote och
noteras i protokollet. Om en intressekonflikt féreligger far den
berdrda styrelseledamoten inte delta under diskussion om eller
réstning i fragan.

STYRELSEMOTEN

I enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen
halla ett konstituerande m&te omedelbart efter arsstamman
eller, om sa kréavs, omedelbart efter en extra bolagsstamma.
Utdver det konstituerande motet ska styrelsen halla minst fem
ordinarie styrelsemdten, med rimliga intervall, under varje
rakenskapsar, i enlighet med en av styrelsen godkénd
moteskalender. Extra styrelseméte ska hallas om en
styrelseledamot eller VD begar det. Styrelsens ordforande ska
se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina dtaganden. Ordféranden ska halla sig informerad
om bolagets och koncernens utveckling och se till att
styrelseledaméterna fortldpande far den information som
behdvs for att dvervaka bolagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen traffar den lagstadgade revisorn minst en
gang per ar utan att VD eller ndgon annan medlem av
ledningsgruppen ar narvarande.

STYRELSEARBETE OCH ARENDEN TILL STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av
bolagets verksamhet éver hela varlden. Styrelsen ar i sin
forvaltning skyldig att folja bolagsstammans eventuella
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sarskilda anvisningar, férutsatt att anvisningarna i fraga inte
strider mot lag eller bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses ver arligen
och antas vid det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller pa
annat saft om det kravs. Enligt gallande arbetsordning ansvarar
styrelsen bland annat fér foljande:

> Faststélla dvergripande mal, strategier, finansiella mal och
handlingsplaner

> Se till att bolaget har en andamalsenlig organisation och
andamalsenliga system for att folja upp och kontrollera
bolagets verksamhet och darmed sammanhéngande risker,
inklusive en &ndamalsenlig intern kontroll

> Anta och utvardera koncernévergripande policyer,
instruktioner och riktlinjer

> Identifiera risker enligt en faststalld process varje ar

> Granska och félja upp planer och budgetar samt ta del av
rapporter om bolagets likviditet, orderingang, vasentliga
transaktioner, allmanna forsakringsforhallanden,
finansieringsforhallanden (det vill séga med regelbundna
intervall bedéma om bolagets kapitalberedskap &r tillracklig i
férhallande till bolagets verksamhet), kassafléde och
vasentliga risker

> Tadel av rapporter fran bolagets revisor och se till att
bolagets bokféring och férvaltning av tillgangar kontrolleras
pa eft satt som &r betryggande med hansyn fill bolagets
situation

> Utdva tillsyn dver bolagets VD och 6vriga ledning och deras
arbete, samt arligen utvardera VD:s arbete.

I arbetsordningen beskrivs férdelningen av styrelsens
arbetsuppgifter, inklusive ordférandens specifika roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD samt rapporteringsférfarandet for finansiell information
till styrelsen. Styrelsen har ocksa antagit sarskilda instruktioner
for styrelseutskotten, som ar kopplade till arbetsordningen.
Vissa fragor som inte uttryckligen har ftilldelats styrelsen
delegeras till styrelseutskotften eller VD i enlighet med vad som
anges i arbetsordningen och instruktionerna for styrelsens och
VD:s arbete.

Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman och har ett sarskilt
ansvar for att leda styrelsens arbete och se fill att styrelsens
arbete ar val organiserat och utfors pa ett effektivt satt.

For att sakerstalla att styrelsen har god insyn i koncernens
verksamhet Iamnar VD en rapport dver verksamheten vid
samtliga ordinarie styrelseméten. Vid de ordinarie
styrelsemotena redogdr aven CFO for asmodees ekonomi och
styrning, till exempel i fragor som rér finansfoérvaltning, sakring,
riskhantering, forsakring, efterlevnad och hallbarhet, beroende
pa vad som &r relevant. Darutéver diskuterar styrelsen
specifika, relevanta strategiska fragor och styrelseutskotten
redogor for sitt arbete. Vid varje styrelseméte forelaggs
styrelsen ocksa ett antal beslutsérenden for behandling och
godkannande i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
far dven en manatlig finansiell rapport som innehaller punkter
om verksamheten och ekonomin. Ytterligare information kan
ocksa ges for specifika drenden som ska behandlas.

Utbver styrelsemdtena diskuterar styrelseordféranden och VD
|I6pande asmodees verksamhet och styrning.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
Avsikten &r att styrelsen arligen ska genomféra en enkéat
angaende det arbete som utforts under aret. Enkaten ska
omfatta omraden som klimatet pa styrelsemdtena och
férdelningen av tid pa olika @mnen, styrelseutskottens arbete,
effektiviteten i styrelsearbetet, styrelsens ledarskap och
relationerna med ledningsgruppen. Baserat pa svaren kommer
styrelsen att utvardera resultatet och identifiera méjliga
férbattringsomraden. Utdver den arliga enkaten kommer
styrelsens ordférande att ha enskilda samtal med varje
styrelseledamot under aret.

Syftet med utvarderingsprocessen ar att vidareutveckla
styrelsens effektivitet och arbetsformer samt att faststalla
huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete. Bland de
omraden som ska behandlas finns ocksa fragor som ror
strategi, hallbarhet, potentiella risker och successionsplanering.
Det kommer att ge vardefulla insikter om styrelseledaméternas
asikter om styrelsens arbete. Dessutom kommer utvarderingen
att fungera som ett verktyg for att faststalla vilken kompetens
som kravs i styrelsen. Resultatet av utvarderingarna av
styrelsen som kollektiv och av styrelsens ordférande kommer
att diskuteras av styrelsen och delges valberedningen.

Styrelsen kommer ocksa I6pande att utvardera VD:s arbete.
Utvardering ska ske minst en gang per ar utan VD:s narvaro.

STYRELSENS ARBETE UNDER 24/25
Under rakenskapsaret 24 /25 holl styrelsen 21 protokollférda
moten (varav 11 fysiska eller virtuella moten, 9 per capsulam

och 1 genom cirkulation). Fram till och med februari 2025 var
det stora antalet méten framst relaterade fill avknoppningen
fran Embracer samt forberedelser for borsnotering.

Styrelseledamdternas narvaro vid styrelsemoten och
utskottsmoten framgar av tabellen. Sekreterare vid
styrelsemdtena under rakenskapsaret var Embracers Chief of
Staff, Legal & Governance, Ian Gulam.

Styrelsens ordinarie arbete sker vid formella styrelsemoten,
som samtliga ingdr i det ursprungliga métesschemat.
Styrelsearbetet bedrivs ocksd genom maoten i styrelsens
utskott. Darutdver traffade styrelsens ordférande kontinuerligt
styrelseledamdterna separat mellan métena for att diskutera
bradskande fragor.

Under rakenskapsaret fokuserade styrelsen pa att definiera
asmodees strategiska inriktning och sakerstalla att bolaget var
fullt forberett att verka som ett sjalvstandigt borsnoterat bolag.
Detta inkluderade ett ndra samarbete med den
ledningsgruppen for att sdkerstalla att samtliga regulatoriska,
strukturella och strategiska krav uppfylldes. Det omfattande
forberedelsearbetet inkluderade faststéllande av finansiella mal,
stdd i framtagandet av prospektet samt antagande av de
ramverk och policyer som kravs av eft borsnoterat bolag.
Interna processer forbattrades, ramverk for riskhantering och
affarsutveckling forstarktes och full efterlevnad av Koden -
som formellt implementerades under aret - sakerstalldes.

Utdver fragor relaterade till noteringsprocessen fortsatte
styrelsen att hantera sina Idpande karnuppgifter och
sakerstallde kontinuitet i bolagsstyrning och strategisk fillsyn.
Styrelsen fick kvartalsvisa uppdateringar fran VD angdende de
operativa enheterna, vilket gav en fordjupad forstaelse for
asmodees verksamhet och omvarld. Dessa uppdateringar
innehdll information om resultat i forhallande ftill budget,
férvarvsprojekt och immaterialrattsliga investeringar,
nyckelkallor till intakter, samarbetsinitiativ mellan operativa
enheter samt marknadsuppdateringar. Styrelsen godkande
aven flera transformativa projekt, bland annat
implementeringen av ett nytt affarssystem (ERP) och
antagandet av reviderade forsakringspolicyer.

Styrelsen hdlls regelbundet informerad om utvecklingen av
koncernens hallbarhetsramverk samt utvecklingen av
verksamhetens riskhantering (ERM) och interna kontrollsystem,
och uppratthdll tillsyn dver dessa viktiga omraden under hela aret.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva utskott - revisions- och hallbarhets-
utskottet och ersattningsutskottet. Utskottens huvudsakliga
uppgifter &r av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan &ven delegera beslutanderatt i specifika fragor fill
utskotten. De frdgor som behandlas vid utskottsmd&tena ska
protokollféras och I6pande redovisas for styrelsen.

Ledamdterna i utskotten utses av styrelsen arligen vid det
konstituerande styrelsemdtet i anslutning fill arsstamman.
Revisions- och hallbarhetsutskottets ordférande utses av
utskottet och ersattningsutskottets ordférande utses av det
konstituerande styrelsemdtet. Utskottens uppgifter och
beslutsbefogenheter regleras i de arligen faststéllda
utskottsinstruktionerna.

Ledamodterna i revisions- och hallbarhetsutskottet valjs bland de
styrelseledamoter som inte ar anstallda i asmodee. Minst en av
ledamdterna ska ha erfarenhet av och kompetens i
redovisnings- eller revisionsfragor.

Ledamodterna i ersattningsutskottet utses av styrelsen och ska
ha erforderlig kunskap och erfarenhet av ersattningsfragor som
ror ledande befattningshavare.

REVISIONS- OCH HALLBARHETSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett eft revisions- och hallbarhetsutskott for att
dvervaka bolagsstyrningen inom omraden som finansiell
rapportering, hallbarhet och risker samt efterlevnad av externa
och inferna bestdmmelser. Utskottet bestar av Linda Holjé
(utskottets ordférande, vald till ordférande genom
utskoftsbeslut den 23 september 2024), Jacob Jonmyren och
Kicki Wallje-Lund. Revisions- och hallbarhetsutskottet ska
sammantrada minst fem ganger per ar.

Revisions- och hallbarhetsutskottets syfte och mal ar att dka
kvaliteten i revisionen av bolaget och koncernen, att forbattra
kontakterna mellan styrelsen och bolagets revisor samt att 6ka
kvaliteten och forbattra dvervakningen och kontrollen av
bolagets riskhantering, interna kontroll, finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering.

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Enligt gallande
arbetsordning ansvarar revisions- och hallbarhetsutskottet
bland annat for foljande:

> Utskottet dvervakar bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i den interna kontrollen och principerna for
utvardering av riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Har ingar dven diskussion om vasentliga
finansiella risker och eventuella atgarder som
ledningsgruppen har vidtagit eller kommer att vidta for att
minska, dvervaka eller kontrollera sddana risker.

> Utskottet Gvervakar bolagets hallbarhetsrapportering samt
diskuterar koncernens principer for utvardering av
riskhantering med avseende pa hallbarhet och
hallbarhetsrapporteringen.

> Utskottet granskar koncernens redovisningsprinciper och
Overvakar att de 6verensstammer med ftillampliga
redovisningsstandarder och god redovisningssed samt att
koncernen ftilldmpar principerna pa ett godtagbart sétt. Man
overvakar aven att koncernen fdljer lagar och férordningar
avseende redovisning och finansiell rapportering.

> Utskottet informerar styrelsen om den revision som
genomforts och hur den bidragit till den finansiella
rapporteringens riktighet samt vilken roll utskottet haft.

> Utskottet utvarderar andrade redovisningsprinciper och
deras konsekvenser for den finansiella rapporteringen.

> Utskottet granskar och dvervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

> Utskottet traffar bolagets revisor minst tva ganger per ar for
att fa information om revisionens mal och omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Enligt Koden maste bolaget ha eft ersattningsutskott. Styrelsen
har inrattat ett ersattningsutskott som per den 16 september
2024 bestod av Jacob Jonmyren (aven vald ftill utskottets
ordférande) och Kicki Wallje-Lund. Ersattningsutskottet ska
sammantrada minst tva ganger per ar.

Det har i forsta hand en beredande funktion och lamnar forslag
till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottet
har foljande huvudsakliga uppgifter:

> Utskottet tar fram underlag for styrelsens beslut i fragor om
principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolaget.

> Utskofttet foljer upp och utvarderar program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare i bolaget.

> Utskottet foljer upp och utvarderar tilldampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

> Utskottet tar fram underlag i fragor om allmanna villkor fér
bonus- och incitamentsprogram och foljer upp resultatet av
dessa, samt dverlamnar rapporter och férslag till beslut fill
styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Vid extra bolagsstamma den 18
september 2024 beslutades att arvode till varje styrelseledamot
som valts pa bolagsstdmman och som inte &r anstalld i bolageft,
eller i ndgot av dotterbolagen, eller uppbar konsultarvode fran
asmodee ska utgd med 550 000 kronor. Arvodet till styrelsens
ordférande och vice ordférande ska uppga till 1 200 000 kronor
respektive 1 100 000 kronor.

Vidare ska ersattning fill ledaméter i revisions- och
hallbarhetsutskottet utgd med 150 000 kronor och ersattning
till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga
med 250 000 kronor. Ersattning fill ledamoter i
ersattningsutskottet ska utga med 80 000 kronor och
ersaftning till ordféranden i ersattningsutskottet ska utgd med
125 000 kronor.

Ersattning till respektive styrelseledamot under 24 /25 framgar
av not 4.
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ERSATTNING TILL LEDNINGSGRUPPEN

For information om ersattning fill ledningsgruppen, se not 4.
Ersattningsrapporten for 24/25 kommer att publiceras pa
asmodees webbplats fére arsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Om Thomas Koeglers mandat upphor eller inte férnyas har han
ratt till en ersattning som motsvarar 12 manader av hans
genomsnittliga manatliga bruttoldn (fast och rérlig) som han
erhallit under de 12 méanader som féregar uppsagningen. Ingen
ersattning utgar vid (i) grovt tjanstefel, (i) brott mot
konkurrensklausul, (iii) exklusivitetsatagande eller (iv) egen
uppsagning. Thomas Kcegler har en uppsagningstid om minst
sex manader om han valjer att avga. Tiden kan forkortas genom
beslut av asmodees styrelse.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD utses av styrelsen och har det yttersta ansvaret for den
|6pande ledningen av asmodee och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av
styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoéren samt foljer av aktiebolagslagen (2005:551). VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information till styrelsemotena samt for att presentera
materialet vid styrelsemdtena.

Thomas Koegler utsags till ny VD av styrelsen den 27 augusti 2024.

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for ledningsgruppen
av bolaget och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD framgar av styrelsens arbetsordning
och VD-instruktionen.

VD ska sakerstalla att bolagets bokforing skots i
overensstammelse med gallande lagstiftning samt att
férvaltningen av tillgangar skots pa ett betryggande satt och ar
féremal for andamalsenlig kontroll och granskning. VD ansvarar
for bolagets finansiella rapportering och ska se till att styrelsen
far information som goér det mojligt for ledamdoterna att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation. VD har huvudansvaret for den I6pande kontakten
med bolagets revisor. VD ska sakerstalla aft revisorn redogor
for sitt arbete direkt till styrelsen minst en gang per ar. VD ska
informera styrelsen om eventuella anmarkningar eller férslag
som revisorn framfort i samband med granskningen av den
operativa ledningen.

STYRELSE, NARVARO OCH OBEROENDE

Oberoende i relation till

Néarvaro
revisions- och Néarvaro
Ledamot Nérvaro hallbarhets- ersattnings- Bolaget och Storre
Namn Position sedan styrelseméten utskottet utskottet ledningen aktiedgare
Lars Wingefors Styrelseledamot 2 21/21 N/A N/A Ja Nej
(ordférande)
Kicki Wallje-Lund Styrelseledamot 2 21/21 6/6 3/3 Ja Ja
Linda Holj6 Styrelseledamot 2 19/21 6/6 N/A Ja Ja
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2 21/21 6/6 3/3 Ja Nej
Stéphane Carville Styrelseledamot 2 21/21 N/A N/A Nej Ja
Marc Nunes Styrelseledamot 2 20/21 N/A N/A Nej Ja

VD beslutar efter eget gottfinnande om bolagets interna
organisation men ska samrada med styrelsen innan storre
férandringar av organisationen genomférs. Detsamma galler
vid anstallning av personer som rapporterar direkt till VD.

Om inte styrelsen beslutar nagot annat ska VD nérvara vid
styrelsens sammantraden och bereda och féredra fragor for
styrelsen som ligger utanfér den operativa ledningen. VD
ansvarar for att dessa fragor ar val dokumenterade och att
dokumentationen gors tillganglig for styrelseledamdterna.
Vidare ska VD &vervaka och sakerstélla att de frdgor som ska
behandlas av styrelsen enligt tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen eller interna instruktioner féredras for
styrelsen.

Ledningsgruppen ar ansvarig for koncernens overgripande
afférsutveckling och verksamhet.

Ledningsgruppen har méten varje vecka dar man tar upp
ekonomi, strategisk omvandling, affarsresultat, riskhantering,
intern kontroll, styrning, efterlevnad, hallbarhet och
investerarrelationer. Vid motena diskuteras dessutom andra, pa
férhand utannonserade, fragor.

EXTERN REVISOR

Asmodees revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) sedan den 16 januari 2024. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Svensson Henryson. Magnus Svensson Henryson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Fore avknoppningen var asmodee en del av Embracer Group
och konsoliderades i Embracer Groups rakenskaper. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar aven revisor for Embracer
Group sedan den 8 oktober 2023, med Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna gar igenom den externa
revisionsplanen, revisionsresultat och riskhantering med
revisions- och hallbarhetsutskottet. Resultatet av revisionen av
rakenskapsaret samt revisionen av moderforetagets
arsredovisning och koncernredovisningen presenteras for
revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen vid méten
efter arets slut. Revisorn har dven deltagit vid fyra méten i
revisions- och hallbarhetsutskottet dar utskottets ledamoter
haft maojlighet att stélla fragor till revisorn utan att
representanter fran ledningsgruppen varit narvarande. Om PwC
tillfrdgas om att utféra andra tjdnster utdver den externa
revisionen ska det ske i enlighet med lagar och regler samt
interna riktlinjer antagna av revisions- och hallbarhetsutskottet.
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KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER Policyer Implementeringsgrad
Genom styrdokument och processer som utvecklats av
koncernen sakerstlls att lagar, regler och gemensamma Uppférandekod 87%
varderingar kring affarsetik férmedlas och foljs inom hela Bolagsstyrning 87%
k-on.ce‘rnen. A.IIa asmgdees Foncerriovergrlpande policyer, Delegering av befogenheter a7%
riktlinjer och instruktioner ar godkanda av styrelsen.
. . o

Implementeringen av policyerna dvervakas och utvarderas av Informationspolicy Erps
bolaget. For att underlatta lokal anpassning och sakerstalla Insiderpolicy 87%
Sverensstdmmelse mellan olika geografiska omraden gors Insider-Q&A 87%
pollcyerna frlllganglnga p-a upp till 17 sprak. KoncerirjeAn foljer Policy for finansférvaltning -
ocksa upp implementeringen genom ramverket for intern
kontroll och har rutiner for att f& bekréaftelse pa att policyerna Riktlinjer for ERM och intern kontroll ez
har implementerats. De interna riktlinjerna och instruktionerna IT-policy 87%
ger stéd och végledning nar koncernens policyer och processer Policy fér informationssakerhet 87%
ska integreras. Alla medarbetare i koncernen férvantas o X

. o . . e . Policy for transaktioner med 87%
upptrada pa eft professionellt satt och félja riktlinjerna i narstiende
asmodees uppférandekod. Uppférandekoden utgdr grunden Antikorruptionspolicy 87%
for asmodees gemensamma bolagskultur och varderingar och o
- . . Policy for efterlevnad av handelsregler 87%
ar implementerad i 87% av alla bolag inom koncernen.
Uppfdrandekoden &r indelad i tre delar som beskriver hur Integritetspolicy 87%
medarbetarna férvantas upptréda i sitt arbete, gentemot sina Skattepolicy 87%

kollegor och i samhallet i stort. Utdéver uppfoérandekoden har
koncernen bland annat en informationspolicy som ér tillgénglig
Asmodee i korthet ; for alla medarbetare, samt en insider-Q&A som komplement till
VD-intervju insiderpolicyn. Genom antikorruptionspolicyn - som antagits av Hallbarhetspolicy 87%
Verksamhet ~ \ 87% av koncernens bolag - understryks bolagets engagemang AlI-policy 87%
for etiska affarsmetoder. Inga bekréftade fall av korruption

rapporterades under rékenskapsaret 24/25. I policyn fastslas

att alla fredje parter som ar verksamma i hogrisklander ska

granskas i enlighet med processen i Gan Integritys verktyg och

en klausul om efterlevnad av handelsregler maste inga i bade

avtal och licensavtal for slutanvandare. Alla operativa grupper

har rutiner pa plats for att sékerstélla att policyn for efterlevnad

av handelsregler foljs.

HR-policy 87%

Uppférandekod for leverantorer 87%

Hallbarhetsrapport

Aktien

» Kommentar fran
styrelseordférande

» Risker och riskhantering

» Ledande befattningshavare iy Bolagets viktigaste policyer, riktlinjer, instruktioner och
manualer som ar relevanta foér den interna kontrollen granskas
och uppdateras regelbundet. De férmedlas till alla berérda
team och finns aven tillgangliga via bolagets intranat.

» Styrelse
Finansiell information
Revisionsberittelse

Alternativa nyckeltal

Bvrig information
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ASMODEES ERM-PROCESS OCH RAMVERK FOR INTERN
KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen ytterst ansvarig
for att det finns ett effektivt system for intern kontroll inom
koncernen. For att bista styrelsen ska ledningsgruppen i sitt
arbete med den interna kontrollen, tillsammans med
koncernens Risk, Audit & IC Director, se till att hela koncernen
omfattas av en gemensam och enhetlig kontrollmiljo.
Koncernens Risk, Audit & IC Director rapporterar till revisions-
och héllbarhetsutskottet pa regelbunden basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerndvergripande process for att Idpande identifiera
beddma, begransa och dvervaka riskexponeringen. Arbetet
omfattar strategiska, operativa, finansiella och
efterlevnadsrelaterade risker. ERM-ramverket underlattar for
bolageft att fatta valgrundade beslut och starka verksamhetens
motstandskraft. For mer information om ERM-processen, se
sidan 57.

Intern kontroll omfattar de processer, system och riskbaserade
kontrollaktiviteter som implementeras i hela koncernen.
Kontrollerna ska utféras av styrelsen, ledningsgruppen, dvrig
ledning och medarbetare pa alla nivaer. Syftet med den interna
kontrollen ar att skapa en rimlig sakerhet for att viktiga mal
uppnas, sarskilt

> Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet

> Tillforlitligheten i rapporteringen (inklusive den finansiella
rapporteringen)

> Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Tillsammans bildar ramverken fér ERM och intern kontroll
grunden fér asmodees strategi for ansvarsfull bolagsstyrning,
riskmedvetenhet och langsiktigt vardeskapande.

Det 6vergripande syftet ar att verksamheten inom asmodee ska
bedrivas med god intern kontroll och riskhantering. Det innebar
bland annat att man gor bolagsovergripande riskbedémningar,
implementerar riskbaserade interna kontroller som foljs upp
|6pande och har en &ndamalsenlig ansvarsférdelning.
Uppfdljningar gors for att bedoma om de olika stegen i den
interna kontrollen ar val etablerade och fungerande. Bolaget har
infort processer pa koncernniva for riskhantering och intern
kontroll, baserade pa de delar som definieras av COSO
(kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt dvervakning). Syftet ar att sakerstalla
atft effektiva kontroller finns pa plats for att hantera de framsta

riskerna. Det gors genom en kombination av motatgarder och
kontroller, till exempel eliminering, minskning, évervakning
och/eller foérsakring mof risker. Syftet med en god intern
kontroll ar att fa en effektiv verksamhet som nar sina mal, samt
sakerstalla en tillforlitlig intern och extern finansiell rapportering
och efterlevnad av fillampliga lagar, regler, policyer och
styrdokument. Det ramverk for intern kontroll som bolaget har
implementerat uppfyller Nasdags krav avseende styrning och
intern kontroll fér noterade bolag, inklusive den interna
kontrollen for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket for
intern kontroll syftar till att sékerstalla att det finns en
gemensam och enhetlig kontrollmiljé i hela koncernen och
anger vilka interna kontrollatgérder som maste genomforas,
inklusive ICFR som syftar till att sékerstalla fillforlitlig och
aktuell finansiell information i enlighet med lagstadgade krav.

Koncernens ramverk for intern kontroll gor det maojligt for de
operativa feamen att utfora arbetsuppgifter relaterade till den
interna kontrollen pa ett konsekvent satt och i linje med
asmodees intentioner. Koncernens ramverk for intern kontroll,
inklusive dokumentation pa koncernniva av férvantade ICFR-
kontroller, sammanstalls och provas arligen av teamet for
revision, intern kontroll och efterlevnad.

KONTROLLMILJI®

Asmodees ramverk for intern styrning och kontroll bygger pa
en tydligt definierad strukfur av styrdokument, standardiserade
processer samt valetablerade roller och ansvarsomraden.
Ramverket ar utformat for att framja transparens,
ansvarstagande och operationell effektivitet pa alla nivaer i
organisationen.

En god kontrollmiljé ar avgérande for att ramverket ska vara
verkningsfullt. Det kraver en bolagskultur som vardesatter
integritet, efterlevnad och ett etiskt upptradande. Asmodees
uppférandekod spelar en central roll inom det har omradet och
fungerar som en grundlaggande referenspunkt for alla
koncernens policyer, riktlinjer och varderingar.
Uppférandekoden satter tonen uppifran och forstarker
koncernens engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.
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Inom ramen for Enterprise Risk Management (ERM) idenfifieras
risker med utgangspunkt i en tydlig definition av ordet "risk”:
alla handelser eller forhallanden som kan &ventyra bolagets
férmaga aft uppna sina strategiska och operativa mal. Det
proaktiva tillvdgagangssattet sékerstéller att potentiella hot
systematiskt identifieras och bedéms inom alla delar av
verksamheten.

Ansvaret for riskhanteringen &r val férankrat pa alla nivaer i
organisationen. Det &r ett gemensamt dtagande som leds av
styrelsen, ledningsgruppen och évriga verksamhetschefer och
sakerstaller att riskhansyn finns med i alla beslut.

Under rakenskapsaret 24 /25 har en koncernévergripande ERM-
process for riskhantering granskats och uppdaterats for att
sakerstalla atft alla storre risker identifieras och bedéms, att det
finns interna ansvariga for varje risk och att atgarder finns pa
plats for att hantera och minska riskerna. Syftet ar att
identifiera, analysera och utvardera eventuella nya relevanta
risker pa koncernniva och uppdatera asmodees syn pa
eventuella tidigare identifierade risker. Processen fungerar
ocksad som utgangspunkt for att faststalla vilka interna
kontrollatgarder som kravs. Riskansvariga och ledningsgruppen
ar delakfiga i riskbeddmningsprocessen. ERM-processen
genomfdrs &tminstone en gang i halvaret. Rapporten dver de
framsta riskerna godkanns av féretradare for ledningsgruppen
innan den foéredras for revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen godkanns och faststalls av styrelsen.
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ASMODEES RISKSCYKEL (ERM)

Identifiering
av risker

Overvakning och Bedomning av
hantering av risker risker

Atgéarder och
hantering av risker

En separat, riktad riskbedémning avseende ICFR har
genomforts pa koncernniva for att identifiera de frémsta
riskerna for fel och bedrégerier, baserat pa koncernens resultat-
och balansrakningar. Resultatet har anvants som underlag for
att idenfifiera viktiga processer for finansiell rapportering som
omfattas av riskbaserad intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen (ICFR). ICFR-riskbeddémningen initierades av
koncernens Risk, Audit & IC Director och genomfordes i
samarbete med de ytterst ansvariga fér ICFR-processen inom
koncernen.

Med utgangspunkt i de riskbedémningar som gors inom
asmodee utformas, implementeras och dokumenteras interna
kontrollrutiner for att hantera de viktigaste riskerna, sarskilt de
som ar relaterade fill affarsverksamheten och den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteterna definieras genom tydliga policyer och
rutiner i syfte att minska risker som bedéms vara oacceptabla.
De sakerstaller att koncernen bedriver sin verksamhet pa ett
kontrollerat saft, i enlighet med gallande regler och i linje med
koncernens risktolerans.

Ramverket for intern kontroll omfattar en rad olika
kontrollatgérder, bland annat:

Processniva- och transaktionsbaserade nyckelkontroller, som
bidrar fill att sl& vakt om integriteten i den dagliga
verksamheten

Bolagsévergripande kontroller, som framjar ett konsekvent
arbetssatt i enlighet med géllande regler i hela koncernen
IT-kontinuitetskontroller, som sakerstaller motstandskraften
och stabiliteten inom bolagets kritiska tekniska infrastruktur.

Tillsammans frémjar kontrollerna en tillférlitlig finansiell
rapportering, en effektiv verksamhet och att koncernen féljer
tillampliga regelverk.

Koncernens Risk, Audit & IC Director ar ansvarig for
overvakningen av Enterprise Risk Management (ERM) och den
interna kontrollmiljon inom hela koncernen. I rollen ingar att
initiera periodiska granskningar och sakerstalla kontinuerlig
insyn i de interna kontrollernas status.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna bedéms framst
genom en riskbaserad sjalvskattningsprocess, som
kompletteras med arliga verifieringstester som utférs av
teamet for granskning eller utsedda foretradare. Resultaten av
utvarderingarna konsolideras och rapporteras till Risk, Audit &
IC Director, som i sin tur presenterar dem for ledningsgruppen
och revisions- och hallbarhetsutskottet.

Vid behov kan ytterligare oberoende tester genomféras for att
sakerstalla att ramverket for intern kontroll ar robust och
tillforlitligt.

Koncernens Risk, Audit & IC Director foljer en arlig cykel for
intern kontroll, som &r en del av en flerdrig riskbaserad plan
med olika fokusomraden och omfattning. Planen baseras pa
riskbedémning, tidigare kontroll- och dvervakningsaktiviteter
och syftar till aft minska resterande risker ligga i linje med
bolagets riskaptit. Eventuella brister och atgarder
dokumenteras i en atgardstracker. Om nagra viktiga atgarder
forsenats ska det rapporteras i god tid till processansvariga och
ledningsgruppen, samt till revisions- och hallbarhetsutskottet
och slutligen fill styrelsen.
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Regelbunden och éppen kommunikation mellan de delaktiga i
processerna fér ERM och intern kontroll ar grunden for att
bedriva och sakerstalla en sund intern styrning och konftroll. En
informationsinsats om koncernens ramverk for intern kontroll
riktad fill intressenterna genomfors arligen.
Informationsinsatsen anvands for att lansera den arliga
processen, eventuella férandringar av ramverket, utbildning vid
behov, principer for fokusomraden och omfattning samt en
arlig och flerarig plan for intern kontroll, dar en arlig utvardering
av kontrollaktiviteter och en oberoende prévning av dem ingar.

Enligt den arliga planen fér koncernens interna kontroll
genomfor teamet for revision, intern kontroll och efterlevnad
eller utsedda foretradare en arlig sjalvskattningsprocess.
Koncernens Risk, Audit & IC Director rapporterar status och
eventuella brister i den arliga planen for intern kontroll fill
ledningsgruppen, revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen till styrelsen. Risk, Audit & IC Director rapporterar
regelbundet ftill revisions- och hallbarhetsutskottet, baserat pa
arbetet i den arliga cykeln for risk och intern kontroll.
Atgardspunkterna dokumenteras i en &tgardstracker och alla
betydande brister rapporteras och féljs upp.
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KONCERNLEDNING

THOMAS KCEGLER
VD
Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1981

Utbildning/bakgrund:
Magisterexamen i entreprendrskap
fran HEC Paris och Master of Science
IT Management fran IMT Atlantique, Frankrike. Thomas Koegler
har nio ars erfarenhet inom spelindustrin och har sedan 2015,
innan han borjade pa asmodee, innehaft roller som strategi- och
managementkonsult.

Nuvarande relevanta uppdrag: Thomas Koegler ar VD eller
styrelseledamot fér enheter inom koncernen. Han ar agare av
STOK samt investerare och styrelseledamot i Cours Legendre
och ordférande for Les Amis de Mouda.

Innehav i asmodee (inklusive nédrstaende): 352 690 B-akfier.
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ANDREA GASPARINI
CFO
Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1983

Utbildning/bakgrund: Bolagsekonomi

frén Universita Ca’ Foscari, Italien och

en magisterexamen i finans fran ESCP
Business School, Frankrike. Andrea Gasparini har fem ars
erfarenhet inom spelindustrin. Han har tidigare innehaft flera
befattningar inom Lagardére-koncernen och Mediobanca
Corporate Investment Banking.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive nédrstaende): 24 697 B-akftier.
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STEVE BUCKMASTER

Chief Commercial Officer och EVP
Route to Market

Medlem av ledningsgruppen

Fodd: 1974

Utbildning/bakgrund: Bachelor of
Sciences Biological Sciences fran
Exeter, Storbritannien. Steve Buckmaster har 28 ars erfarenhet
inom spelindustrin och har tidigare innehaft kommersiella
befattningar pa Wizards of the Coast och Infogrames.

Nuvarande relevanta uppdrag: Steve Buckmaster ar
styrelseordférande eller styrelseledamot i en del enheter inom
koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 271 557 B-aktier.
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JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
Chief Product Officer och EVP
Publishing

Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1989

Utbildning/bakgrund:
Civilingenjérsexamen, specialiserad pa
entreprendrskap och organisationsledning. Jean-Sébastien De
Barros har atta ars erfarenhet inom spelindustrin och har
tidigare innehaft konsultroller inom strategi och finans pa
Abington Advisory och E&Y.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Sébastien de Barros ar
agare och VD for Ciel DBO.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 589 B-aktier.

Innehav per den 31 mars 2025.

SIMON VIVIEN
Chief Communications Officer
Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1978

Utbildning/bakgrund: Simon Vivien
har en Master of Business
Administration fran Essec Business
School, Frankrike. Simon Vivien har fem ars erfarenhet inom
spelindustrin och har tidigare innehaft ledande roller inom
varumarkeshantering och digital transformation pa Warner Bros
och Ubisoft.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 83 345 B-aktier.
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FLORE BELBIS
EVP Supply Chain
Medlem av ledningsgruppen

=)

Fodd: 1970

Utbildning/bakgrund:
Civilingenjorsexamen fran Institut
National Polytechnique Grenoble,
Frankrike och Master 2 Management fran Toulouse School of
Management, Frankrike. Flore Belbis har fidigare innehaft flera
befattningar inom supply chain och operations inom
livsmedelsindustrin.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0
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ARIANNA RYAN

Chief People Officer & EVP
Sustainability

Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1985

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor
fran University of St. Thomas School of
Law, USA. Arianna Ryan var tidigare

Senior Manager HR/Legal Affairs pa Top Ten Liquors.

Nuvarande relevanta uppdrag: Arianna Ryan ar
styrelseledamot i asmodee North America Inc.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0

JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
EVP Business Development
Medlem av ledningsgruppen

Fédd: 1968

Utbildning/bakgrund: Jean-
Christophe Giraud har 28 ars
erfarenhet av spelindustrin och har
tidigare innehaft positioner inom
Commercial & Management pa Wizards of the Coast, Hasbro
och Upper Deck.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Christophe Giraud ar VD
eller styrelseledamot i en del enheter inom koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 289 019 B-aktier.
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STYRELSE

LARS WINGEFORS
Styrelseordforande

Foédd: 1977
Invald: 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors
ar grundare och VD fér Embracer
Group.

Lars Wingefors startade sitt forsta spelbolag vid sexton ars
alder och har en bred och lang erfarenhet av entreprendrskap
och bolagsledning.

Nuvarande relevanta uppdrag: Lars Wingefors ar
styrelseledamot och VD fér Lars Wingefors AB samt
styrelseledamot och VD fér Embracer Group.

Beroendestiallning: Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningsgruppen, beroende i férhallande ftill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive nérstaende): 8 710 034 A-aktier
och 35 039 722 B-aktier, via Lars Wingefors.

Innehav per den 31 mars 2025.

KICKI WALLJE-LUND
Vice styrelseordforande

Foédd: 1953
Invald: 2024

Vice styrelseordférande och ledamot i
revisions- och hallbarhetsutskottet
samt ersattningsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har omfattande
erfarenhet av affarsutveckling inom en rad internationella
bolag, saf'skilt inom IT-sektorn med fokus pa bank- och
finansbranschen. Hon har dven innehaft styrelseuppdrag for
noterade bolag p& Nasdaq Stockholm, bade Large och Small
Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,
Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys.

Nuvarande relevanta uppdrag: Kicki Wallje-Lund ar
styrelseordférande i Embracer Group AB.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill bolaget,
ledningsgruppen och stdrre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive ndrstaende): 17 700 B-aktier.
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LINDA HOLJIO
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2024

Ordférande i revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Linda H6lj6 har
en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm och
en civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran Chalmers tekniska
hogskola i Goteborg. Hon har varit CFO for bade Proact IT
Group och Quant Service, samt innehaft ledande roller inom
finans och verksamhet pa Ericsson. Hon inledde sin karriar inom
investment management och venture capital, med positioner pa
bolag som Wallenbergstiftelserna och Investor AB.

Nuvarande relevanta uppdrag: COO och CFO foér Pophouse
Entertainment Group samt styrelseuppdrag i ett flertal
dotterbolag i koncernen.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande till bolaget,
ledningsgruppen och storre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0
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JACOB JONMYREN
Styrelseledamot

Fodd: 1980

Invald: 2024

Ordférande i ersattningsutskottet.
Ledamot i revisions- och
hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren har en Master of
Science i Accounting and Financial Management fran
Handelshdgskolan i Stockholm och har studerat finans vid
University of Wisconsin och Media & Communication Studies
(masternivd) vid Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har
lang erfarenhet inom finansmarknaden.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB.
Styrelseordférande i Lars Wingefors AB och Consilio
International AB. Styrelseledamot i Tiwaz Advisory Holding AB,
Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB.
Styrelsesuppleant i Abios Holding AB.

Beroendestiallning: Oberoende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen, beroende i férhallande fill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 333 B-aktier.
Jacob Jonmyren ager dven en minoritetspost i Lars Wingefors
AB, som ar en storre dgare i Asmodee Group AB.

Innehav per den 31 mars 2025.

STEPHANE CARVILLE
Styrelseledamot

Fodd: 1968
Invald: 2024

Tidigare VD for asmodee.

Utbildning/bakgrund: Stéphane
Carville har en MBA i finans och
marknadsféring fran Université Paris Dauphine, Frankrike.
Stéphane Carville har omfattande erfarenhet av ledande
befattningar inom finans- och konsumentorienterade miljder.
Han har innehaft befattningar som CFO inom telekom- och
tekniksektorn och ledde asmodee-koncernen som CFO och
dérefter som VD under 15 ar.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Stéphane Carville ar
styrelseordférande i Belmontet, SCI Smca 1, SCI Smca 2 och
ABOUCAR.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande fill stérre
aktiedgare, beroende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 2 455 558 B-
aktier.

Stéphane Carville tillhandahaller konsulttjanster till asmodee
som regleras av ett konsultavtal som ingicks den 27 augusti
2024. De konsulttjanster som Stéphane Carville tillhandahaller
ror strategi, affarsutveckling, forvarv, investerarkontakter och
mentorskap for de ledande befattningshavarna.
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MARC NUNES
Styrelseledamot

Fodd: 1967
Invald: 2024

Grundare och tidigare COO for
asmodee.

Utbildning/bakgrund: Marc Nunes
grundade asmodee 1995 och var bolagets férsta VD. Han
spelade en avgdrande roll i att utveckla bolaget fran en lokal
fransk verksamhet till en av de ledande globala aktérerna inom
branschen for sallskapsspel. Under de senaste 30 aren har Marc
Nunes innehaft flera ledande positioner inom bolaget, senast
som Chief Operating Officer fram till 2024.

Nuvarande 6vriga uppdrag: Marc Nunes ar grundare och
verkstallande direktor for Plume Finance och for dess
dotterbolag.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill stérre
aktiedgare, beroende i forhallande till bolaget och
ledningsgruppen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1167 911 B-akftier,
genom Plume Finance.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31 pa sidorna 48-62
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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