Punkt 14: Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Asmodee Group AB, org.nr 559273-8016 ("Bolaget”) foreslar, efter reckommendation fran
erséittningsutskottet, att drsstimman antar foljande riktlinjer.

Allméint

Dessa riktlinjer géller for Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som ingér i Bolagets
koncernledning, samt for eventuell ersattning till styrelseledamdter utdver godkénda styrelsearvoden.
Dessa riktlinjer ska gélla for erséttningar som kan komma att avtalas eller &ndringar i redan
overenskomna ersattningar efter det att riktlinjerna har antagits av bolagsstimman. Riktlinjerna géller
inte erséttningar som sérskilt beslutats av bolagsstimman eller erséttningar i form av aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner som kréver sérskilt godkdnnande av bolagsstimman. De ger detaljerade instruktioner
om implementeringen av ersattningskomponenterna och sékerstéller konsekvent tillimpning i hela
koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy for erséttning till ledande
befattningshavare som godkénts av Bolagets styrelse.

Frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att rekrytera och behélla kvalificerade
ledande befattningshavare for att framgangsrikt genomfora Bolagets afférsstrategi och uppna Bolagets
langsiktiga intressen, bland annat hallbarhet. Riktlinjerna ska ocksa verka for ett okat intresse for
verksamheten och resultatet som helhet samt 6ka motivationen for koncernledningen och 6ka kénslan
av tillhorighet till koncernen. Riktlinjernas syfte ér vidare att skapa samstdmmighet mellan Bolagets
aktiedgare och koncernledningen. De ska bidra till god etik och kultur inom koncernen.

For att uppna Bolagets affarsstrategi maste den totala éarliga ersittningen vara marknadsbaserad och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar medlem av koncernledningen ér verksam, samt ta hédnsyn
till individens kvalifikationer och erfarenhet. Dessutom bor exceptionella prestationer aterspeglas i den
totala erséttningen. Erséttningen ska besta av fast grundlon, kortsiktiga incitament, langsiktiga
incitament och andra sedvanliga forméaner och pensionsférmaner. Fasta och rorliga incitament ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses dver arligen.

Vid utarbetandet av forslaget till dessa riktlinjer har de anstéllningsvillkor som tillimpas inom hela
koncernen anvénts som riktmérke, i enlighet med principen att erséttningspaketen for alla anstéllda i
koncernen ska baseras pa komplexiteten i befattningen, prestationer och marknadspraxis. I allménhet
erbjuds samma kombination av erséttningskomponenter inom hela koncernen.

1. Grundlon

Bestimning: Grundloner faststills arligen baserat pa befattningshavarens roll, ansvar, erfarenhet och
relevanta marknadsriktmérken. Erséttningsutskottet ska &rligen se 6ver 16nenivaerna for att sikerstélla
att de dr konkurrenskraftiga.

Justering: Justeringar av grundloner kan goras baserat pé forédndringar i ansvar, marknadsforhéllanden,
inklusive arlig inflationsjustering, eller individuella prestationer, inklusive en arlig
prestationsutvirdering pa resultat med forbehéll for godkénnande av erséttningsutskottet.

2. Kortsiktiga incitament

Behorighet: VD for Bolaget och de andra medlemmarna i Bolagets koncernledning &r beréttigade till
arliga prestationsbaserade bonusar.

Prestationsmatt: Kortsiktiga incitament kan vara kopplade till uppnédendet av specifika finansiella

och/eller operativa mél som faststélls i borjan av varje rakenskapsér av ersittningsutskottet med stod av
VD. Mitvirden kan omfatta, men ér inte begrénsade till:
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Finansiella: Intéktstillvéxt, resultat per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelseresultat fore
réntor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA)

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser, kriterier for miljo-, samhéllsansvar- och
bolagsstyrningsfragor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.

Specifika individuella mal ska faststdllas och dokumenteras av erséttningsutskottet eller VD, enligt vem
som beslutar om erséttningen, innan prestationsperioden pabdorjas.

Berikning: Bonusar beridknas som en procentandel av grundlonen, med definierade troskelvérden, mal
och maximala utbetalningsnivaer. Kontantbaserad rorlig erséttning ska intjénas och utbetalas pa
proportionell grund utifrdn antalet arbetsménader och dagar sedan forsta anstéllningsdagen, forutsatt att
anstéllningen i koncernen paborjas senast den 1 januari. Om anstéllningen i koncernen paboérjas efter
den 1 januari kommer all rétt till kontantbaserad rorlig erséttning att berdknas frén och med
nistkommande rakenskapsér. Eventuell rorlig kontant erséttning far inte Gverstiga 50 procent av den
fasta arliga grundlonen. Den rorliga kontanta ersittningen kan dock motsvara upp till 100 procent av en
ledande befattningshavares fasta &rliga grundlon om det dr beréttigat av extraordinéra arrangemang i det
enskilda fallet.

Nér den métbara perioden for uppfyllande av kriterierna for utbetalning av kortsiktiga incitament har
16pt ut ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar, efter
rekommendation frén erséttningsutskottet, for bedomningen av rorlig erséttning till VD for Bolaget. VD
for Bolaget ansvarar for bedomningen av rorlig erséttning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Nir det géller finansiella mél ska utvirderingen baseras p& Bolagets senaste offentligt tillgéingliga
finansiella information.

Betalning: Utbetalning av kortsiktiga incitament gors arligen, vanligtvis kontant och beroende pé
yrkesroll, efter godkdnnande av ersittningsutskottet.

Klausul om dterbetalning (s.k. Clawback): Erséttningsutskottet forbehaller sig rétten att justera eller
aterkrdva redan utbetalda kortsiktiga incitamentserséttningar om séddana betalningar har gjorts av
misstag, baserats pé avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid vésentlig omrékning av Bolagets
finansiella resultat.

3. Langsiktiga incitament

Behorighet: Befattningshavare som ingér i koncernledningen, inklusive men inte begrénsat till VD for
Bolaget och CFO for Bolaget, kan vara berittigade till kontantbaserade och/eller aktiebaserade
langsiktiga incitament. Alla aktiebaserade ldngsiktiga incitament kréver sérskilt godkédnnande av
bolagsstimman, och icke-aktiebaserade langsiktiga incitament kréver godkdnnande av styrelsen.

Typ av ersittningar: Langsiktiga incitament kan omfatta kontantutbetalningar, prestationsaktier,
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner. Alla icke kontantbaserade ersittningar kraver sérskilt godkénnande av
bolagsstimman. Alla kontantbaserade langsiktiga incitamentserséttningar kréaver godkdnnande av
styrelsen. Ersdttningarna kan faststéllas &rligen av erséttningsutskottet, som i hdndelse av en struktur
baserad pé aktier eller aktierelaterade instrument ska hélla sig inom de ramar som antagits av
bolagsstimman.

Intjinandeperiod: Langsiktiga incitamentserséttningar har vanligtvis en intjdnandeperiod pé tre till
fem &r med prestationsvillkor som maste uppfyllas for att erséttningarna ska intjénas. Eventuella
intjdnandeperioder for aktierelaterade instrument kommer slutligen att faststéllas i ett beslut som antas
av bolagsstdmman.

Villkor for fullgérande: Prestationsmatt for langsiktiga incitament 6verensstimmer med bolagets
langsiktiga mal, som kan omfatta virdeskapande for aktiedgare samt héllbarhet. Matten kan omfatta,
men &r inte begrénsade till, totalavkastning for aktiedgare (Total Shareholder Return, TSR), kumulerad



arlig tillvaxttakt (compound annual growth rate, CAGR) for resultat per aktie och avkastning pa eget
kapital.

Malen ska faststillas och dokumenteras av erséttningsutskottet fore prestationsperiodens borjan, inom
ramen for bolagsstimmans beslut om tilldimpligt. Nér det géller finansiella mél ska utvirderingen
baseras pé Bolagets senaste offentligt tillgdngliga finansiella information.

Beriikning av kontantbaserade lingsiktiga incitamentsersiattningar: Kontantbaserade 1dngsiktiga
incitament berdknas som en procentandel av grundlonen, med faststéllda troskel-, mal- och maximala
utbetalningsnivéer. Rorlig kontant erséttning fér inte dverstiga 66,6 procent av den fasta érliga
grundldnen per &r som det kontantbaserade langsiktiga incitamentet intjénas (dvs. ett tredrigt program
kan uppga till totalt 200 procent av den fasta &rliga grundlonen). Sddan rorlig kontant erséttning kan
motsvara upp till 100 procent av den fasta arliga grundlonen for en ledande befattningshavare om detta
ar motiverat av extraordindra omstandigheter i det enskilda fallet.

Betalning: Utbetalning av kontantbaserade langsiktiga incitamentserséttningar sker vid slutet av
respektive langsiktigt incitamentsprogram efter godkénnande fran erséttningsutskottet.

Klausul om éterbetalning (s.k. Clawback): Bolaget kan forbehélla sig rétten att justera eller aterkrdva
redan utbetalda l&ngsiktiga incitamentserséttningar om sadana betalningar har gjorts av misstag,
baserats pa avsiktligt forfalskade uppgifter eller vid visentlig omrékning av Bolagets finansiella
resultat.

4. Betalningar vid exceptionella omstiindigheter

Behorighet: VD for Bolaget och 6vriga medlemmar i Bolagets koncernledning ér beréttigade till
betalningar vid exceptionella omsténdigheter.

Villkor: Under exceptionella omsténdigheter, forutsatt att sidana arrangemang &r tidsbegransade och
endast gors pa individniva, kan rorlig kontant erséttning utga for att rekrytera eller behélla medlemmar i
koncernledningen, eller som erséttning for extraordinért arbete 1 storre transaktioner eller utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan rorlig kontant ersittning kan utgora ett tilldgg till eventuella
kort- eller langsiktiga incitament och far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta
arliga kontanta erséttningen och far inte betalas ut mer &n en gang per ar och per person. Beslut om
sadan erséttning fattas av styrelsen pa forslag fran erséttningsutskottet.

Betalning: Ersdttning vid exceptionella omsténdigheter betalas ut &rligen kontant beroende pa roll, efter
rekommendation frén erséttningsutskottet och godkénnande av styrelsen.

Klausul om éterbetalning (s.k. Clawback): Styrelsen forbehéller sig rétten att justera eller aterkrdva
erséttningar vid exceptionella omsténdigheter i fall dér erséttningar redan har betalats ut om
betalningarna har gjorts av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade uppgifter eller i hindelse av
vésentlig omrékning av Bolagets finansiella resultat.

5. Forméaner och forutsittningar

Standardférméaner: Ledande befattningshavare har ritt till standardférméner, inklusive sjukforsékring,
pensionsplaner och fordon eller ersittningar som tillhandahalls av foretaget.

Pensionsplaner: Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med forbehall for
begrénsningar eller krav i lokal lagstiftning pa den marknad dér befattningshavaren bor.

Premier pé pensionspaket ska uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande l6nen.
Pensionsforméner ska vara premiedefinierade. Normalt intréder rétten till pension vid 65 ars alder.
Rorlig kontant ersittning beréttigar inte till nagra pensionsrittigheter/bidrag. Om Bolaget dr bundet av
ett kollektivavtal kan avvikelser fran vad som anges héri forekomma for att uppfylla kraven enligt



sadana kollektivavtal. Premier pa pensionspaket och pensioner kan justeras for att folja obligatoriska
regler eller etablerad lokal praxis for olika jurisdiktioner.

Andra forméaner: Ytterligare formaner som hélsoprogram eller hdlsoundersokningar for ledande
befattningshavare kan tillhandahallas baserat pa roll och marknadspraxis.

6. Utvirdering av prestation

Arlig granskning: Ersittningsutskottet ska genomfora en arlig prestationsutvirdering av VD och
eventuella anstéllda styrelseledamoter, 1 forekommande fall med bedémning av uppnéadda finansiella
och icke-finansiella mal. For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska utvérderingen goras av VD och
godkénnas av erséttningsutskottet. Erséttningsutskottets syfte &r att sékerstilla efterlevnaden av
riktlinjerna genom insamling av dokumenterade &rliga mal for kortfristig rorlig erséttning.

Aterkopplingsmekanism: Ledande befattningshavare fir aterkoppling om sina prestationer, dir starka
omraden och utvecklingsomraden belyses. Aterkopplingen ir ett underlag for framtida
erséttningsjusteringar.

7. Exceptionella omstindigheter

Global rorlighet: For ledande befattningshavare som ér stationerade i ett annat land &n hemlandet kan
ytterligare erséttning och andra forméner betalas i rimlig omfattning, med beaktande av de sérskilda
omstindigheter som ar forknippade med utlandsstationering, varvid det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer ska uppfyllas sa langt det &r mojligt. Sddana formaner fér inte Sverstiga 15 procent av den
fasta arslonen.

Tjanster fran styrelseledamoter: Om en styrelseledamot utfor tjanster pa uppdrag av Bolaget som inte
utgdr styrelsearbete, kan ytterligare konsultarvoden eller annan erséttning utga efter beslut av styrelsen
och rekommendation av erséttningsutskottet. Sddan erséttning ska utformas i enlighet med dessa
riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska ha ritt att avvika fran riktlinjerna avseende exempelvis
rekrytering av ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, i enskilda fall om det finns sérskilda skil for det och en avvikelse ar
nddviandig for att sikerstélla Bolagets langsiktiga intresse och héllbarhet eller for att sékerstélla
Bolagets ekonomiska bérkraft. Sddan avvikelse ska dven godkdnnas av erséttningsutskottet. Ett
arrangemang som avviker fran riktlinjerna kan férnyas, men varje sddant arrangemang ska vara
tidsbegréansat och far inte Gverstiga en period pa 24 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& mycket
som den erséttning som personen skulle ha fatt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.

8. Avgingsvederlag och erséttning vid uppséigning

Avgangsvederlag: Avgangsvederlag bestdms baserat pa tjanstgoringstid, verkstéllande niva och
relevanta marknadskrav och praxis. Om Bolaget inte &r bundna av rittsliga bestimmelser s& begriansas
avgingsvederlaget till tva &rs grundlon och inget avgéngsvederlag utbetalas vid avskedsansokan eller
uppsédgning av synnerliga skl.

Uppsigningstid: Uppsédgningstid for medlem av koncernledningen fér inte 6verstiga tolv ménader,
varvid loneutbetalningen fortsétter. Vid uppsdgning av medlem av koncernledningen far
uppsédgningstiden inte dverstiga sex ménader utan rétt till avgangsvederlag.

Arbetsbefrielse (s.k. Garden Leave): Medlem av koncernledningen kan arbetsbefrias under
uppségningstiden. Under en sddan period uppbir de fortfarande 16n, men befrias fran arbetsuppgifter.



9. Utvirdering av prestation

Arlig granskning: Ersittningsutskottet, med stod fran VD, ska genomfdra en arlig
prestationsutvirdering for alla medlemmar av koncernledningen, med en beddmning av hur de
finansiella och icke-finansiella mélen har uppnatts.

Aterkopplingsmekanism: Medlemmar av koncernledningen far aterkoppling om sina prestationer, dér
starka omréden och utvecklingsomréden belyses. Aterkopplingen ir ett underlag for framtida
erséttningsjusteringar.

10. Redovisning och rapportering

Arsredovisning: Detaljerad redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, inklusive alla
komponenter, prestationsmaétt och faktiska resultat, kommer att tillhandahéllas i Bolagets
arsredovisning.

Aktieigarengagemang: Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktiedgarna for att samla in
feedback om erséttningsmetoder. Alla betydande fordndringar av erséttningsstrukturer kréver
godkénnande frén styrelsen och vid behov godkdnnande fran aktieégare.

11. Granskning och dndringar

Arlig granskning: Dessa riktlinjer ska ses dver arligen av ersittningsutskottet for att sikerstilla
anpassning till marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska mal.

Andringar: Eventuella visentliga dndringar av dessa riktlinjer mste godkiinnas av styrelsen och
bolagsstdmma.

12. Efterlevnad och etiska dverviganden

Regelverksefterlevnad: Samtliga erséittningsmodeller ska folja svensk lag, inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning, de svenska reglerna om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram och eventuella tillimpliga EU-férordningar. Erséittning vid anstéllningar som
omfattas av andra regler &n svenska kan vederborligen justeras for att folja obligatoriska regler eller
etablerad lokal praxis, med beaktande av det dvergripande syftet med dessa riktlinjer i den méan det &r
mdjligt.

Etiska standarder: Bolaget atar sig att upprétthalla hoga etiska standarder i alla ersédttningsmetoder for
att sikerstélla réttvisa, jdmlikhet och transparens.

% %k sk sk sk



