Revisionsberattelse
Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna
(For aret som avslutades den 31 december 2021)

Detta ar en 6versattning till svenska av den lagstadgade revisionsberattelsen om foretagets finansiella
rapporter utgiven pa franska och den tillhandahalls enbart for att underlatta for svensktalande
anvandare. Denna lagstadgade revisionsberattelse innehaller information som kravs enligt fransk lag,
sasom verifiering av informationen om koncernen som presenteras i forvaltningsberattelsen och andra
dokument som lamnats till aktiedgarna. Denna rapport bor lasas tillsammans med och tolkas i enlighet
med fransk lag och professionella revisionsstandarder som ar tillampliga i Frankrike

Financiére Amuse TopCo
18, rue Jacqueline Auriol
78280 Guyancourt, France
Till aktiedgarna,

Uttalande

I enlighet med uppdraget som anfortrotts oss av er bolagsordning, har vi reviderat de finansiella
rapporterna for Financiére Amuse TopCo for aret som avslutades den 31 december 2021.

Enligt var uppfattning ger finansiella rapporterna en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
foretagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret som
avslutades vid detta datum, i enlighet med International Financial Reporting Standards sasom de antagits
av Europeiska unionen.

Grund for uttalande

Revisionsramverk

Vi har utfort var revision i enlighet med de professionella standarder som géller i Frankrike. Vi anser att
de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av de
finansiella rapporterna i var rapport.

Oberoende
Vi har utfort granskningen enligt oberoende kraven i den franska handelslagen (code de commerce) och

den franska yrkesetiska koden (Code de déontologie) for revisorer, for perioden fran den 1 januari 2021
till datumet for var rapport.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Pa grund av den globala krisen relaterad till Covid-19-pandemin har de finansiella rapporterna for denna
period upprattats och granskats under specifika forhallanden. Denna kris och de exceptionella atgarder
som vidtagits i samband med nédléaget for folkhalsan har haft manga konsekvenser for foretag, sarskilt for
deras verksamhet och finansiering, och har lett till storre osakerheter om deras framtida utsikter. Dessa
atgarder, sasom reserestriktioner och distansarbete, har ocksa paverkat foretagens interna organisation och
utférandet av revisionerna.

Det &r i detta komplexa och foranderliga sammanhang som vi i enlighet med kraven i artiklarna L.823-9
och R.823-7 i den franska handelslagen (code de commerce) avseende motiveringen av vara bedémningar
informerar er om foljande bedomningar som, enligt var professionella uppfattning, var de mest betydande
i var revision av de finansiella rapporterna for innevarande period.

Dessa bedémningar behandlades inom ramen for var revision av de finansiella rapporterna som helhet,
och vid utformningen av vart uttalande darom, och vi lamnar inget separat uttalande om specifika poster i

de finansiella rapporterna.

Uppskattningar i redovisningen

Goodwill, som uppgick till ett belopp om 744,3 miljoner euro i balansrakningen per den 31 december
2021, testades for nedskrivning i enlighet med de principer som beskrivs i noter 2.4.1 och 10 till de
finansiella rapporterna.

Vi granskade metoderna som anvéndes for att genomfora detta test, kontrollerar att de antaganden som
anvandes var konsekventa med prognosdata som ingar i de strategiska planerna for varje affarsomrade,
under ledningens 6vervakning, och verifierade att noter 2.3.4, 2.3.8, 2.4.1 och 10 till de finansiella
rapporterna ger l&mpliga upplysningar.

Ovrig information
Vi har ocksa utfort, i enlighet med de professionella standarder som galler i Frankrike, den specifika
verifiering som krdvs enligt lag och férordningar av koncernens information i verkstallande direktorens

forvaltningsberdttelse.

Vi har inget att rapportera angaende dess rattvisa presentation och forenlighet med de finansiella
rapporterna.
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Foretagsledningens och styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Det &r foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta finansiella rapporter som ger en réttvisande bild
enligt IFRS sa som de antagits av EU och for den interna kontroll som foretagsledningen bedémer ar
nodvandig for att uppréatta finansiella rapporter utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ér foretagsledningen ansvarig for att bedéma foretagets
formaga att fortsétta verksamheten och lamna upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror
foretagets fortsatta drift samt utga fran antagandet om fortsatt drift savida inte foretagsledningen antingen
avser att likvidera foretaget eller upphdra med verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora detta.

De finansiella rapporterna godkéandes av den verkstéllande direktoren.
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vart mal ar att utfarda en rapport om de finansiella rapporterna. Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt 1ISA alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella
rapporter.

Enligt artikel L.823-10-1 i den franska handelslagen (code de commerce) omfattar var lagstadgade
revision inte nagon sakerhet om foretagets livskraft eller kvaliteten pa forvaltningen av foretagets
angelégenheter.

Som en del av en revision som utfors i enlighet med de professionella standarder som galler i Frankrike,
utdvar revisorn professionellt omdéme under hela revisionen och dessutom:

* Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig de
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder med anledning av dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vart
uttalande. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for
en som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.



Financiere Amuse TopCo
Rapport avseende revisionen av de finansiella rapporterna
For aret som avslutades den 31 december 2021 - Sida 4

» Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» Utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.

* Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anviandning av antagandet om fortsatt drift och,
baserat pa de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vésentlig osakerhetsfaktor avseende
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste vi i revisors rapport
fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtades fram till datumet for revisors rapport. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
foretaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

» Utvidrdera den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i de finansiella rapporterna,
daribland upplysningar, och om de finansiella rapporterna aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller afféarsenheter inom koncernen som grund for att
lamna ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vart revisionsuttalande.

Courbevoie and Neuilly-sur-Seine, 20 maj 2022
Ansvarig revisor

Franska originalet signerat av

Mazars PricewaterhouseCoopers Audit
Marc Biasibetti Edouard Cartier Pierre-Olivier Etienne
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Koncernredovisning

31 december 2021

FINANCIERE AMUSE TOPCO

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(i miljoner euro) Not 31-Dec-21 31-Dec-20

Forséljning 3 1 020,6 712,4
Kostnad for salda varor (551,4) (385,5)
Transportkostnader (51,6) (29,8)
Royalty och andra forsaljningskostnader (43,2) (32,2)
Bruttomarginal 374,4 264,9
Personalkostnader 4 (126,6) (91,9)
Marknadsféringskostnader (21,5) (23,8)
Administrativa, logistiska och évriga kostnader (52,8) (42,3)
Rorelseresultat fore avskrivningar samt 6vriga intékter och kostnader 173,6 116,8
Av- och nedskrivningar exklusive forvarv (29,2) (43,7)
Av- och nedskrivningar relaterade till forvéarv (24,5) (0,5)
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 5 (2,6) (2,1)
Rérelseintakter 117,3 70,5
Finansnetto 6 (64,1) (80,0)
Resultat fore skatt 53,2 (9,5)
Inkomstskatt 7 (14,2) (11,6)
Periodens resultat 39,1 (21,1)

39,1 (21,1)

Varav hanforligt till:
* Moderbolagets aktiedgare 39,1 (21,1)

« Innehav utan bestammande inflytande - -

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.



asmodee

KONCERNENS TOTALRESULTAT

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Periodens resultat 39,1 (21,1)
Forandring i verkligt varde pa finansiella instrument 11 0,9
Skatteeffekt 0,3 -
Skillnader i valutaomrakning 51,9 (55,9)
Poster som kommer att omklassificeras i resultatrékningen 52,7 (56,7)
Ataganden till personal: vardeférandring kopplad till férsékringstekniska skillnader 0,1 0,0
Skatteeffekt 0,0) (0,0)
Ovriga poster (0,8) 0,0
Poster som inte kommer att omklassificeras i resultatrékningen 0,7) 0,0
Summa Ovrigt totalresultat (efter skatt) 52,0 (56,7)
KONCERNENS TOTALRESULTAT 91,1 (77,8)

Varav hanforligt till:
* Moderbolagets aktiedgare 91,1 (77,8)
« Innehav utan bestammande inflytande - -

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar

(i miljoner euro) Not 31-Dec-21

Goodwill 10 744,3 439,2
Immateriella tillgdngar 10 883,2 797,6
Materiella anlaggningstillgngar 11 10,2 10,0
Nyttjanderattstillgangar 12 28,3 29,5
Ovriga langfristiga rérelsetillgangar 13 8,0 5,0
Uppskjutna skattefordringar 7 43,7 25,7
Summa anlaggningstillgangar 1717,7 1307,0
Varulager 15 2279 113,6
Kundfordringar 16 208,4 136,9
Ovriga omséttningstillgangar 17 83,5 52,9
Ovriga finansiella omséttningstiligdngar 22 0,1 0,0
Likvida medel 23 103,4 97,8
Summa omséttningstillgdngar 623,1 401,2
Summa tillgdngar 2340,8 1708,2

Eget kapital och skulder

(i miljoner euro) Not 31-Dec-21 31-Dec-20
Kapital 324,0 324,0
Koncernens reserver (82,1) (94,1)
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt 39,1 (21,1)
Summa eget kapital - hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 281,0 208,8
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 20 19,6 -
Summa eget kapital 20 300,6 208,8
Ovriga avséttningar - 1angfristiga 19 2,4 1,2
Avsaéttningar for pensioner och pensionsataganden 26 0,5 15
Lan och finansiella skulder - langfristiga 24 1403,2 1034,1
Leasingskuld - l&ngfristig 24 23,6 25,2
Ovriga langfristiga skulder 2,8 1,8
Uppskjutna skatteskulder 7 238,7 217,4
Summa langfristiga skulder 1671,2 1281,2
Kortfristiga avsattningar 19 25 1,3
Lan och finansiella skulder - kortfristiga 24 3,0 1,1
Leasingskuld - kortfristig 24 8,1 7,0
Checkkredit 24 6,4 0,0
Leverantorsskulder 25 193,1 95,1
Ovriga kortfristiga skulder 18 155,8 112,4
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 22 0,0 1,3
Summa kortfristiga skulder 369,0 218,2
Summa eget kapital och skulder 2 340,8 1708,2

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(i miljoner euro) Not
Resultat fore skatt 39,1 (21,1)
Ej kassaflédespaverkande poster och omklassificeringar i redovisningen 129,4 137,8

Av- och nedskrivningar 53,9 43,7

Kostnader for aterkallande av avsattningar 1,0 1,4

Resultat fran avyttringar 0,0 0,2)

Finansiella poster 61,5 80,4

Inkomstskatt 13,6 11,6

Andra ej kassaflédespaverkande poster 0,7) 0,9
Kassaflode fore kostnad for finansiell skuld (netto) och skatt 168,5 116,7
Fran forandringar av rorelsekapital (47,5) 7,6

Forandringar av varulager och utestdende bruttobelopp (90,6) 2,2)

Foérandringar av bruttofordringar (35,5) (13,5)

Férandringar av leverantérsskulder pd dvriga varor och tjanster 81,4 15,2

Férandringar av 6vriga tillgangar och skulder 2,7) 8,2
Betald inkomstskatt (36,2) 9,2)
Ovriga betalda skatter (0,6) (0,0
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 84,2 115,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar (20,3) (21,5)

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 (2,8) (5,0)

Forvarv av immateriella tillgangar 10 (17,5) (16,5)
Fordringar - Skulder p& anlaggningstillgangar (0,0 0,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar (0,0 1,0
Forvarv av dotterforetag (efter avdrag for férvarvade likvida medel) (229,5) (27,4)
Avyttring av dotterforetag 12,0 (3,0)
Ovriga forandringar av investeringar och dvriga finansiella tillgdngar (2,6) (1,4)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (240,4) (52,1)
Forandring i kapital 0,0 5,0
Upptagna lan 272,5 79,5
Amortering av 1an (83,0 (82,8)
Amortering av leasingskulder (10,2) 9,3)
Betald ranta (23,6) (30,6)
Ovriga andringar (4,0 (0,0)
Utdelning 0,0 0,1
Avvecklade verksamheter 0,0 0,8
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 151,8 (37,2)
Kassafléde for perioden 4,4) 25,8
Likvida medel i bérjan av perioden 97,8 74,8
Valutakursdifferenser 3,5 (2,8)
Likvida medel i slutet av perioden 97,0 97,8
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 4,4) 25,8

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(i miljoner euro, exklusive antal aktier)

Per 31 december 2019

Antal
utestdende
aktier

319 027 511

Kapital

Reserver

Kassaflodes Omraknings-

sakringar

reserv

Summa eget
kapital

Hanforligt till
moderbolagets
agare

Hanforligt till

innehav utan

bestdammande
inflytande

Forandringar i 6vrigt totalresultat - - 0,0 (0,9) (55,9) (56,7) (56,7) -
Periodens resultat - - (21,3) 0,2 - (21,1) (21,1) -
Summa totalresultat - - (21,3) 0,7) (55,9) (77,8) (77,8) -
Forandring i innehav och 6vrigt - - - - - - - -
Utdelningar - - - - - - - -
Nyemission 5000 000 5,0 - - - 5,0 5,0 -

Per 31 december 2020
Andring av metod IAS19 R

Per 1 januari 2021

Forandringar i 6vrigt totalresultat - - 0,7) 0,8 51,9 52,0 32,4 19,6
Periodens resultat - - 39,0 0,0 - 39,1 39,1 -
Summa totalresultat - - 38,3 0,8 51,9 91,1 71,5 19,6

Foréndring i innehav och ovrigt

Utdelningar
Nyemission

Per 31 december 2021

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Financiére Amuse TopCo bildades den 18 september 2018 med ett kapital p4 20 000 euro. Bolaget avslutade sitt
rakenskapsar den 31 december 2021. Det ags till 81,47 % av PAIl Partners. Satet finns i Guyancourt (78289), pa 18
rue Jacqueline Auriol - Frankrike.

Financiére Amuse TopCo tog kontroll av Asmodee-koncernen den 23 oktober 2018 via sina dotterbolag Financiére
Amuse BidCo och Financiere Amuse MidCo . Koncernen, som ar verksam i Europa, Nord- och Sydamerika och

Asien, fortsatte sin internationella expansion under 2021, sarskilt i Nordamerika (USA och Kanada), tack vare
férvarvet av nya bolag med immateriella rattigheter, och i mindre utstrackning i Europa.

De finansiella rapporterna redovisas arsvis for perioden 1 januari till 31 december under en period pa 12 manader.

A. BETYDANDE HANDELSER OCH FORANDRINGAR | OMFATTNING

NOT 1.BETYDANDE HANDELSER OCH FORANDRINGAR | KONCERNENS OMFATTNING

Forandringar i omfattning och hojdpunkter 2021

Sedan den 1 januari 2021 har koncernen slutfort fem forvary, tva fusioner och tva likvidationer:

Forvarv under perioden

AD2G Studio - Board Game Arena
Den 7 januari 2021 forvarvade koncernen, genom Asmodee Group, hela aktiekapitalet i AD2G Studio, ett bolag som
driver en internetplattform for digitala spel baserade i Fontenay-aux-Roses (Frankrike).

Plan B Games Inc.

Den 1 mars forvarvade koncernen, genom 9432-1437 Québec Inc., hela aktiekapitalet i Plan B Games Inc. (Rigaud,
Quebec, Kanada) och Plan B Games Europe GmbH (Stuttgart, Tyskland), bolag som publicerar och marknadsfor
bradspel.

Den 2 mars 2021 &gde en fusion rum mellan Plan B Games Inc. och 9432-1437 Québec Inc., genom absorption av
den senare.

Aktierna i Plan B Europe overfordes darefter till Asmodee Holding GmbH den 20 augusti 2021.

Pa oreviderad proformabasis, om dessa andra rorelseférvarv hade agt rum i borjan av aret, skulle deras respektive
bidrag till forsaljning och rérelseresultat i koncernredovisningen ha uppgatt till 3,0 och -6,2 miljoner euro.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Miniature Market
Den 22 september 2021 férvarvade koncernen, genom Asmodee LLC, hela aktiekapitalet i Miniature Market, ett e-
handelsspeldistributionsforetag baserat i Saint Louis, Missouri (USA).

Pa oreviderad proformabasis, om dessa andra rorelseférvarv hade agt rum i borjan av aret, skulle deras respektive
bidrag till forsaljning och rérelseresultat i koncernredovisningen ha uppgatt till 31,4 och 3,7 miljoner euro.

Exploding Kittens

Den 23 december 2021 forvarvade koncernen, genom Asmodee Editions LLC, 55 % av aktiekapitalet i Exploding
Kittens LLC, en amerikansk utgivare av bradspel, som i sin tur innehar 100 % av aktiekapitalet och rosterna i
Kittenworks LLC, ett vilande bolag (se not 10.1 dér prelimindr goodwill presenteras).

(i miljoner euro) Verkligt varde pa forvarvsdatumet
Exploding Kittens nettotillgdngar 43,6
Kdp/séljoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande 124,7
Forvarvspris 172,1

Goodwill 253,1

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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B. ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANVANDNING AV UPPSKATTNINGAR

NOT 2.REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for uppréattandet av koncernredovisningen

Koncernredovisningen for Financiére Amuse TopCo for aret som avslutades den 31 december 2021 framstalls i
miljoner euro och har upprattats i enlighet med fortlevnadsprincipen:

* | enlighet med IFRS-ramverket (standarder och tolkningar) som offentliggjorts av International Accounting
Standards Board (IASB), antaget av Europeiska unionen och obligatoriskt frdn och med den 31 december
2021;

Standarderna som antagits inom Europeiska unionen finns pa foljande adress:_http://www.efrag.org/Endorsement

Med tanke pa verksamhetens art anses koncernens exponering for foliderna av klimatforandringar vara begransade.
Inga betydande klimatrelaterade effekter aterspeglas i 2021 ars finansiella rapporter. Vissa omklassificeringar
avseende redovisningen av jamforande data har gjorts for att dverensstimma med den redovisning som antagits for
innevarande ar eller med IFRS.

2.2 Nya standarder och tolkningar som &r obligatoriska fran och med den 1 januari 2021

Koncernen har tillampat foljande andringar som antagits av Europeiska unionen och som galler for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2021 eller senare. Antagandet av dessa andringar har ingen vasentlig paverkan.
- Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, IFRS
7 Finansiella instrument: Upplysningar, och IFRS 16 Leasingavtal - Reform av referensrantorna - Fas 2
(publicerad den 27 augusti 2020 och antagen den 13 januari 2021)
- Andring i IFRS 16 Leasingavtal — Covid 19 Hyreslattnad (publicerad den 31 mars 2021 och antagen den 30
augusti 2021)

Koncernen har dessutom tagit hansyn till de fortydliganden som ingar i beslutsagendan som publicerades av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) i april 2021 avseende IAS 19 - Arbetstagarformaner och om fordelningen av
anstallningsférmaner till tjansteperioder. Detta beslut fortydligar den period under vilken anstallningsformaner
beviljas i syfte att fordela IAS 19-avgiften. Paverkan per den 31 december 2021 innebar en minskning av atagandet,
och redovisas i reserver (se not 26).

Koncernen analyserar for narvarande effekterna av de fortydliganden som ingar i IFRIC:s beslutsagenda som
publicerades i april 2021 avseende redovisningsbehandling av konfigurations- och anpassningskostnader for
programvara som avser mjukvara som tjanst ("SaaS”) forhallanden (fortydligande av kriterierna for redovisning som
en immateriell tillgang eller en utgift), men ingen vasentlig inverkan forvantas.

Inga andra nya standarder, tolkningar eller &ndringar géller for koncernen sedan den 1 januari 2021.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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2.3 Huvudsakliga redovisningsprinciper

2.3.1 Konsolideringsprinciper

Dotterbolag &r bolag 6ver vilka koncernen utévar exklusiv kontroll.

Kontroll féreligger nar koncernen (i) har bestammande inflytande dver ett bolag, (ii) ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt forhallande till bolaget och (iii) har mojlighet att utéva sitt bestammande inflytande Gver
bolaget for att paverka den avkastning som det erhaller.

Ett dotterbolag konsolideras i koncernens finansiella rapporter fran och med den dag d& koncernen tar kontroll och
upphor att konsolideras den dag d& koncernen forlorar kontrollen 6ver bolaget.

Koncerninterna balanser och transaktioner elimineras.

2.3.2 Tillgangar som innehas till forsaljning

Langfristiga tillgangar som innehas for forsaljning redovisas pa en separat rad i balansrakningen nar (i) koncernen
har beslutat att salja tillgngen(-arna) i fraga, och (ii) forsaljningen anses vara mycket sannolik. Dessa tillgangar
varderas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nar koncernen ar engagerad
i en forsaljningsprocess som involverar testning av kontroll éver ett dotterbolag klassificeras alla tillgangar och skulder
i det dotterbolaget som innehav for forsaljning, oavsett om koncernen behaller en kvarstdende andel i féretaget som
salts efter forsaljningen.

2.3.3 Omrékning av finansiella rapporter till andra valutor &n euron

Den funktionella valutan i ett koncernféretag &r valutan i den ekonomiska miljé dar bolaget bedriver verksamhet. | de
flesta fall ar den funktionella valutan den lokala valutan. En annan funktionell valuta 4n den lokala valutan far dock
anvandas for vissa bolag forutsatt att den motsvarar valutan fér de viktigaste transaktionerna som bolaget utfér och
att den ger en rattvisande redovisning av sin ekonomiska miljo.

Tillgangar och skulder i bolag vars funktionella valuta inte ar euro omvandlas till euro till den vaxelkurs som galler vid
slutet av varje period, medan poster i rapporten Over resultat och kassaflodesanalys omréknas till periodens
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser till folid av anvandning av olika valutakurser for den ingaende
balanspositionen, transaktioner fér perioden och balansomslutningen redovisas direkt i 6vriga totalresultat. Dessa
omrakningsdifferenser redovisas i rapporten 6éver resultat vid avyttring av det berérda bolaget.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som redovisas vid foretagsférvarv vars funktionella valuta inte &r euro
betraktas som tillgdngar och skulder i dessa bolag; de redovisas darfor i bolagets egen funktionella valuta och
omraknas till stangningskursen for varje period.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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2.3.4 Rorelseforvarv

Kdpeskillingen, dven kallad "0verford ersattning” for férvarv av ett dotterbolag, &r summan av de verkliga vardena pa
de tillgangar som forvarvats och skulder som Overtagits av forvarvaren vid forvarvstidpunkten och de
egetkapitalinstrument som emitterats av forvarvaren. Képeskillingen inkluderar eventuella vinster som véarderas och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Vid tidpunkten for varje roérelseférvarv kan koncernen vélja att redovisa den del av innehavet som inte férvarvats:

« antingen till verkligt varde pa forvarvstidpunkten, med goodwill redovisad for den del som inte forvarvats (full
goodwillmetod).

« eller pa grundval av dess andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar varderade till verkligt
varde, med resultatet att endast den goodwill som ar hanforlig till moderbolagets &gare redovisas (partiell
goodwillmetod).

Direkta forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors under den period de uppstar. Goodwill som uppstar vid ett
rorelseforvarv motsvarar skillnaden mellan:

+ detverkliga vardet av kopeskillingen plus beloppet av minoritetsintressen (innehavsandel utan bestammande
inflytande) i det forvarvade bolaget.

« verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder som évertagits vid forvarvstidpunkten.

Den initiala bedémningen av kopeskillingen och de verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder
slutférs inom tolv manader fran forvarvstidpunkten, och eventuella justeringar som tillhandahaller information om
posten vid forvarvstidpunkten redovisas som en retroaktiv justering av goodwill (och i rapporten dver resultat i
motsatta fall). Efter denna tolvmanadersperiod redovisas eventuella justeringar direkt i rapporten Gver resultat.

Ersattning redovisas initialt till verkligt varde och efterfoljande vardeforandringar som uppstar efter forvarvsperioden
pa tolv manader redovisas systematiskt i rapporten over resultat.

Vid ett Gvertagande som uppnas genom efterfoljande forvarv, omvarderas koncernens tidigare innehav till dess
verkliga varde vid tidpunkten for dvertagandet och eventuell vinst eller férlust redovisas i rapporten éver resultat.

2.3.5 Forsaljning och kostnader som genereras av den |6pande verksamheten

Vardering av forsaljning och forsaljningskostnader

Som en allman regel bestams forsaljningsbeloppet som harror frin en transaktion av de avtal som tecknats med
kunden. Forséljning ar netto av alla diskonteringar, rabatter och returer.

Kostnaden for forsaljning och kostnad for salda varor inkluderar direkta kostnader (t.ex. inkop av fardiga produkter,
monterings- och komponentkostnader, om sddana finns, och kostnader for tillvagagangssatt). Forsaljnings- och
administrationskostnader ingar inte i tillverkningskostnaderna.

Redovisning av forsaljning och forséljningskostnader

Forsaljning av tillverkade produkter redovisas i enlighet med IFRS 15, det vill sdga framst nar riskerna och férdelarna
med &gandet 6verfors till kunden, vilket i allmé&nhet sker vid leverans. Forsaljning relaterad till kortfristiga tjansteavtal

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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redovisas nar tjansterna utfors. Alla produktionskostnader som uppstar eller kommer att uppsta i samband med
forsaljningen redovisas under forséaljningskostnader vid forsaljningens redovisningsdatum.

2.3.6 Materiella anlaggningstillgangar

I enlighet med IAS 16 - Materiella anlaggningstillgdngar, redovisas materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen
till anskaffnings- eller produktionskostnad, med avdrag fér avskrivningar och eventuella identifierade nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgingar omfattar inventarier for lager och kontor, kontors- och IT-utrustning, kontorsmobler
och transportutrustning.

Vissa tillgangar leasas till koncernen. Dessa poster omfattas darfor av tillampningsomradet for IFRS 16 om
leasingavtal (se not 2.3.7).

2.3.7 Nyttjanderatt

Standarden galler for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2019 och ersatter de tidigare standarderna "IAS
17 - Leasingavtal” och "IFRIC 4”.

| samband med tillampningen av IFRS 16 "Leasingavtal” per den 1 januari 2019:

- tillampar koncernen den forenklade retrospektiva 6vergangsmetoden med beaktande av den kumulativa effekten
av den ursprungliga tillampningen av standarden vid den férsta tillampningsdagen utan omrdkning av
jamférelseperioder;
- anvander koncernen foljande férenklingsatgarder enligt standarden i 6vergangsbestammelserna:
« har koncernen uteslutit leasingavtal med villkor som upphér inom 12 manader fran datumet for forsta
tillampning;
« har koncernen redovisat varje del av leasingavtalet som ett separat leasingavtal, separat fran leasingavtalets
icke-leasingelement (tjanster);
« har koncernen tillampat de tva undantagen fran standarden for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal for
tillgangar med lagt varde.

Koncernen faststéller om ett avtal ar ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal nar den vid avtalets bérjan tilldelar
ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgdng under en viss tidsperiod mot erséttning.

Leasingskulden beréknas initialt utifrdn nuvardet av framtida betalningar relaterade till avtalen. Diskonteringsrantorna
baseras pé koncernens laneranta, till vilken en spridning laggs till for att ta hansyn till den ekonomiska miljén som &r
specifik for varje land och avtalens |6ptid, och estimeras i varje valuta baserat pa tillgangliga marknadsdata.

Leasingbetalningar kan omfatta fasta eller rorliga betalningar som ar beroende av en kurs eller ett index som &r kénd
vid avtalets borjan. Léptiden som anvands for att berdkna leasingskulden motsvarar avtalets icke uppsagningsbara
I6ptid, om det inte ar rimligt sékert att koncernen kommer att utnyttja en option att férlanga efter denna period.
Sannolikheten for att en option utnyttjas bestdms genom avtal, med beaktande av ledningens avsikter. Denna skuld
berdknas sedan till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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2.3.8 Nedskrivning av goodwill, materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar

Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod - huvudsakligen goodwill och immateriella tillgdngar som harror fran
allokeringen av bolagens kopeskilling (publicerings- eller distributionsrattigheter som Jungle Speed, Dobble,
Pokemon, osv.) — skrivs inte av utan ar foremal for systematisk arlig nedskrivningsprovning, och nar det finns tecken
pa nedskrivning. Andra avskrivna immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgdngar provas endast for
nedskrivning om det finns tecken pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning bestar i att jamféra atervinningsvardet for en anlaggningstillgdng med dess redovisade
nettovarde. Om &tervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet (CGU) ar mindre &n dess
redovisade varde reduceras det redovisade véardet till atervinningsvardet och nedskrivningen redovisas omedelbart i
rapporten Over resultat. Vid nedskrivningsprovning pa goodwill allokerad till en grupp av CGUer belastar
nedskrivningen forst goodwillens redovisade varde, sedan de andra tillgangarna proportionellt mot deras redovisade
varden.

En kassagenererande enhet definieras som den minsta identifierbara gruppen tillgingar som genererar kassafloden
som till stor del ar oberoende av kassafloden fran andra grupper av tillgangar. Om en tillgang inte genererar
kassafloden som till stor del ar oberoende av de frdn andra tillgdngar eller grupper av tillgangar, bestams
aterforingsvardet per kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet ar det hdgre av verkligt varde minus kostnader for forséljning och nyttjandevérde. Nyttjandevarde
mats pa grundval av koncernens interna femariga affarsplan. Kassafloden efter denna period extrapoleras genom
att tillampa en langsiktig evig tillvaxttakt for efterfoliande ar. Nyttjandevarde ar lika med summan av diskonterade
kassafloden och diskonterat slutligt restvarde. Diskonteringsrantor faststélls med hjalp av den viktade genomsnittliga
kapitalkostnaden.

Nedskrivningsforluster som redovisas pa goodwill kan inte aterforas. Nedskrivningsforluster som redovisas pa andra
tillgangar an goodwill kan aterféras under en efterfljande period; sddana aterféringar redovisas direkt i rapporten
Over resultat. Det okade redovisade vardet far inte éverstiga det redovisade vardet som skulle ha faststallts om ingen
nedskrivning hade redovisats under tidigare ar.

2.3.9 Varulager

Varulager varderas med hjalp av metoden for vagda genomsnittskostnader for inkdpskostnader, inklusive
tillvagagangskostnader. Varulagret bestar huvudsakligen av varor (spel). Inga fasta kostnader ingar i lagerbeloppet.

En analys utfors for varje produkt baserat pa observerade rotationstider och marknadsféringsmajligheter. Nar deras
nettoférsaljningsvarde ar lagre an deras balansrakningsvarde, redovisas en nedskrivning.

2.3.10 Fordringar

Fordringar varderas till sitt nominella varde, vilket motsvarar deras verkliga véarde. Nar fordringarnas lagervarde ar
lagre @n deras balansrakningsvarde redovisas en nedskrivning.

Fordringar fran bolag inom euroomradet som redovisas i utlandsk valuta avser framst forsaljning i USD av bolag
inom euroomradet.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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2.4 Anvandning av uppskattningar

For att uppréatta koncernredovisning i enlighet med IFRS, behdver ledningen goéra vissa uppskattningar och
antaganden som de anser realistiska och rimliga. Dessa uppskattningar och antaganden kan paverka de redovisade
beloppen av tillgangar och skulder, eget kapital, nettoinkomst, och eventualtillgdngar och skulder pa balansdagen.
Ledningen utvarderar regelbundet dessa uppskattningar baserat pa tillganglig information. Nar handelser och
omstandigheter utvecklas annorlunda &n forvantat, kan de faktiska resultaten skilja sig fran dessa uppskattningar.

De huvudsakliga redovisningsprinciper vars tillampning kréaver anvandning av uppskattningar avser foljande punkter:

2.4.1 Goodwill vid forvarv

I enlighet med IFRS 3, fordelas goodwill mellan immateriella tillgdngar med bestdmda och obestamda
nyttjandeperioder, vars vardering beror pa en affarsplan som upprattats av ledningen. Dar sa ar lampligt gérs denna
allokering inom 12 manader fran forvarvstidpunkten.

2.4.2 Nedskrivningsprévning

Uppskattningar och antaganden som anvands vid nedskrivningsprévning av tillgangar beskrivs i not 10 "Goodwill och
immateriella tillgangar”.

2.4.3 Kostnader fér programvara och utveckling

Forskningsutgifter kostnadsfors I6pande. Utvecklingsutgifter for ett enskilt projekt aktiveras nar projektets
genomférbarhet och lIdnsamhet rimligen kan anses vara sakerstalld.

| enlighet med IAS 38 aktiveras utvecklingskostnader som immateriella tillgangar nar koncernen kan visa:
« sin avsikt att fardigstalla tillgAngen och dess formaga att anvanda eller sélja den;
+ sin finansiella och tekniska kapacitet att slutféra utvecklingsprojektet;
- tillgang till resurser for att slutféra projektet;

» sannolikheten for att framtida ekonomiska fordelar hénforliga till utvecklingsutgifterna kommer att tillfalla
koncernen;

« och att kostnaden for tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa immateriella tillgangar avskrivs linjart 6ver perioder som motsvarar deras berdknade nyttjandeperiod,
namligen:

« for programvara: 3 ar;

«  for utvecklingskostnader, baserat pa varje specifikt utvecklingsprojekts ekonomiska livslangd.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Aktiverade kostnader avser framst utvecklingen av fysiska eller digitala spel, och nedskrivningsprévningar utfors vid
varje balansdag, baserat pa budgetprognoser som utarbetats av ledningen.

2.4.4 Vardering av uppskjutna skattefordringar

For att faststalla redovisningsnivdn pa uppskjutna skattefordringar kravs ledningens beddmning. Framtida
inkomstkallor och effekterna av koncernens @vergripande skattestrategier beaktas i detta arbete. Bedémningen
baseras pa en detaljerad granskning av uppskjutna skatter enligt skattejurisdiktion, med hansyn till tidigare,
nuvarande och framtida rorelseresultat, tilsammans med budgeten och den femariga affarsplanen, aterbaringstiden
och utgangsdatumet for skatteforluster som kan éverforas.

2.4.5 Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar for skulder och avgifter avsatts for att tacka sannolika utfléden av resurser till tredje part, utan hénsyn
till koncernen. De beraknas baserat pa basta uppskattningsantaganden eller med hjalp av statistiska metoder,
beroende pé avsattningens beskaffenhet. Avsattningar for skulder och avgifter klassificeras som antingen langfristiga
eller kortfristiga skulder, beroende pa deras beskaffenhet.

Avséattningar avseende risker eller tvister som ska l6sas inom tolv manader fran balansdagen, eller till den normala
driftscykeln (dvs. produktavkastning), ingar i kortfristiga skulder. Andra avsattningar for risker och avgifter redovisas
i langfristiga skulder.

| slutet av varje rakenskapsar anvander koncernen folijande antaganden och uppskattningar for att faststélla
avsattningar for anstalldas pensionsataganden:

- aktuarieantaganden: sannolikhet for att aktiva anstéllda stannar kvar inom koncernen, sannolikhet for dédlighet,
pensionsalder, lonetrender, osv.

- diskonteringsrantor som anvands for att faststalla nuvardet av skyldigheter.

2.4.6 Finansiella instrument som redovisas i de finansiella rapporterna

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder omfattar upplaning och leverantorsskulder.

Koncernens huvudsakliga finansiella tillgangar omfattar Ian, kundfordringar, kortfristiga rorelsetillgdngar och likvida
medel.

Koncernen ar exponerad for valutakurs- och ranterisker, kreditrisk och likviditetsrisk.
De huvudsakliga varderingsmetoderna som anvands ar foljande:
Nar upplaningen inte ar sakrad varderas den till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden;

« den finansiella skuldens verkliga varde faststalls baserat pa observerade priser for handlade instrument

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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pa en marknad eller baserat pa aktuella rantor som erbjuds koncernen for instrument med samma l6ptid;

+ det verkliga véardet av likvida medel, kundfordringar och relaterade konton och leverantdrsskulder och
relaterade konton anses vara identiskt med deras bokférda varde pa grund av deras korta loptid, eller
motsvarar deras marknadsvarde nar det galler fonder.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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C. SEGMENTSREDOVISNING

NOT 3.SEGMENTSINFORMATION

Segmentsredovisning till koncernens aktiedgare, de huvudsakliga operativa beslutsfattarna, redovisar nyckeltal pa
koncernniva. Strategiska beslut och resursallokeringar valideras pa& grundval av denna koncernredovisning.
Segmentsredovisning i koncernredovisningen baseras pd samma metod som anvands for redovisning till ledningen

och aktieagarna.

3.1 Intékter per produktkategori

(i miljoner euro)
Publicerade spel 371,3 337,1
Distribuerade spel 172,7 142.4
Summa spel 544,0 479,6
Pokémon 257,2 111,3
Magic 99,4 74,3
Ovriga samlarkortspel (*) 78,9 38,6
Summa samlarkortspel 435,5 224,3
Ovrigt 77,1 47,0
Prisreduktioner och rabatter (35,9) (38,4)
Summa intakter 1 020,6 712,4

(*) Exempel:Yu-Gi-Oh, Digimon, Panini ...

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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3.2 Information per geografiskt omrade

3.3.1 Intakter per land

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Frankrike 200,9 146,7
Tyskland 167,8 105,2
Storbritannien 158,0 102,4
Nederlanderna 48,8 26,7
Danmark 43,9 32,3
Belgien 37,2 19,5
Spanien 25,1 20,7
Polen 24,8 15,2
Italien 18,4 13,7
Norge 15,3 10,5
Tjeckien 15,2 9,2
Finland 6,5 3,3
Rumaénien 51 4,3
Sverige 3,1 2,3
EUROPA 769,9 512,2
USA 152,2 129,6
Kanada 47,8 39,2
Brasilien 11,0 10,3
Chile 7,0 SIS
AMERIKA 218,0 182,6
Hongkong 17,2 10,8
Sydkorea 7.4 -
Kina 5,3 4,7
Taiwan 2,8 2,2
ASIEN 32,8 17,6
Intékter 1 020,6 712,4

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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3.3.2 Anlaggningstillgangar per ursprungsland

Anlaggningstillgdngar per ursprungsland definieras som anlaggningstillgdngar enligt balansrakningen, med
undantag for sddana tillgdngar som &r direkt forknippade med finansiell skuld, pensionsataganden och uppskjutna
skattefordringar (se avsnitt E).

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Frankrike 371,1 353,2
Belgien 30,7 32,2
Tyskland 29,1 27,3
Tjeckien 9,7 10,1
Storbritannien 6,4 6,2
Danmark 5,7 5,8
Rumaénien 3,9 4,4
Nederlanderna 2,0 1,6
Polen 1,7 1,2
Spanien 0,9 0,4
Italien 0,7 0,8
EUROPA 461,9 4432
USA 1149,0 817,0
Kanada 44,6 4,2
Brasilien 0,6 0,6
Chile 0,6 0,3
AMERIKA 1194,8 822,1
Hongkong 7,6 7,1
Taiwan 1,1 1,1
Kina 0,4 2,8
Sydkorea 0,1 -
ASIEN 9,3 11,0
Anlaggningstillgadngar 1 666,0 1276,3

3.3 Information om storre kunder

Amazon ar koncernens enda kund i flera lander och star for 6ver 10 % av den globala forsaljningen. Under 12
manaders verksamhet i 2021 star Amazon for 13 % av koncernens totala férsaljning, vard 135,6 miljoner euro.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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D. OVRIGA POSTER | RAPPORTEN OVER RESULTAT

NOT 4.LONEKOSTNADER

Lonekostnader motsvarar framst kostnaden for |6ner under perioden, netto efter aktivering av lénekostnader.
Loneaktiveringen motsvarar den tidsperiod som anstéllda spenderar pa utveckling av spel som skapas internt,

oavsett fysiska eller digitala, samt utveckling av bokféringsprogram och den digitala plattformen.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20
Léner och sociala avgifter (134,7) (99,7)
Aktiverade lonekostnader 8,0 7,8
Summa léner (126,7) (91,9)

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 5.0VRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Intakter och kostnader som &r icke aterkommande, materiella, ovanliga, onormala eller sallsynta redovisas under
"Ovriga rérelseintakter och kostnader”.

Ovriga rorelseintakter och kostnader inkluderar kostnader relaterade till genomférda, pagéende eller avvecklade
forvarv, omstruktureringskostnader, betydande nedskrivningar av tillgangar (exceptionella kundnedskrivningar pa
grund av konkurser) och kostnader relaterade till rattstvister utanfor den ordinarie verksamheten.

Ovriga intakter inkluderar vinster vid avyttring av investeringar eller verksamheter, och vinster vid avyttring av
fastigheter, anlaggningar och utrustning samt immateriella tillgangar som héarrér fran avyttrade verksamheter eller
verksamheter som omfattas av omstruktureringsplaner, samt alla intékter relaterade till tidigare avyttringar.

Ovriga kostnader inkluderar forluster vid avyttring av investeringar eller verksamheter, forluster vid avyttring av
fastigheter, anlaggningar och utrustning samt immateriella tillgdngar som harror fran avyttrade verksamheter eller
verksamheter som omfattas av omstruktureringsplaner, samt eventuella kostnader relaterade till tidigare avyttringar,
omstruktureringskostnader, rationaliseringskostnader, betydande nedskrivning av tillgangar, kostnader som uppstar
vid utforande av rorelseforvarv och kostnader relaterade till rattstvister som inte ingar i den ordinarie verksamheten.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Avsattning for rattstvister 0,4 -
Diverse 13 (0,0)
Summa ovriga rorelseintéakter 1,7 (0,0)
Forvarvskostnader (3,5) (0,9)
Resultat vid avyttring av tillgangar - 0,2)
Avsattning for rattstvister - 0,2)
Ersattning for avtalsbrott - 0,9
Diverse ©,7) 01
Summa ovriga rorelsekostnader 4,2) 2,1)

Summa dvriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Forvarvskostnader avser framst de kostnader som uppkommit vid forvarven av AD2G Studio -1 miljon euro,
Exploding Kittens -0,8 miljoner euro, Plan B -0,6 miljoner euro och Miniature Market -0,6 miljoner euro. Det senare
omfattar faktureringsavgifter sdsom konsultarvoden och 6verféringsskatter.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 6 FINANSNETTO

Finansiella intakter och kostnader inkluderar féljande poster:

= finansiella intakter som erhallits i utbyte mot kontanter;
= rantekostnader pa finansiella skulder, dvs. obligationer, dvrig upplaning och leasingskulder;
= Qvriga kostnader som betalas till finansiella institut fér finansieringstransaktioner;

= kostnaden (terminspunkter) for operativa och finansiella valutasakringar.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-dec-20

SFA 2018 (24,3) (27,4)
PAI VIl Aktieagarlan (42,6) (39,1)
Ovriga réantekostnader (0,8) 0,7)
Derivatinstrument 0,2 0,0
Uppskjutna lanekostnader 2,4) (1,5)
Verkligt varde pa konvertibler 0,2 0,3
Justering av valutaomrékning 8,0 8,1)
Rénta IFRS 16 (1,6) (1,8)
Ovrigt (*) 0,7) @€,7)
Finansnetto (64,1) (80,0)

(*) framst banklan som tagits av dotterbolaget Blackfire i Tjeckien.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 7.INKOMSTSKATTER

Koncernen beraknar sina inkomstskatter i enlighet med gallande skattelagar i de lander dar resultaten ar
skattepliktiga.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa grundval av skattelagstiftning som antagits eller vasentligen antagits pa
balansdagen i de lander dar koncernens dotterbolag och intresseforetag verkar och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar med jamna mellanrum de skattepositioner som tagits med avseende pa tillampliga
skatteregler, dar dessa ar foremal for tolkning, och faststéller eventuella belopp som de forvantar sig att betala till
skattemyndigheterna.

Tillfalliga skillnader mellan det bokforda vardet pa tillgangar och skulder och deras skattevarde, underskottsavdrag
och oanvanda skattekrediter identifieras i varje beskattningsbart bolag (eller skattegrupp, i forekommande fall).
Motsvarande uppskjutna skatter beréaknas till den faststéllda eller materiellt faststallda skattesatsen som ar tillamplig
pa det ar da tillgdngen kommer att realiseras eller skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tillfélliga skillnader, underskottsavdrag och outnyttjade
skattekrediter i den man det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga mot vilka
de avdragsgilla tillfalliga skillnaderna, underskottsavdragen och outnyttjade skattekrediterna kan utnyttjas. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar granskas vid varje balansdag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga tillfalliga skillnader.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar bada féljande villkor &ar uppfyllda:
= Koncernen har laglig ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar och skatteskulder.
= Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatter i samma skattejurisdiktion.

Uppskjuten skatt redovisas i rapporten dver resultat, savida den inte avser poster som redovisas direkt i dvriga
totalresultat (eller eget kapital), i vilket fall den ocksa redovisas direkt i Gvriga totalresultat (eller eget kapital).

Koncernen har inte identifierat ndgra vasentliga effekter pa koncernredovisningen efter antagandet av IFRIC 23.

Risker och osakra skattepositioner tacks av lampliga skulder, vars belopp granskas av koncernledningen i
samarbete med dess radgivare, i enlighet med kriterierna i IAS 12 och IFRIC 23.

7.1 Analys av skattekostnaden

Foljande tabell ger en uppdelning av skattekostnaden:

Aktuell skattekostnad (35,9) (14,5)
CVAE (0,6) 1)
Justeringar av tidigare period 0,7) 0,2
Avsattning for skatterisk (0,5)

Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) 23,6 3,9
Inkomstskatt (14,2) (11,6)

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Foljande tabell ger en avstdmning mellan skattekostnaden till den skattesats som géller i Frankrike, exklusive

exceptionella avgifter, och den faktiska skattekostnaden:

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Resultat fore skatt 53,2 (9,5)
Lagstadgad skattesats i Frankrike 28,41 % 28,92 %
Teoretisk skatteintakt (kostnad) -15,1 2,8

Skatteeffekt av:

- skillnaden mellan den standardskattesats som géller i Frankrike och den standardskattesats som géller i utlandska ©2) 34
jurisdiktioner (1) ! !

- forandring av oredovisade uppskjutna skattefordringar (2) 0,4 (13,9)
- forandringar i skattesatser (0,1) 0,1
- Ovriga skatter (skattepliktig kallskatt, CVAE i Frankrike och IRAP i Italien) (3) (0,6) 1,2)
- permanenta skillnader och andra (4) 15 2,9)
SKATTEKOSTNAD (14,2) (11,6)
Effektiv skattesats 26,6 % -121,7 %

(1) Koncernens narvaro i jurisdiktioner dar skattesatserna skiljer sig frdn dem i Frankrike, framst i USA, Storbritannien och

Tyskland.

(2) Inklusive aktivering av uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag i ett belopp pa 10,9 miljoner euro.

(3) Huvudsakligen CVAE for budgetaret 2021 i Frankrike for -0,6 miljoner euro.

(4) Effekten av utnyttjandet av underskottsavdrag for +4,7 miljoner euro, en skattejustering fran 2020 till 2021 fér -1,6 miljoner

euro och andra skillnader, inklusive en avséttning for en skattetvist i Kanada for -0,5 miljoner euro.

7.2 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Uppskjutna skattefordringar 43,7 25,7
Uppskjutna skatteskulder (238,7) (217,4)
Uppskjuten skatt (195,0) (291,7)

Foljande tabell visar kéllorna till netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder:

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Immateriella tillgdngar som redovisas som en del av foretagsforvarv (214,7) (196,3)
Skattemassiga underskottsavdrag och skattekrediter 10,9 -
Temporéra skillnader 8,8 4,6
Uppskjuten skatt (195,0) (291,7)

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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NOT 8.ANALYS AV LEASINGAVTAL

Foljande tabell beskriver effekterna av IFRS 16 pa rapporten éver resultat:

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Auvgifter for annullerade leasingavtal 9,7 9,7
Avskrivningar (8,7) (9,0)
Ovriga intékter och kostnader 0,0

Rorelseintékter 1,0 0,6
Finansnetto (1,6) (1,8)
Resultat fore skatt () 1.2)

NOT 9. RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter som har upphort, avyttrats eller ar under avyttring, forutsatt att de:
= representerar ett betydande affarsomrade eller geografiskt omrade for koncernen,

= elleringarien enda forsaljningsplan for ett betydande affarsomrade eller geografiskt omrade for koncernen,

= eller reduceras till ett dotterbolag som forvarvats enbart for aterforsaljning,

redovisas pa en separat rad i koncernens rapport 6ver resultat och kassaflédesanalys vid arsslutet.

Vasentlighet bedoms av koncernen enligt olika kvalitativa kriterier. Tillgangar forknippade med avvecklade
verksamheter, om de innehas for forsaljning, varderas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde minus
forsaljningskostnader. Poster i rapporten over resultat och kassaflode relaterade till dessa avvecklade verksamheter

redovisas pa en separat rad for alla redovisade perioder.

Per den 31 december 2021 hade koncernen inte nagon avvecklad verksamhet. Per den 31 december 2020 hade

koncernen inte heller nagon avvecklad verksamhet.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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E. ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 10.GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Det bokforda nettovardet av goodwill och oavskrivna immateriella tillgdngar granskas minst en gang om aret, och
narhelst handelser eller omstandigheter indikerar att en nedskrivning kan ha intraffat. Sddana handelser eller
omstéandigheter &r kopplade till betydande ogynnsamma forandringar antingen i den ekonomiska miljon eller i de
antaganden eller mal som anvandes vid forvarvsdatument. En nedskrivning redovisas nar aterféringsvardet for de
prévade tillgangarna faller under deras redovisade vérde.

Inom koncernen &ar det omdjligt att allokera goodwill pa en icke-godtycklig basis till enskilda kassagenererande
enheter, utan endast till grupper av kassagenererande enheter. Foljaktligen kan den lagsta nivan pa vilken goodwill
Overvakas internt omfatta flera kassagenererande enheter till vilka goodwill motsvarar, men mellan vilka den inte
kan allokeras.

10.1 Goodwill

I enlighet med IFRS3 har koncernen redovisat identifierbara tillgAngar och skulder som forvarvats till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Koncernen anlitade en oberoende expert for att faststdlla verkliga varden vid
forvarvstidpunkten for de forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna.

Sammanfattning av goodwiill

Amuse 2018 376,8 354,8
Exploding Kittens 252,8 0,0
Miniature Market 20,7 0,0
BGA 17,6 0,0
Blackfire 16,6 16,3
Plan B Games 13,6 0,0
Libellud 8,9 28,9
Repos 8,2 8,2
Captain Macaque 7,3 7,3
Lui-méme 5,5 55
Bezzerwizzer 4,8 4,8
Philibert 4,1 4,0
Searainbow 3,0 52
Lion Rampant 2,4 2,2
Go Kids 1,1 1,0
Flat Prod 0,7 0,7
Skyship 0,2 0,2
Goodwill 744,3 439,2

Rorelser mellan den 1 januari 2021 och den 31 december 2021beror framst p& allokeringen av goodwilll for Libellud
och Plan B, prisjusteringar, valutakursdifferenser pd goodwill denominerad i utlandsk valuta och férvarv av nya bolag.
Information om forvarvet av Exploding Kittens finns i not 1.

De verkliga varden som anvands for de identifierbara tillgadngar som forvarvats och skulder som évertagits fran bolag
som forvarvats under aret faststalls preliminart och kan komma att revideras vid ett senare tillfalle efter en slutlig
vardering eller ytterligare analyser.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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(i miljoner euro) Tilldelning Libellud  Tilldelning Plan B

Goodwill 8,9 13,1
Publiceringsrattigheter 26,8 29,6
Uppskjutna skatteskulder (6,8) 8,1)

Konsoliderad goodwill 28,9 34,5

Skillnader till foljd av den slutliga varderingen redovisades inte som retrospektiva justeringar av goodwill, eftersom
de anségs varaimmateriella enligt koncernen. De redovisades dessutom inom tolv manader fran forvarvstidpunkten.

(i miljoner euro) BGP Edition BGP Distribution Digital Underhéllning Konsument

Netto bokfort goodwillvéarde 354,1 364,7 0,0 0,0 25,5 7443

Netto bokfért varde pd immateriella tillgdngar med

obegransad livslangd 549,7 50,5 0,0 0,0 0,0 600,1

Goodwill
Goodwill allokeras till koncernens fem kassagenererande foretagsgrupper (CGU).

En CGU pa koncernniva motsvarar antingen en studio (eller ett spel "publicering”) eller ett fysiskt spel och en TCG-
distributionsenhet, eller digital verksamhet, eller till var och en av enheterna "konsument” och "underhallning” (féretag
som grupperar tillgangar som sannolikt genererar forsaljning i stort sett oberoende av andra grupper tillgangar).

Under det foregaende rakenskapsaret grupperades CGU:er som var involverade i publicering och distribution av
fysiska spel och TCG:er inom en enda plattform, kallad "Boarding Game Platform”, med ett unikt strategiskt och
kommersiellt tillvagagangssatt.

| borjan av 2021 verkade det lampligare att inom denna plattform séarskilja publiceringsverksamheten fran
distributionsverksamheten, var och en med sina egna differentierade vardeskapande héavstanger.
Publiceringsverksamhet baseras pa var expertis inom spelskapande och utnyttjande av publiceringsrattigheter
(séarskilt Pillar-varumarken). Distributionsverksamheten forlitar sig pa vart internationella distributionsnatverk och var
katalog over distributionsrattigheter (med tredjepartsutgivare).

Koncernen fortsatte ocksa att lansera nya erbjudanden ("underhallning” och "’konsument”).
Nedskrivningsprovning av goodwill och identifierbara immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod

| enlighet med IAS 36 Nedskrivning av tillgangar granskas goodwill och identifierbara immateriella tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod arligen for att avgora om deras redovisade varde ar mindre &n deras atervinningsbara
belopp, definierat som det hogre av verkligt varde (minus forséljningskostnader) och nyttjandevarde (summan av
diskonterade forvantade framtida kassafloden). Om atervinningsvardet ar mindre an det bokforda nettovardet
redovisas en nedskrivning for skillnaden mellan dessa tva belopp. Férluster for materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar kan aterforas vid ett senare tillfalle om atervinningsvardet blir hogre an det bokférda
nettovardet (inom gransen for den ursprungligen redovisade nedskrivningen). Nedskrivning avseende goodwill &r
inte reversibel. Eventuell nedskrivning ingar i “Ovriga intékter och kostnader” inom rérelseresultatet.
Nedskrivningsprévningar pa tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod utfors

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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arligen. Om handelser eller omstandigheter, oavsett interna eller externa, avslojar tecken pa nedskrivning granskas
frekvensen av nedskrivningsprovningar.

Goodwill nedskrivningsprévningar har darfor utférts pa grundval av foljande underféretag (eller “plattformar”), som
bast aterspeglar ledningen och 6vervakningen av verksamheten under 2021:

= ”Edition”-plattformen, som inkluderar fysiska spel;
= "Distributionsplattformen”, som inkluderar distribution av fysiska spel;
= Den "digitala” plattformen, som involverar skapande och marknadsforing av digitala spel (inklusive appar);

= Plattformen for underhallning, som omfattar utveckling av audiovisuellt innehall och licensiering av
immateriella rattigheter;

= "Konsumentplattformen”, som motsvarar hanteringen av forsaljningsplattformar och konsumenter.

Aterforingsvardet for varje plattform bestams med hjalp av den diskonterade kassaflddesmetoden baserat pé féljande
principer:

= Kassafloden (efter skatt) harror fran en affarsplan pa medellang sikt (fem ar) och en extrapolering som
sammanfor det prognostiserade kassaflodet for det femte aret med ett sa kallat "normativt” kassaflode (vilket
mojliggor ett terminalvarde som ska berdknas);

= Diskonteringsrantan faststalls pa grundval av plattformens vagda genomsnittliga kapitalkostnad ("WACC”);
= Aterféringsvéardet berdknas som summan av arliga kassafléden och slutvérde.

Nar aterforingsvardet for goodwill eller en tillgdng ar mindre @n dess redovisade varde redovisas en nedskrivning i
rapporten 6ver resultat. Eventuella nedskrivningar avseende en grupp kassagenererande enheter allokeras forst till
goodwill. Nar aterféringsvardet aterigen Overstiger det redovisade vardet aterfors den tidigare redovisade
nedskrivningen genom rapporten 6ver resultat, med undantag for eventuell nedskrivning av goodwill, vilken &r
oaterkallelig.

De nedskrivningsprévningar av goodwill som genomférdes den 31 december 2021 ledde inte till att Asmodee-
koncernen redovisade nagon nedskrivning.

Foljande tabell redovisar beloppet for eventuell nedskrivning av goodwill per den 31 december 2021 till féljd av:
= En 6kning med 50 baspunkter i diskonteringsrantan efter skatt.
= En minskning med 50 baspunkter i den eviga tillvaxttakten jamfort med villkoren i flerariga planer.
Baserat pa ovanstdende antaganden forvantas ingen nedskrivning av goodwill ske den 31 december 2021.
Identifierbara immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod

Nedskrivningsprévningar pa identifierbara immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod utfors med hjalp
av metoden "6verskottsvinst”, vilket innebar diskontering av rérelsemarginaler netto efter skatt och minus en rattvis
avkastning pa stodtillgangar. De diskonteringsrantor som tillampas aterspeglar de specifika riskerna med de
immateriella tillgdngarna som provas. De baseras huvudsakligen pa den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden
("WACC?”) for den plattform till vilka de

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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relaterar med en uppskattning av sina egna risker.

Nedskrivningsprévningar som utférdes pa identifierbara immateriella tillgangar per den 31 december 2021 ledde inte
till att koncernen redovisade nagon nedskrivning.

Foljande tabell redovisar beloppet for eventuell nedskrivning av goodwill per den 31 december 2021 till féljd av:
= En 6kning med 50 baspunkter i diskonteringsrantan efter skatt.
= En minskning med 50 baspunkter i den eviga tillvaxttakten jamfort med villkoren i flerariga planer.

Baserat pa ovanstaende antaganden forvantas ingen nedskrivning av rattigheter per den 31 december 2021.

10.2 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar omfattar forvarvade immateriella tillgangar (t.ex. spel och licensavtal) och internt genererade
immateriella tillgangar (framst utvecklingskostnader for fysiska eller digitala spel).

Forvarvade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar varderas inledningsvis till anskaffningsvarde och avskrivs linjart 6ver deras
beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar kan stracka sig upp till 20 ar, med tanke pa den
lAngsiktiga arten av de kontrakt och aktiviteter som sannolikt kommer att anvdnda dem. Av- och
nedskrivningsutgifter redovisas under icke-forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar, eller férvarvsrelaterade av-
och nedskrivningar.

Internt genererade immateriella tillgadngar

Utvecklingskostnader redovisas som tillgangar endast om projektet som de avser uppfyller féljande kriterier:
= projektet ar tydligt definierat och dess kostnader identifieras separat och mats pa ett tillforlitligt satt.
= projektets tekniska genomférbarhet har bevisats.
= det ar koncernens avsikt att slutfora projektet for nyttjande eller forsaljning.
= det finns tillrAckliga tekniska och finansiella resurser for att slutfora projektet.
= det ar troligt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med projektet kommer att floda till
koncernen.

Aktiverade utvecklingskostnader ar de som uppstar direkt hanforliga till projektet, inklusive lamplig andel av
omkostnader.

Aktiverade utvecklingskostnader avskrivs linjart 6ver deras beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningsavgiften bokfors
under nedskrivningsavgifter exklusive férvarv.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Patent,

varumarken Aktiverade Ovriga immateriella Immateriella
(i miljoner euro) Goodwill . utvecklingskos : } SUMMA

och liknande tillgangar tillgangar pagar

rirer tnader
réattigheter

Bruttovéarde per den 31 december 2020 439,7 812,0 17,0 25,9 6,9 1301,4
Forvarv (*) 0,0 2,4 3,5 55 6,1 17,5
Utrangeringar - - 0,1) 1,4) 1,5) (3,0
Forandringar i omfattning 283,8 52,0 - 7.8 (0,0) 343,6
Omklassificeringar 0,1 (15,2) (6,0) 32,2 (6,2) 5,0
Valutakurseffekter 24,0 48,3 0,7 1,2 0,0 74,2

Bruttovéarde per den 31 december 2021

Avskrivningar per den 31 december 2020 (0,5) (59,1) 1,3) 3,7) 0,1) (64,7)
Av- och nedskrivningar (2,6) (21,7) 4,1) (11,9) 1,3) (41,6)
Utrangeringar - 0,1 0,1 14 1,3 2,8
Forandringar i omfattning (**) - 4,9 - (5,8) - (1,0)
Omklassificeringar 0,0 10,4 0,6 (14,5) 01 (3,4)
Valutakurseffekter 0,2) 2,7) 0,2) (0,3) - 3,3)

Avskrivningar per den 31 december 2021 (68,1)

Utgéende balans per den 31 december

2020 439,2 752,8 15,7 22,2 6,8 1236,7
;Jégzliende balans per den 31 december 7443 8314 10,2 364 52 16275

(*) omfattar forvarv av alla tillgangar och immateriella rattigheter som hanfor sig till spelet "The Island” fér 1,3 miljoner euro, (**) omfattar
huvudsakligen poster for att allokera goodwill vid forsta konsolideringen.
(**) omfattar framst poster for allokering av forsta konsolideringsskillnader.

NOT 11.MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Egendomar, anlaggningar och utrustning redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nar en egendom, anlaggning och utrustning
omfattar komponenter med olika nyttjandeperioder fordelas anskaffningskostnaden pa de olika
komponenterna, vilka avskrivs separat.

Avskrivningar beréknas linjart dver varje komponents beraknade livslangd. Féljande tabell visar de vanligaste
nyttiandeperioderna: Nyttjandeperioder beréknade i ar

Byggnader 7-40
Utrustning och verktyg 3-25
Mindre verktyg, mébler, inredning och 6vriga foremal 1-10

Uppskattade nyttjandeperioder granskas regelbundet och eventuella &ndringar i uppskattningar redovisas
prospektivt. Avskrivningsavgiften registreras i posten avskrivningar exklusive férvarv.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.

32



asmodee

Mark och Maskiner och Ovriga materiella Materiella
(i miljoner euro) b . anlaggningstillgdng anlaggningstillgng SUMMA

yggnader utrustning Py

ar ar pagaende

Bruttovéarde per den 31 december 2020 0,9 6,6 18,5 0,0 26,0
Forvarv 0,0 1.4 13 0,1 2,8
Forsaljningar och utrangeringar (0,0) 0,2) (0,0) (0,0) 0,2)
Avyttringar 0,1 0,4 0,3 - 0,8
Omklassificeringar 0,1) 0,3 0,2 0,1 0,5
Valutalkurseffekter 0,1 0,2 0,9 (0,0) 1,2

Bruttovéarde per den 31 december 2021

Avskrivningar per den 31 december 2020 (0,5) (4,0) (11,4) - (16,0)
Av- och nedskrivningar 0,2) 1,2) 2,4) - (3,5)
Forsaljningar och utrangeringar (0,0) 0,2 0,0 - 0,2
Avyttringar (0,0) (0,5) 0,1) - (0,6)
Omklassificeringar 0,0 0,2) 0,1) - 0,3)
Valutakurseffekter (0,0) 0,2) (0,6) - 0,7)

Avskrivningar per den 31 december 2021

Utgdende balanas per den 31 december 2020 0,3 2,6 7,1 0,0 10,0

Utgdende balans per den 31 december 2021 0,3 3,1 6,6 0,2 10,2

NOT 12.NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

| enlighet med IFRS 16, som ar tillamplig fran och med den 1 juli 2019, redovisas nyttjanderatter enligt leasingavtal
som materiella anlaggningstillgangar i de kategorier som motsvarar de underliggande tillgangarna, i utbyte mot
redovisning av en leasingskuld.

Dessa ar huvudsakligen kontor upptagna av koncernen och redovisas i kategorin Byggnader. Véardet av
nyttjianderatter bestams pa grundval av leasingskuldens belopp, justerat for det forbetalda hyresbeloppet, initiala
direkta kostnader, formaner som erhallits fran uthyrare och, i férekommande fall, renoveringskostnader.
Nyttjanderatter enligt leasingavtal avskrivs under leasingperioden. Rakenskapsprinciperna som anvands for att
bestamma leasingskulden beskrivs i not 24 - Finansiella skulder.

Tillgangar som innehas under leasingavtal avskrivs dver deras berdknade nyttjandeperiod p4 samma satt som
tilgangar som innehas internt eller under leasingperioden, om detta ar kortare. Leasingavtal som inte vasentligen
overfor alla risker och beléningar som ar forknippade med &gande klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingbetalningar debiteras rapporten 6ver resultat linjart 6ver motsvarande leasingavtals |optid. Férmaner som
erhallits och fordringar fran en uthyrare i borjan av ett operationellt leasingavtal fordelas linjart 6ver leasingperioden.
Uppskattade nyttjandeperioder granskas regelbundet och eventuella &ndringar i uppskattningar redovisas
prospektivt. Avskrivningsavgiften registreras i posten avskrivningar exklusive férvarv.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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(i miljoner euro) Byggnader Fordon Utrustning SUMMA

Bruttovéarde per den 31 december 2020 41,2 1,7 0,7 43,6
Tilkommande leasingavtal 4,9 0,5 0,2 5,6
Avslutade leasingavtal (2,5) 0,3) 0,2) 2,9)
Avyttringar 0,7 - - 0,7
Omklassificeringar (0,0) (0,0 0,2) 0,1)
Valutakurseffekter 15 0,0 0,0 15

Bruttovéarde per den 31 december 2021

Avskrivningar per den 31 december 2020 (13,1) (0,8) (0,3) (14,2)
Av- och nedskrivningar (8,0) 0,7) 0,2) (8,9)
Avslutade leasingavtal 2,5 0,3 0,1 2,9
Avyttringar 0,0 - - 0,0
Omklassificeringar 0,5 0,0 0,0 0,6
Valutakurseffekter (0,5) (0,0) (0,0 (0,5)

Avskrivningar per den 31 december 2021

Utgéende balans per den 31 december 2020 28,1 0,9 0,4 29,5

Utgéende balans per den 31 december 2021 27,2 0,8 0,3 28,3

NOT 13. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH LANGFRISTIGA SKULDER

Lan redovisas initialt till verkligt varde plus direkt hanforliga transaktionskostnader och varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Placeringar redovisas under "Ovriga anlaggningstillgadngar” nar deras
initiala I6ptid &r mer an tre manader; de redovisas under likvida medel nar de ar placeringar utan I6ptid eller nar
deras initiala I6ptid &r mindre &n tre manader.

Om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar kan forsamras provas de for nedskrivning. Eventuella skillnader
mellan det redovisade vardet och nettoférsaljningsvardet redovisas som en finansiell kostnad. Nedskrivning kan
darefter vara aterforas. | detta fall redovisas aterforing av nedskrivningen som finansiell intakt.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Finansiella anlaggningstillgangar (*) 7,8 4,9

Ovriga fordringar 0,2 0,2

Ovriga anlaggningstillgangar

(*) Huvudsakligen garantiinsattningar i Brasilien och Frankrike

Ovriga langfristiga skulder definieras enligt internationella standarder som eventuella taganden som inte kommer
att regleras under en normal verksamhetscykel och inom tolv manader.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Uppskjuten intakt (*) 2,2 1,0
Uppskjutna betalningar 0,4 -
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,8
Ovriga langsiktiga skulder 2,8 1,8

(*) Huvudsakligen relaterade till lojalitetspoéng for 1,3 miljoner euro (Philibert & Miniature Market) och uppskjutandet av hyran i Asmodee
Nordamerika for 0,9 miljoner euro.

F. RORELSEKAPITAL

NOT 14.ANALYS AV KRAVEN PA RORELSEKAPITAL

(i miljoner euro)
Varulager 227,9 113,6
Kundfordringar 208,4 136,9
Ovriga kortfristiga fordringar/skulder (72,3) (59,3)
Ovriga fordringar/skulder - langfristiga (2,6) -
Leverantdrsskulder (293,1) (95,1)

Krav pa rorelsekapital

NOT 15.VARULAGER OCH PAGAENDE ARBETE

Varulager med ravaror och leveranser, pagaende arbete och fardiga varor varderas till den lagre kostnaden (med
hjalp av den vagda genomsnittliga kostnadsmetoden) och nettoférsaljningsvardet.

Kostnaden for varulager inkluderar den direkta kostnaden for material och, i féorekommande fall, den direkta
kostnaden for arbetskraft samt kostnaderna for att féra dem till deras nuvarande plats och skick.

(i miljoner euro)
Ravaror 1,0 0,6
Produkter i arbete 3,5 3,6
Fardiga varor och halvfabrikat 1,3 0,6
Varor pa vag 11,3 42
Handelsvaror 230,1 122,4
Bruttovarde 247,3 131,5
Nedskrivning av varulager (19,4) (17,9)
Nettovarde 2279 113,6

Med tanke pa den hoga aktivitetsnivan under de senaste aren beslutades det att inte ta nagra risker nar det géller
eventuell brist pa spel, darav den betydande 6kningen i varulager fran ena aret till det nasta.

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 16. KUNDER OCH RELATERADE KONTON

Fordringar redovisas initialt till verkligt véarde, vilket i allmdnhet motsvarar deras nominella varde. Om dessa
tillgngar senare verkar ha forlorat varde provas de for nedskrivning. Eventuella skillnader mellan deras bokforda
varde och deras nettoférsaljningsvarde redovisas som en rorelsekostnad. Nedskrivningar kan aterféras om
aterforingsvardet okar. | detta fall redovisas aterféring av nedskrivningen i rérelseresultatet.

Avsattningar for nedskrivning bedoms fran fall till fall, med beaktande av risken for icke-aterhamtning.

Fordringar som forfaller pa balansdagen

Fordringar som inte o 46 5090 Mellan 90 och 180

(i miljoner euro) Summa har forfallit p& Mer &n 180 dagar

balansdagen dagar dagar
Per 31 december 2021 208,4 146,9 46,8 11,1 3,6
varav bruttovéarden 2149 147,7 48,4 12,2 6,6
varav nedskrivningar (6,5) (0,8) (1,6) (1,1) (3,0

Fordringar som forfaller pd balansdagen

Fordringar som inte 40 5090 Mellan 90 och 180

(i miljoner euro) Summa har forfallit p& dagar daoar Mer &n 180 dagar
balansdagen 9 9

Per 31 december 2020 136,9 88,5 35,1 4,1 9,1

varav bruttovarden 143,9 91,0 35,2 4,3 13,3

varav nedskrivningar (7,0) 2,5) (0,1) 0,2) 4,2)

NOT 17.0VRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FINANSIELLA
TILLGANGAR

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Forskott fran leverantor 12,5 4,3
Diverse skattefordringar 65,9 43,5
Forutbetalda kostnader 4,4 52
Ovriga omséttningstillgangar 0,6 0,1)

Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 18.0VRIGA KORTFRISTIGA RORELSESKULDER

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Avtalsskulder 7.4
Personalskulder 23,9
Bolagsskatt 15,6
Ovriga skatter 57,6
Ovriga skulder 51,3

Ovriga kortfristiga rérelseskulder

2,3
18,1
11,2
44,0
36,8

Skulder relaterade till férvarv redovisas i balansrakningen under "Ovriga skulder” till en summa pa 51 miljoner euro
per den 31 december 2021, inklusive 14,5 miljoner euro i tillaggskopeskilling. Per den 31 december 2020 uppgick

dessa skulder till 30,2 miljoner euro.

NOT 19.AVSATTNINGAR

Avsattningar for skulder och avgifter avsatts for att ticka sannolika utfloden av resurser utan nadgon motsvarande

forman for tredje part. Dessa avsattningar beréknas utifran de mest realistiska antagandena pa balansdagen.

Avsattningar for

(i miljoner euro) Omstrukturering Rattstvister Ovrigt Summa
returnerade varor
Per 31 december 2020 0,6 0,4 - 1,3 2,3
Avsaéttningar 0,1 0,5 0,9 0,9 2,5
Aterféringar (0,4) 0,2) (0,4) (0,5) (1,5)
Omklassificeringar - 0,8 1,0 0,2) 1,6
Valutakurseffekter - 0,0 0,0 0,0 0,1
Per 31 december 2021 0,3 1,6 1,6 1,3 4,9
Langfristiga 0,2 1,4 - 0,7 2,4
Kortfristiga 0,1 0,2 1,6 0,6 25

Koncernen tillhandahaller inte information om dessa avséattningar,
avsattningsbeloppet per tvist sannolikt skulle orsaka allvarlig skada for koncernen. Ingen réattstvist ar dock av sadan
art att den enskilt har en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.

med tanke p& att avslojande av
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G. EGET KAPITAL OCH UTDELNINGAR

NOT 20.EGET KAPITAL

Nar det galler kapitalfrvaltning ar koncernens mal att skydda sin formaga att fortsatta verksamheten.

Den 31 december 2021 uppgick Financiere Amuse TopCo:s aktiekapital till 324 027 511 euro, varav 324 027 511
fullt betalda preferensaktier med ett nominellt varde pa 1 euro.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2021 till 300,6 miljoner euro (inklusive innehav utan
bestammande inflytande).

Kumulativ omrakningsjustering - Koncernandel

Omrékningsreserverna uppgick den 31 december 2021 till 7,7 miljoner euro.

Omrakningsdifferens p& 50,8 miljoner euro som anges i koncernredovisningen Over totalresultat aterspeglar
huvudsakligen férandringar i den amerikanska dollarn.

NOT 21.UTDELNING

Koncernen har inte lamnat nagon utdelning under 2021.

H. EINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING

NOT 22.OVRIGA KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Per den 31 december 2021 omfattar Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar och skulder marknadsvéardet pa
valutaderivat som &ar avsedda att sakra koncernens lan, placeringar, kop i utlandsk valuta och centraliserade
kontantpositioner.

(i miljoner euro)
Tillgangar - Derivatinstrument 0,1 0,0
Skulder - Derivatinstrument (0,0) (1,3)
Derivatinstrument 0,0 1,3)

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 23.LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar likvida medel och mycket likvida placeringar som latt kan omvandlas till kAnda kontantbelopp
inom tre manader eller mindre och som &r féremal for en obetydlig risk for vardeforandringar, i enlighet med
kriterierna i IAS 7.

Likvida medel inkluderar alla banksaldon, terminsinsattningar, 6verlatbara skuldebrev och penningmarknadsfonder.
Bankovertrasseringar visas som upplaning i kortfristiga skulder i balansrakningen.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-Dec-20

Treasury 1011 95,5
Likvida medel 2,3 2,3
Likvida medel 103,4 97,8

NOT 24.FINANSIELL SKULD

Obligationer och 6vriga rantebarande upplaningar redovisas initialt till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga
transaktionskostnader. Dessa finansiella skulder vérderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
effektivréntemetoden.

Exponeringsj .. Férandring i B Justering av
(i miljoner euro) 31-Dec-20 . Okning Minskning X Ovrigt valutaomrak 31-Dec-21
ustering omfattning hing

SHL MidCo-lan 475,5 - 42,8 - - - - 518,3
Uppskjutna l&nekostnader (31,6) - 34 2,1) - - - (30,3)
Facilitetsavtal B - EUR-l&n 293,0 - 190,0 - - - - 483,0
Facilitetsavtal B — GBP-lan 127,9 - - - - - 8,9 136,9
Andra pantrétt facilitetsavtal 80,0 - - - - - - 80,0
Revolverande kreditfacilitet 50,5 - 60,9 (64,2) - - 19 49,1
Multifacilitetsavtal 2018 551,4 - 250,9 (64,2) - - 10,9 749,0
BPI Frankrike 1&an 38,5 - 15,0 (12,0) - 0,1 - 41,6
iﬂl;/(:;:gg avseende innehav utan betydande : ; R R 124,7 } ©02) 1245
Diverse 14 - 32,3 (30,4) - - 0,0 3.2
Checkkredit 0,0 - 6,3 - - - 0,0 6,4
Ovriga skulder 39,8 0,0 53,5 (42,4) 1247 0,1 0,1) 175,6

Summa finansiell skuld , 350,7 (108,7)

Leasingskulder (IFRS 16) 32,2 0,5 7.4 (10,2) 0,7 : 1.2 31,8

Summa finansiella skulder (inklusive IFRS ! 3580 (118,9)

16)

Som en del av forvarvet av Exploding Kittens den 23 december 2021 beviljade koncernen séljarna en ”séljoption
avseende innehav utan betydande inflytande” som gjorde det mgjligt for dem att senast 2025 éverféra den del av
aktierna som annu inte forvarvats (dvs. 45 %). Det verkliga vardet av denna saljoption uppskattades pa grundval av
Ebitda i linje med minoritetsinnehavets karaktar i det varderade aktieblocket.

Analysen av extern finansiell skuld per valuta &r som fdljande:

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-dec-20
EUR 1246,6 900,8
GBP 136,9 127,9
usb 29,1 6,5
Nominellt varde pa den finansiella skulden 1412,6 1035,2

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 25.FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

25.1.Finansiella instrument som redovisas i de finansiella rapporterna

Aret som avslutades den 31 december 2021

Uppdelning av bokfort varde efter kategoriinstrument

Verkligt varde pa poster som klassificeras som finansiella

instrument

ngfﬁrlt Upplupet ) ) Intern modgll Iqtern modell som
(i mijoner euro) balansraknin | Snskafinngsvara [ RN SUMMA observerbara observernata | SUMMA
gen marknadsdata marknadsdata
Ovriga omséttningstillgdngar 83,5 83,5 - 83,5 - 83,5 83,5
Netto kundfordringar 208,4 208,4 - 208,4 208,4 - 2084
Finansiella derivattillgdngar 0,1 - 0,1 0,1 0,1 - 0,1
Likvida medel 103,4 103,4 - 103,4 103,4 - 103,4

Tillgngar

Upplaning och finansiella skulder - Iangfristiga
Langfristiga leasingskulder

Uppléning och finansiella skulder - kortfristiga
Banklan

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder pa leasingavtal

Ovriga kortfristiga skulder

Finansiella derivatskulder

12787
236
3,0

6,4
193,1
8,1
155,8
0,0

12787
236
3,0

6,4
193,1
8,1
155,8

- 12787
- 23,6
- 3,0
- 6,4
- 193,1
- 8,1
- 155,8
0,0 0,0

12787
23,6
3,0

6,4
193,1
8,1
155,8
0,0

12787
23,6
3,0

6,4
193,1
8,1
155,8

0,0

Aret som avslutades den 31 december 2020

Uppdelning av bokfort varde efter kategoriinstrument

Verkligt varde pa poster som klassificeras som finansiella

instrument

Bokfort Upplupet Intern modell Intern modell som
(i miljoner euro) vardei Y okaffningsvard  Linansiella SUMMA baserad pa inte baseras p& SUMMA
balansréknin e instrument observerbara observerbara
gen marknadsdata marknadsdata
Ovriga omsattningstillgangar 52,9 52,9 - 52,9 - 52,9 52,9
Netto kundfordringar 136,9 136,9 - 136,9 136,9 - 136,9
Aktiva finansiella instrument 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Likvida medel 97,8 97,8 - 97,8 97,8 - 97,8

Tillgangar

Langfristiga 1&n

Langfristiga leasingskulder

Uppléning och finansiella skulder - kortfristiga
Banklan

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder pa leasingavtal

Ovriga kortfristiga skulder

Finansiella derivatskulder

Skulder

1034,1
25,2
11

0,0
95,1
7,0
112,4
13

1276,2

1034,1
25,2
11

0,0
95,1
7,0
112,4

12749

- 1034,1
- 25,2
- 11
- 0,0
- 95,1
- 7,0
- 112,4
13 13

13 1276,2

1034,1
25,2
11

0,0
95,1
7,0
112,4
13

1276,2

1034,1
25,2
11

0,0
95,1
7,0
112,4

13

1276,2

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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25.2.Valutariskhantering

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas initialt genom att tillampa pa den utlandska valutan den dagliga vaxelkursen
mellan foretagets funktionella valuta och den utlandska valutan pa transaktionsdatumet. Utlandska valutor som
innehas och tillgangar och skulder som ska tas emot eller betalas i samband med dessa transaktioner omvéarderas
till de valutakurser som galler i slutet av varje period. Valutakursdifferenser som realiseras p& avrakningsdagen och
orealiserade differenser som uppstar vid omvéarderingar redovisas i rapporten éver resultat.

For att minska volatilitetrisken i utlandsk valuta anvander koncernen sig av sakringsavtal. Dessa derivat redovisas i
balansrakningen till verkligt varde p& balansdagen.

Derivatinstrument redovisas och omvérderas till verkligt varde.

Inverkan (variation i USD och GBP pa +/-10 %) under 12 manaders verksamhet:

31-dec-21

Inverkan USD Inverkan GBP
(i miljoner euro) 10 % -10 % 10 % -10 %
Nettoomséttning (13,8) 16,9 (14,4) 17,6
EBITDA (4,3 53 (2,8) 3,5

Derivat relaterade till finansiella transaktioner

Nar sd ar mojligt agerar koncernen som en intern bank pa uppdrag av sina dotterbolag, genom kontanta
sammanslagningar eller lane-/placeringsavtal. Positioner mellan féretag som genereras pa detta séatt sakras med
hjalp av valutaswappar, vars kostnad ingar i nettovalutakostnader.

Per den 31 december 2021 utgjorde det verkliga vardet av sakringsinstrument en nettotillgang pa -35,5 tusen euro
och bestod huvudsakligen av terminsforsaljning av kanadensiska dollar och polska zloty.

i tusentals euro Derivat

(

Valutor Nominellt Verkligt varde
EUR/PLN 13 MPLN (2,0
EUR/CAD 2,5 MCAD (33,5)

Netto derivatinstrument relaterade till finansieringsverksamhet (35,5)

Derivatinstrument relaterade till verksamhet

I den normala affarsverksamheten exponeras koncernen for valutarisker vid produktinkép. Den huvudsakliga valuta
som koncernen exponerades vasentligt for under aret som avslutades den 31 december 2021 ar den amerikanska

dollarn.

Per den 31 december 2021 utgjorde det verkliga vardet pa sakringsinstrument en nettoskuld p& 67,8 tusen euros.
Det fordelas pa foljande satt:

Valutor Nominellt Verkligt varde
EUR/USD 4 MUSD 67,8
Netto derivatinstrument relaterade till verksamhet 67,8

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.
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25.3.Ranteriskhantering

Koncernen kan inga sakringstransaktioner for att skydda sig mot risken for rantefluktuationer. Derivatinstrument
redovisas i balansrakningen till verkligt varde pa balansdagen.

Nar det galler sakrade tillgangar med verkligt varde uppvags omvarderingen av rantebarande lan i rapporten éver
resultat av férandringen i verkligt varde for derivatinstrumentet, forutom néar sékringen ar ineffektiv. | fallet med
kassaflodessakringar, redovisas forandringen i verkligt varde for derivatinstrumentet direkt i dvriga totalresultat. Nar
den forvantade transaktionen darefter resulterar i redovisning av en monetér post omklassificeras de belopp som
tidigare redovisats direkt i 6vriga totalresultat till rapporten 6ver resultat.

De flesta av koncernens finansieringskallor &r skulder med variabla rantor. Till féljd av detta kan det finansiella
resultatet vara kansligt for forandringar i rantor. Koncernen anser dock att denna risk inte har nagon vasentlig
inverkan pa dess finansiella stallning pa kort sikt och har inte inrattat nagra instrument for att sakra risken for
forandringar i rantor.

Upplaning fran BPI Frankrike &r i fast ranta.

Den 31 december 2021 skulle effekten av en rimlig ranteférandring ha varit enligt foljande:

(i miljoner euro) 31-Dec-21 31-dec-20

Forandring i rantor -10 bps +10 bps -10 bps +10 bps

Multifacilitetsavtal 2018 (0,166) 0,166 (0,066) 0,134

25.4.Kreditriskhantering

Kreditrisk ar risken for ekonomisk forlust till foljd av en tredje parts underlatenhet att betala en skuld. Koncernen
exponeras for kreditrisk genom sin operativa verksamhet (framst genom kundfordringar) och genom sin finansiella
verksamhet genom insattningar, valutasékringsavtal och andra finansiella instrument som avtalats med banker och
finansiella institut.

Kundfordringsrisk

Koncernen anser att risken for motpartsférsummelse, som kan ha en betydande inverkan pa dess finansiella stallning
och resultat, ar begransad. Vid konkurs bokfdrs avsattningar i dess helhet.

25.5.Likviditetsriskhantering

Finansiella kriterier

Utover sina tillgangliga likvida medel, som uppgick till 96,8 miljoner euro den 31 december 2021, har koncernen en
roterande kreditlinje p& 90,5 miljoner euro, tillganglig fram till april 2025.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Framtida kassafloden

Koncernens mal ar att uppratthalla en hog likviditetsniva i linje med forandringen i rorelsekapital som kravs for dess
verksamhet.

Foljande tabeller visar kapital- och rantebetalningar for alla finansiella instrument som innehades den 31 december
2021.

Prognosdata som &r representativa for framtida tillgangar eller skulder visas inte. Belopp som ar denominerade i
utlandska valutor omréknas till stdngningskursen. Rantebetalningar med rorlig ranta berdknas med hjalp av de
senaste rantesatserna som finns tillgangliga pa balansdagen. Tillgdngar och skulder som kan regleras nar som helst
tilldelas alltid till den tidigaste I6ptiden.

Kassafloden fran instrument som ingar i nettokassa/(skuld) per den 31 december 2021

2022 2023 2024-2026 2027 och dérefter

(i miljoner euro) Vérderevisor  Rénta Aterbetalning Réanta Aterbetalning Ranta Aterbetalning Rénta Aterbetalning

Ovriga langfristiga rorelsetillgéngar 8,0 - - - - - R - -
Ovriga finansiella omséttningstillgangar 0,1 - - - - - - - -
Likvida medel 103,4 - - - - - - - -
Tillg&ngar 111,4 - - - - - R - -
Langfristiga lan (1278,7) (30,3) (34,1) (29,5) (12,5) (50,0) (743,9) 1,3) (488,2)
L&ngfristiga leasingskulder (23,6) - - - (5,6) - (5.6) - (6,0)
Uppléning och finansiella skulder - kortfristiga (3,0) - (3,0) - - - - - -
Kortfristiga skulder p leasingavtal 81) - (8,1) - - - - - -
Skulder (1305,4) (30,3) (37,1) (29,5) (18,1) (50,0) (749,5) 1,3) (494,2)

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 26.PENSION OCH OVRIGA FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Vid vardering av forméaner till anstallda har koncernen tagit hansyn till effekterna av IFRIC:s dagordningsbeslut fran
april 2021. Detta galler redovisningen av intjanandesteg och deras tak for redovisning av ataganden. Inverkan den
31 december 2021 innebar en minskning av atagandet som uppgar till 1,0 miljoner euro.

Pensionsataganden som redovisas i balansrékningen avser framst Frankrike, genom PIDR.

Antaganden (vAdgda genomsnittsréantor)

En forsakringsteknisk vardering av atagandena har genomforts for aret som avslutades den 31 december 2021:
+ antaganden om personalomséttning, dodlighet och l6neutveckling;

« pensionsantaganden fran 62 till 65 ar beroende pa land och tillamplig lagstiftning;
» diskonteringsrantor som anvands for att faststalla nuvardet av skyldigheter.

De aktuariella antaganden som anvands bestams efter land och plan.

(i %) 31-Dec-21 31-Dec-20

Diskonteringsranta 1,20 0,75

Lénehdjningstakt 1,50 1,50

Diskonteringsrénta

| enlighet med kraven i IAS 19 faststalls diskonteringsrantor varje ar genom hanvisning till rantor pa hégkvalitativa
foretagsobligationer i relevanta valutazoner. | vissa lander dar det inte finns nagon aktiv marknad for sadana
obligationer faststélls diskonteringsrantor genom hanvisning till statsobligationsréntor. Den information som kravs
tillhandahalls av koncernens externa aktuarier samt olika marknadsindex och noteringar.

Lonehdjningstakt
Loneokningstakten faststalls lokalt och granskas sedan pa koncernniva.
Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys visar att en forandring pa 100bp i diskonteringsrantan leder till en skillnad pa -30,0 tusen euro och
en forandring pa 100bp i dodlighetstabellen leder till en skillnad pa 1,1 tusen euro.

Avsattningar i balansrakningen

Per den 31 december 2021 varderas balansrékningsavsattningen till 0,5 miljoner euro.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Belastningsanalys

Per den 31 december 2021 ar kostnaden fér pensionsférmaner och andra formaner efter anstéllningen for koncernen
som helhet uppdelad enligt féljande:

. Ataganden
(i miljoner euro) -
pensioner
Per 31 december 2020 1,5
Kostnad for utférda tjanster 0,1
Nettoranta pa nettoskulder (tillgangar) 0,0
Aktuariella vinster och forluster 1,2)
Overgripande resultat 0,1)
Andring av metod (IAS 19R ) (1,0
Exponeringsjustering 0,1)
Per 31 december 2021 0,5

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 27.ANTAL ANSTALLDA

| tabellen nedan redovisas antalet anstéallda som medelantal anstallda:

Motsvarande heltid 31-Dec-21 31-Dec-20

Frankrike 545 475
Tyskland 196 154
Storbritannien 164 163
Polen 104 74
Spanien 61 58
Danmark 57 52
Belgien 49 41
Nederlanderna 42 37
Italien 42 38
Tjeckien 34 23
Rumaénien 25 26
Norge 3 3
EUROPA 1321 1145
USA 435 308
Kanada 94 74
Brasilien 69 46
Chile 41 24
AMERIKA 639 452
Kina 136 129
Taiwan 16 13
Sydkorea 12 -
Hongkong 5 4
ASIEN 169 145
Koncernens arbetsstyrka 2129 1742

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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|.  EVENTUALFORPLIKTELSER OCH RATTSTVISTER

Ataganden som hérrér frAn verksamhet som kontrolleras av koncernen

| den normala verksamheten &r koncernen bunden av avtalsforpliktelser gentemot sina kunder (inklusive prestations-
och garantiforpliktelser). Koncernen kan ocksd behtéva ingd leasingataganden, samt félja skatte- och
tullbestammelser och miljo-, hélso- och sékerhetskrav. Dessa skyldigheter kan eventuellt omfattas av garantier
utfardade av banker eller férsékringsbolag.

NOT 28.ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

(i miljoner euro) RABDIEZAN  Mindre &n ett &r 1till5 ar Over 5 &r 31-Dec-20
0,1
0,5
48,4

Obligationer och garantier - 0,1 - 0,1
Prestationsataganden 0,3 0,2 - 0,6
Pantséttning av bankkonton ’ - - 48,4 51,3
Pantséttning av aktier i dotterbolag 1225,6 - - 12256 1758,2
gggl:ga;?ganden att salja/forvarva materiella anldggningstillgangar och immateriella 65 32 32 01 0.0
Avtalsdtaganden att salja/férvarva finansiella tillgangar 0,0 - - - 0,0
Fasta och o&terkalleliga inkopséataganden* 18,2 - 54 12,8 17,6
Ovriga ataganden 3,4 0,8 2,6 0,0

Ataganden 1302,6 4,3 11,5 1286,9 1827,8

(*) Framst avseende de framtida Esdevium-lokalerna (enhet 84), som fortfarande inte ar beréttigade till IFRS 16 (lokaler under uppbyggnad och osignerade leasingavtal), bokfoérs under
ataganden utanfér balansrakningen.

(i miljoner euro) 31-Dec-21 ERVILGIEEURE:T 1till5 ar Over 5 &r 31-Dec-20
1,0 -
2,9

Erhalina prestationsataganden 0,4 0,6
Outnyttjade bankkrediter . 2,9 - - 0,0

=
[S)

Erhéallna ataganden 3,9 3,3 0,6

(i miljoner euro) 31-Dec-21 Mindre &n ett ar 1till 5 ar Over 5 &r 31-Dec-20

Langfristiga 1&n 1071,6 - - 1071,6 792,2
Kortfristiga konton 0,0 - - - 8,8

Koncerninterna ataganden 1071,6 - - 1071,6 801,0

Efter tillampningen av IFRS 16 redovisas nu icke annullerbara framtida ataganden motsvarande fasta leasingavgifter
under operationella leasingavtal i balansrakningen.

Beloppet pa leasingataganden som inte omréaknas (undantag enligt IFRS 16: leasingavtal under 1 ar och leasingavtal
av tillgdngar med lagt varde) ar ovasentligt.

Det har &r en svensk 6verséttning av arsredovisningen pa franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Betydande ataganden per den 31 december 2021 galler féljande:

- ataganden fran de brittiska dotterbolagen Esdevium och Asmodee Entertainment UK, huvudsakligen till tva
leverantdrer (EMEA och Ubisoft) fér 0,5 miljoner euro,

- Esdeviums fasta ataganden att kopa, sélja och forvarva anlaggningstillgangar for framtida lokaler (enhet 84 -
leasing).

- en garanti tecknad av Asmodee Group till férman for uthyraren av den lokal som hyrs ut till Esdevium.

- Miniature Markets ataganden avseende det nya Hazelwood-lagerkontraktet for cirka 3 miljoner euro. For
narvarande ar det under uppbyggnad och kommer att driftsattas under det andra halvaret 2022.

Betydande ataganden som erhallits per den 31 december 2021 avser:

- Outnyttjade kreditlinjer som mottagits av ASM Canada (2 miljoner euro) och Lion Rampant (0,8 miljoner euro)
uppgar till 2,9 miljoner euro,

- ataganden erhdllits av Entertainment UK, framst fran kunder (Blok Party, RB Media Cross Cult, Dovetail Games
& Editis) for cirka 1 miljon euro.

Enligt Senior Facilities Agreement pantsattes en serie vardepapper under 2018, kompletterat med ytterligare
vardepapper under de foljande tre aren till féljd av att de Vasentliga dotterbolagen gick med i SFA i enlighet med
bestammelserna i dokumentationen. De resulterande atagandena utanfor balansrakningen kan sammanfattas enligt
foljande:

Pantsattning av aktier:

- Av Financiére Amuse MidCo, pantséttning av sina aktier i Financiére Amuse BidCo
- Av Financiére Amuse BidCo, pantséattning av sina aktier i Asmodee-koncernen

- Av Asmodee Group, pantséttning av sina aktier i Asmodee Editions LLC, Asmodee France, Asmodee Holding
GmbH, Asmodee Holding UK och Asmodee Nordics

- Av Asmodee Holding UK, pantsattning av sina aktier i Esdevium Games
- Av Asmodee Editions LLC, pantsattning av sina aktier i Asmodee North America

- Av Asmodee Holding GmbH, pantsattning av sina aktier i Asmodee GmbH och ADC Blackfire Entertainment
GmbH

- Av Asmodee North America, pantsattning av sina aktier i Days of Wonder

Pantsattning av bankkonton:

- Av Financiére Amuse BidCo, pantséattning av alla sina bankkonton
- Av Asmodee Group, pantséttning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee Frankrike, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee Editions LLC, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee North America, pantsattning av alla sina bankkonton

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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- Av Days of Wonder, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee UK Holding, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Esdevium Games, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee Nordics, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av Asmodee Holding GmbH, pantsattning av alla sina bankkonton
- Av Asmodee GmbH, pantsattning av alla sina bankkonton

- Av ADC Blackfire Entertainment GmbH, pantsattning av alla sina bankkonton

Lofte om alla potentiella och befintliga koncerninterna lan och/eller finansiella fordringar som implementerats mellan
dessa juridiska personer som fungerar som garanter i samband med seniorkreditavtalet.

- Forsta garanterna:Financiére Amuse BidCo och Asmodee Group

- Ytterligare garanter:Asmodee Editions LLC, Asmodee North America, Days of Wonder, Asmodee France, Asmodee
Holding UK, Asmodee Holding GmbH, Asmodee GmbH, ADC Blackfire Entertainment GmbH och Asmodee Nordics.

NOT 29.RATTSTVISTER

Inga betydande tvister uppstod eller soktes under aret.

J. OVRIG INFORMATION

NOT 30. REVISIONSARVODEN

Utbetalda belopp till revisorer uppgick foljande for aret:

Aret som avslutades den 31 Aret som avslutades den 31
december 2021 december 2020
(i tusentals euro) Belopp % Belopp %
Mazars 493,2 51% 401,0 49%
Exelmans 44,9 5% - 0%
PricewaterhouseCoopers 290,4 30% 264,6 32%
Ovriga firmor 136,4 14% 150,0 18%

Lagstadgad revision, intyg, granskning av enskilda och koncernredovisningar 100% 100%

NOT 31.TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har identifierat foljande narstdende parter:

* joint ventures och intresseféretag;
* nyckelpersoner i ledande stéllning.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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Information om joint ventures och intresseféretag

Transaktioner med narstaende parter avser verksamhet med foretag Over vilka Financiére Amuse TopCo utévar
betydande inflytande, eller joint ventures 6ver vilka Financiere Amuse TopCo utdvar gemensam kontroll. Koncernen
har inga sddana transaktioner.

Som en del av forvarvet av Asmodee-koncernen tog koncernen ett 1dn med Financiére Amuse MidCo for 369 miljoner
euro. Detta lan genererade 36,9 miljoner euro i ranta under 2020, samt 40,1 miljoner euro i ranta under 2021.

Numerisk information om nyckelpersoner utelamnas eftersom det kan hjalpa till att identifiera enskilda
ersattningspaket.

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under rakenskapsaret 2021 lamnade Embracer, en svensk grupp som specialiserat sig pa utveckling och publicering
av PC, konsol- och mobilspel, ett anbud om att férvarva Financiere Amuse TopCo:s aktier, moderbolaget i Asmodee-
koncernen, som innehar samtliga aktier i Financiere Amuse Bidco. Ett férvarvsavtal med flertalet prejudikatvillkor
undertecknades 2021. Alla dessa villkor havdes den 25 februari 2022. P& detta datum blev Embracer Group Lager
12 AB, ett dotterbolag till den svenska koncernen, direkt agare till 75,48 % av kapitalet i Financiere Amuse TopCo,
den 8 mars 2022. Alla vardepapper, bankkonton och koncerninterna lanefordringar som beviljats av Asmodee Group-
foretag som hade undertecknat det ledande finansieringsavtalet den 23 oktober 2018 frigjordes.

Efter forsaljningen av bolaget fanns det inte langre nagot behov av att behalla preferensaktier och alla APO-, AP1-
och AP2-preferensaktier omvandlades till stamaktier. De 285 976 519 APO-preferensaktierna omvandlades till 264
965 036 stamaktier, de 5 050 113 AP1-preferensaktierna omvandlades till 50 590 671 stamaktier och de 33 000 439
AP2-preferensaktierna omvandlades till 8 471 364 stamaktier.

Rakenskapsaret 2022 kommer ocksa att praglas av krigsutbrottet i Ukraina, dven om Asmodee-koncernens
exponering for risker kopplade till konflikten verkar relativt 1ag. Inverkan pd Asmodee-koncernens forsaljning och
intékter uppskattas till mindre an 2 miljoner euro.

Slutligen, som en del av finansieringen av forvarvet av Plan B, Games Inc, och i synnerhet betalningen av den
uppskjutna koépeskillingen till saljaren, tkades Plan B Games Inc:s kapital med 11 miljoner kanadensiska dollar
genom emissionen av 11 miljoner nya aktier som tecknats i sin helhet av Asmodee Group.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
versionen foretrade.
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NOT 33.KONCERNFORETAG

Konsolideringsmet

Moderbolag Land % innehav od
Financiere Amuse TopCo SAS Frankrike 100 Holdingbolag
Holdingbolag Lander % innehav Konsolldoedrlngsmet
EUROPA
Financiére Amuse MidCo SAS Frankrike 100 Fullstandig
konsolidering
Financiére Amuse BidCo SAS Frankrike 100 Fullstandig
konsolidering
Asmodee Holding (2) Frankrike 0 Fullstandig
konsolidering
Asmodee Holding GmbH Tyskland 100 Fullst_and_|g
konsolidering
Asmodee Holding Ltd Storbritannien 100 Fullstandig
konsolidering
NORDAMERIKA
iti Fullstandig
Asmodee Editions LLC USA 100 konsolidering
Verksamma foretag Lander % innehav Konsolldoedrlngsmet
EUROPA
Asmodee GmbH Tyskland 100 Fullst_and!g
konsolidering
Lookout GmbH Tyskland 100 Fullst_and!g
konsolidering
ADC Blackfire Entertainment GmbH Tyskland 100 Fullstandig
konsolidering
i Fullstandig
Gamegenic Tyskland 100 konsolidering
Plan B Games Europe GmbH (1) Tyskland 100 Fullstandig
konsolidering
Esdevium Games Ltd Storbritannien 100 Fullst_and_lg
konsolidering
i i ; ; Fullstandig
Coiledspring Games Ltd Storbritannien 100 konsolidering
; ; Fullstandig
Green Board Games Storbritannien 100 konsolidering
. - . . Fullstandig
Asmodee Gift Company Limited (3) Storbritannien 100 konsolidering
Asmodee Entertainment Ltd Storbritannien 100 Fu”St?”dG
konsolidering
Asmodee Belgium Belgien 100 FuIIst_and!g
konsolidering
Pearl Games Belgien 100 FuIIst_and!g
konsolidering
Repos Production SPRL Belgien 100 FuIIst_and!g
konsolidering
Cojones Prod SPRL Belgien 100 FuIIst_and!g
konsolidering
Enigma Danmark A/S Danmark 100 FuIIst_and!g
konsolidering
Bezzerwizzer Nordics ApS Danmark 100 Fullstandig
konsolidering
Asmodée Iberica S.L. Spanien 100 Fullstandig
konsolidering
Enigma Finland OY Finland 100 Fullst_and_lg
konsolidering
Enigma Benelux BV Nederléanderna 100 Fullst_and_lg
konsolidering
5 Fullstandig
European Player Network BV (1) Nederlanderna 100 konsolidbring
; Fullstandig
Asmodee Group Frankrike 100 konsolidering
i ; Fullstandig
Asmodee Frankrike Frankrike 100 konsolidering
Asmodee Digital Frankrike 100 Fullstandig
konsolidering
JD Editions (2) Frankrike 0 Fullstandig
konsolidering
Days of Wonder SARL Frankrike 100 Fullst_and!g
konsolidering
UBIK SAS (2) Frankrike 0 Fullstandig
konsolidering
FLAT PROD Frankrike 100 Fullstandig
konsolidering
Philibert SAS Frankrike 100 Fullstandig
konsolidering
Libellud SAS (2) Frankrike 0 Fullstandig

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
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Fondation Libellud
Asmodee Vente A Domicile SAS

Play Direct

AD2G Studio (1)

Asmodee ltalia Srl

Enigma Norge AS

Rebell Sp.Z.0.0.

ADC Blackfire Entertainment s.r.o
ADC Blackfire Entertainment SRL

Enigma Sverige AB

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska

versionen foretrade.

Frankrike

Frankrike
Frankrike
Frankrike
Italien
Norge
Polen
Tjeckien
Rumanien

Sverige

100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

Ej konsoliderad
Fullstandig
konsolidering
Fullstéandig
konsolidering
Fullstéandig
konsolidering
Fullstéandig
konsolidering
Fullstéandig
konsolidering
Fullsténdig
konsolidering
Fullsténdig
konsolidering
Fullstéandig
konsolidering
Fullsténdig
konsolidering
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Konsolideringsmet

Verksamma foretag Lander % innehav od
NORDAMERIKA
Asmodee Canada Inc. Kanada 100 Fullst_and_|g
konsolidering
Lion Rampant Kanada 100 Fullst_and_|g
konsolidering
Québec Inc. Kanada 100 Fullstandig
konsolidering
Plan B Games Inc (1)(1) Kanada 100 Fullstandig
konsolidering
Asmodee North America, Inc. USA 100 Fullst'and!g
konsolidering
Miniature Market LLC (1) USA 100 Fullstandig
konsolidering
i i Fullstéandig
Exploding Kittens Inc.(1) USA 55 konsolidering
Kitten works LLC (1) USA 55 Fullstandig
konsolidering
SYDAMERIKA
. ) ) - Fullstéandig
llhas Galapagos Comercio de Brinquedos e servigos Ltda.- EPP Brasilien 100 konsolidering
Importadora y Comercializadora Skyship Ltda Chile 100 Fullstandig
konsolidering
ASIEN
Asmodee Trading (Shanghai)Co. Ltd Kina 100 Fullstandig
konsolidering
i i Fullstéandig
Asmodee Asia Ltd (Hong-Kong) Kina 100 konsolidering
Foreverbright PRC Kina 100 Fullst_and!g
konsolidering
Wide West PRC (4) Kina 0 Fullstandig
konsolidering
Asmodee Korea Ltd Korea 100 Fullst_and_lg
konsolidering
Go Kids Taiwan 100 Fullstandig

(1) Foretag som omfattas av konsolideringen.
(2) Overlatelser och fusioner av tillgangar.
(3) Likvidation pagar.

(4) Likviderade foretag.

Det har &r en svensk dversattning av arsredovisningen pé franska. Vid eventuella skillnader mellan dessa tva dokument, har den franska
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